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On soz

Azarbaycan Respublikast mistoqillik aldo etdikdon sonra milli igtisa-
diyyatda ciddi problemlor miisahido edilmisdir. Azad sahibkarligin tosokkiil
tapdigr ilk dovrlordo bazar konyunturasina cavab vermoyon mohsul isteh-
salina ravac verilmis, noticads konkret alic1 auditoriyasi tapmayan moahsullar
todaviil dairesindo amtoolik mohsul ehtiyat: kimi yigihb galmisdi. Istehsal ilo
istehlak arasinda bels bir iiygunsuzluq iqtisadi bohranlarin amoalo golmasina
sobob olmusdur. Eyni zamanda, daxili istehsalin asasi yaradilmadan qiy-
motlorin vo xarici - iqtisadi olagalorin liberallasdirilmasi daxili istehsalin
tonazzilline, inflyasiyanin goriinmoyon siirotlo artmasina gotirib ¢ixarmuis,
istehsal sahalori tonozziilo ugramisdir.

Respublikada hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar 6lko igtisadiyyatinda
iqtisadi sabitliyi tomin etmis, iqtisadi potensialin borpasinda vo miiasir
soviyyads formalasmasinda holledici rol oynayan sahibkarliq faaliyyotinin
tomoali qoyulmus, istehsal vasitalori bazarimin inkisafina sorait yaranmisdir.

Milli iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorinin dinamik inkisafinin tomin
olunmasi homin saholorin istehsal vasitalorino tolobatlarinin 6donilmosindon
bilavasito asilidir. Istehsal saholorinin zoruri vo milasir istehsal vasitolori ilo
tomin olunmast homin sahalords istehsalin iqtisadi somarsliliyinin yiiksal-dil-
masing vo dayaniql inkisafin tomin olunmasina ssas yaradir. Azorbaycanda
bir sira istehsal sahalorinds istehsal vasitslorinin monavi cohotdon kéhnalmaosi
vo onlarin asinma saviyyasinin yiiksok olmasi homin saholords inkisafi
longidon problem kimi galmagda davam edir vo bu problemin aradan
gotiriilmosi tosirli tadbirlorin islonib hazirlanmasini va reallasdirilmasini
tolob edir. Bu todbirlor sistemi igarisinda istehsal vasitolori bazarinin 6ziiniin
formalasdirilmasi vo onun inkisafinda meydana ¢ixan problemlorin operativ
hall olunmasi mithiim yer tutur.

Inzibati - amirlik sistemindo istehsal vasitolori dovletin inhisarinda
olduguna gors bu bazarda iqtisadi qanunlarin heg biri normal faaliyyat gos-
tormirdi. Plan igtisadi sistemindo movcud olan «bazar» aslindo imum-dovlat
maddi-texniki tochizat sistemi olub, direktiv orqanlarin timumi gostaris,
sarancam va programlarina tabe etdirilirdi.

Yeni iqtisadi sistema kegidlo oslagadar olaraq istehsal vasitolori bazarinin
formalasmasi yolunda bir ¢ox c¢otinlik vo problemlor ortaya ¢ixdi. Istehsal
vasitolorinin todaviilii ilo slagadar miinasibatlor sistemi yeni xarakter al-
digina, bu bazar mahiyyat baximindan dorin keyfiyyat doyisikliliyina moruz
galdigina, xidmot sferasi vo istehlak mallar1 bazarma bilavasito xidmot
gostardiyine, iimumiyyatls, tokrar istehal prosesinin fazalar1 arasinda slaqge-
londirici va tonzimloma funksiyalarini yerino yetirdiyino géra genis oxucu
kiitlosino toqdim edilon monoqrafiya 6z aktualligi ilo segilir.



6 T.i.imanov

Monogqrafiyada ke¢id iqtisadiyyati soraitindos istehsal vasitolori baza-
rinin formalagmasi ganunauygunluglar1 géstorilmis, mahiyyatco bu bazarin
formalasmasi ilo kegid iqtisadiyyati arasinda dialektik asililiq elmi cohatdon
osaslandiriimigdir. Inzibati-amirlik sistemindo foaliyyatlori direktiv orqanlar
torofindon miloyyonlosdirilon istehsalgt vo istehlakgilarin, daha dogrusu,
iqtisadi subyektlorin milasir soraitdo maraq vo maogsodlori diizgiin miioy-
yanlosdirilmis va istehsal vasitolori bazarinda onlarin vazifa vo funksiyalari
toyin edilmisdir. Tabii ki, digor bazarlarda oldugu kimi istehsal vasitalori ba-
zarinin formalasmasmma da bir ¢ox obyektiv vo subyektiv amillor tosir
gostarir. Miiallif bu amillorin har birisinin tasir doracalarinin faktiki material-
lar asasinda qiymotlondirmasini aparmis vo miivafiq naticolor aldo etmisdir.
Millif dogru olaraq gostorir ki, sdziigedon bazarin formalas-masinda
Ozlinlin xiisusi ¢okisino gora imumiqtisadi, siyasi, struktur, cografi, sosial -
demogqrafik, toskilati, elmi - texniki amillor qrupu secilir. Istehsal vasitolori
bazarmin formalasmasina tosir gostoron amillora diferensial yanagsmada hom
6lko daxilindo, hom do 6lkonin hiidudlarindan konarda alim vo miitoxas-
sislorin baxiglar1 obyektiv toloblor baximindan miiqayisali qiymaotlondiril-
misdir. Bazar iqtisadi sistemindo istehsal vasitolorinin todaviilii yeni mahiyyat
kasb etdiyindon miiallif mantiqi ardicilhigla bazar transformasiyas: zamani
istehsal wvasitalorinin  konseptual osaslarinin todqiqini aparmisdir. Bu
mogsadls o, ik 6nco bazar igtisadiyyatinda omtas todaviiliiniin iqtisadi tobio-
tini vo strukturunu vermays say gostormis va garsisina qoydugu vazifani ye-
rino yetirmaya nail ola bilmisdir.

Oziiniin xarakterino goro istehsal vasitolorinin todaviilii prosesi vo bazar
tarazlig1 kimi vacib problemin hollino sistemli yanasma vo bazar tarazliginin
olds edilmasini tomin edon sosial - iqtisadi proseslorin elmi - nazari fikir kon-
tekstindon osaslandirilmasi kimi masalalor siibshasiz ki, oxucular torofindon
maraqla qarsilanacagq.

Bazar miinasibatlori sisteminds istehlak¢ilarin lazimi vaxtda vo zoruri
¢esiddo istehsal vasitolori ilo tomin edilmosi, mohsul istehsal¢ilarinin raga-
boatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin biznesin falsofasi hesab edilon mar-
ketingdon istifado olunur. Bazar miinasibatlori inkisaf etdikco marketingo
tolobat da artir. Odur ki, istehsal vasitolorinin todaviil sisteminin inkisafinda
marketingin yerino yetiracoyi osas vazifalorin makro vo mikrosoviyyado
miloyyanlosdirilmasi, soziigedon bazarin seqmentlogdirilmosi meyarlarinin
miloyyanlasdirilmasi diggatden yayinmayacagq.

Bazar iqtisadiyyatina kegidi sortlondiron amillorlo yanasi, istehsal va-
sitolorinin infrastruktur tominati vo onun saviyyasinin yiiksaldilmasi vacib
mosololordon biridir. Biitiin saholordo oldugu kimi istehsal vasitolori baza-
rinda yaranan iqtisadi problemlorin vaxtinda hall edilmasi infrastrukturun
normal foaliyyati ilo baglidir. Hor hansi bir infrastruktur elementinin olmasi
sOzligedon bazarin normal faaliyystins va toraqqisine dorhal tosir gostorir. Bu
baximdan muollif istehsal vasitalorinin todaviiliiniin infrastruktur osaslarini
dogru vo diizgiin miioyyanlosdirmis, bu bazarin tominatinda infrastruktur
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elementi kimi noqliyyatin yeri vo rolunu faktiki materiallarin kémokliyi ilo
osaslandirmisdir. Yeni funksional vazifoni yerina yetiron ticarat vasitogilorinin
zoruriliyi vo onlarin bu bazarda foaliyyat strategiyasi, eloco do, iqtisadi
subyektlorin bazara mohsulyeridilisinin idarsedilmasi kimi bu giin vacib
hesab edilon problemi holl etmok mogsadilo istehsal vasitalorinin boliisdii-
riillmasi konsepsiyasi vo metodologiyasini isloyib hazirlamigdir.

Hazir mohsulun satis formasi hesab edilon icars miinasibatlorinin lizinq
formasimin istehsal vasitalori bazarinin idarsedilmasinds yeri vo rolu, elmi
dolillor vo faktiki materiallarla asaslandirilmisdir. Miallif lizing xidmoti ba-
zarinin inkisafin1 ongalloyon biitiin sosial-igtisadi va texnoloji amillori toyin
etmoklo respublikanin sonaye potensialinin giiclondirilmasi vo istehsal vasi-
tolori bazarmin zonginlosmosindo bu bazarin iqtisadi shomiyyatini miioy-
yanlasdira bilmisdir.

Daha ¢ox tonzimlonmoayo meylli olan istehsal vasitolori bazarinin inkisaf
istigamatlorindon birini toskil edon ddvlot tonzimlomosi mexanizmini isloyib
hazirlamaq, bu sahado dovlotin qarsisinda duran vozifolori miioyyonlos-
dirmok, daha dogrusu, istehsal vasitolori bazarmin inkisafini prognozlas-
dirmaq ti¢iin misllif «Azarbaycanda istehsal vasitalori bazariin inkisafinin
prioritet istiqgamotlori» adli fasillo 6ziiniin monoqrafiyasina yekun vur-
musdur. Tadqiqatg1 avvalki fasillorin mantiqi yekunu kimi respublikamizda
soziigedon bazarin inkisaf etdirilmosi {i¢iin hansi todbirlor sisteminin islonib
hazirlanmasi vo reallasdirilmasi yollarini gostormis vo konkret tokliflor
vermisdir.

Umumiyyatlo, oxunaglhg ilo secilon bu monoqrafiya iqtisad elmino,
xiisusilo marketing vo logistika sahasinin alim va tadqigatgilarina avazsiz bir
tohvadir.

Telman Hiiseynov,
Iqtisad elmlori doktoru, professor,
Azarbaycan Respublikasinin omakdar igtisadgusi,
Azarbaycan Respublikasinin amokdar miiallimi
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MUQODDIMO

Planli tosarriifat sistemindo formalasmis istehsal vasitalori bazar1 — maddi
texniki tochizat sistemi miilkiyyatin total dovlstlosdirilmasina va iqtisadiyyatin
morkozlogdirilmis idaraetma prinsipine séykonirdi. Bir sistem kimi maddi — texni-
ki tochizat toroflorin iqtisadi maraqlarini nozoro almadan material resurslarinin
bolgiisiinli «yuxaridan» morkozlosdirilmis qaydada hoyata kegirmoklo «sorbast
bolgii mexanizmino» osaslanirdi. Belo bir soraitdo iqtisadi azadligdan tocrid
edilmis formada foaliyyat gostoron hom istehsalgilar vo topdan alicilar, ham do
istehlakgilar miistoqil iqtisadi gorarlar qobul etmok hiiququna malik deyildilor.
Sarbast alq1 - satqinin mévcud olmadigi bir soraitds istehsal resurslarinin tokrar
istehsali iiglin qiymot Oziinlin stimullasdirici funksiyasin1 yerino yetirmirdi.
Maddi - texniki tochizat orqanlarmin idarsetmo foaliyyoti ierarxiya prinsipino
osaslanirdi.

Inzibati - amirlik sisteminden miiasir bazar iqtisadiyyatina kegid vo bazar
iqtisadi sisteminin formalasmasi iqtisad elmindon bir sira mithiim masalslorin
yenidon islonilmasini talob edir.

Bazar islahatlarinin aparilmasi prosesi bu iqtisadi sistemo xarakterik olan
toloblor baximindan maddi - texniki tochizatin bir sistem olaraq ya tam logv
edilmasi, yaxud da ohomiyyatli doracods bazar tosorriifatina uygunlasmasi, trans-
formasiya olunmasi talobini ortaya qoydu. Tabii ki, bu da 6z névbasinda 6ziiniin
dinamikliyi vo mirakkobliyi ilo xarakterizo olunan bazar iqtisadiyyatinda
tamamilo yeni iqtisadi strukturlarin yaradilmasini nozordo tutmagqla istehsal
vasitalorinin hom istehsal, hom do miibadilo sferasina saciyyovi xiisiisiyyotlori ilo
forglonon yeni keyfiyyot toloblori irali siiriir. Belo toloblorin tesiri altinda for-
malasan todaviil sferasi istehsal vasitolori bazarinin inkisafi baximindan mithiim
ohomiyyato malikdir.

Bazar igtisadiyyati soraitinds istehsal vasitolori bazarina iqtisadi subyektlor
(istehsalg1, istehlakg¢inin, institut vo ya vasitogilorin vo onlarin infrastrukturu-
nun) arasinda mocmu iqtisadi miinasibotlor sistemi kimi baxilir. Istehsal vasi-
tolori bazarinin formalagmasi vo inkisafinda osas moqgsod Azorbaycan Res-
publikasinda raqabat gabiliyyatli iqtisadiyyatin yaradilmasina va ohalinin hayat
soviyyosinin yiiksaldilmosino komoklik gdstoron yiiksok mohsuldarliga malik
mohsul vo xidmatlar istehsali ii¢iin maddi baza yaratmaqdan ibaratdir.

Buna goro istor Azorbaycan Respublikasinda, istorso do MDB 6lkalorinds
sivil bazar miinasibatlorina keg¢idlo slagodar olaraq iqtisadi islahatlar kursunu
strateji vo taktiki baximdan davam etdirmok mogsadils istehsal vasitalori bazari-
nin formalagmasi vo inkisafi ilo bagli elmi miizakirslorin aparilmasi xiisiisilo
aktualliq kosb edir vo bir ¢ox iqtisadi todqgiqatlarin miithiim problemlori sirasina
daxil edilir. Bu ciddi problemin miizakirasi he¢ do tosadiifii deyil.

Birincisi, ilkin tosarriifat sistemlori — istehsalc¢ilar arasinda amtos miiba-
dilesi funksiyasini hoyata kegiron istehsal vasitolori bazarinda bir ¢ox sahalorin,
miiossiso vo toskilatlarin bazar miinasibatlori {igiin xarakterik olan maraqlari
carpazlasir.

Ikincisi, ictimai sistemin normal fealiyyati vo inkisafi tigiin 6ziiniin xiisiisi
ictimai toyinatina goro istehsal vasitolori bazar1 makroiqtisadi soviyyads mal-
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material qiymaotlilorinin hom istehsali, hom do todaviilii ilo bagh ikili funksiyani
yerina yetirir vo buna gora ds o, har seydon avval omtas - pul miinasibatlori tizro
movcud imkanlart qiymetlondirmok iigiin haossas struktur hesab edilir. Mohz
buna goro do todaviil sferasi, o ciimlodon istehsal vasitolori bazari, hor seydon
ovval bazar formasi vo strukturunu qobul edir.

Ucgiinciisii, bu bazar vasitesilo iqtisadiyyatin digor sahalorinin (sektorla-
rinin) tonzimlonmasi mexanizmi miioyyonlosir, yerino yetiracayi vozifo vo funk-
siyalar agkar edilir, investisiya axinlarinin horokot istiqgamotlori osaslandirilir.
Bununla slagadar olaraq, iimumbazar prinsiplori asasinda qurulan istehsal
vasitalori bazarinin digor xarakterik cohati hom do ondan ibaratdir ki, o, xiisusi
miiassisalarin va kigik sahikarliq sektorunun yaranmasinin bir név tominatgisina
cevrilir.

Biitiinliikdo bazarin formalagsmasinin nazori vo metodoloji problemlori
Abalkin L.I., Asselya Q.A., Bryu S.L., Buda D.F., Dornbus R, Fiser S.,
Fridman M, Kene F., Keyns J., Kotler F., Makkonel K.R., Marsal A.,
Marks K., Mizes L., Petti U., Rikkardo D., Smit A., Smolenzi R., Tirolya J.P.,
Xayek F. vo basqa gorkomli iqtisad¢r alimlorin elmi asarlorinds bu va ya digar
soviyyado aragdirilmigdir.

Bazar iqtisadiyyatina adekvat olaraq istehsal vasitalori bazarinin forma-
lasmast vo inkisafi prosesi bir - birilo garsilighh olagodo olan miirokkob mii-
nasibatlor kompleksini ohato edir. Bunlarin hortorofli dyronilmosi vo sistemli
istifado olunmasi bazar mexanizminin harokotverici qiivvesinin reallagsmast,
bazarin tonzimlomo imkanlarindan, bazarin idaro edilmosi forma vo metod-
larindan tam istifads tiglin olduqgca shomiyyatlidir.

Umumbazar sisteminin torkib hissasi hesab edilon istehsal vasitalori
bazarmin formalasmasinin bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo miixtalif
aspektlori xarici 6lko alimlorindon Afanasev N.V., Albekov A.U., Baskin A.i.,
Bokov V.V., Vasiliev Q.A., Qarnov A.P., Qolikova, E.A., Qordon M.P.,
Kalasnikov S.A., Kalugin V.K., Karnauxov S. M., Koldin V.S., Kostogladov
D.D., Krasin F.I., Limarev V.Y., Lyanova F.M., Meskov A.A., Mirotina L.N.,
Nesterovi¢ N.V., Novikov D.T., Novikov O.A., Osmanov C.O., Purlik V.M.,
Progenko O.D., Semenov N.S., Sokolova R.Q., Stepanov V.I., Staxanov V.N.,
Tretyakov M.M., Tyapuxin A.P., Uvarov S.A., Sniper R.i., Serbakov V.V. vo
digorlorinin apardiglar1 elmi arasdirmalarda — todqiqat islorindo 6z oksini
tapmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar olaraq respublikamizda istehsal
vasitolori bazarnin makroiqtisadi tohlili vo bazar tipli inkisaf amillorino
osaslanan todqiqi iqtisad¢r alimlor ~ Axundov S.A., Allahverdiyev H.B.,
Bayramov ©.1., Feyzullaboyli 1.8., Haciyev S.H., Hiseynov T.D.,
Hovruzov V.T., Manafov Q.E., Pasayev K.P., Mommodov A.T.,
Meybullayev M.X., Sokoaroliyev A.S., Somadov A.H va basqalar1 torsfindon apa-
rilmis va istehsal vasitolori bazarinin inkisafi ilo bagh bir sira tokliflor irali siiriil-
misdiir. Bu tadqiqatlarda gosterilon problemin ayri — ayri1 cohatlori 6yronilmis,
elmi praktiki baximdan boyiik shomiyyato malik naticalor aldo edilmisdir.

Lakin bu sahads aparilan tadqigatlar yiiksak giymatlondirarak geyd etmok
lazzmdir ki, onlar istehsal vasitolori bazarini kompleks, sistemli sokildo deyil,
yalniz onu togkil edon ayir - ayr1 elementlorin todqiqi ilo mahdudlasirlar.
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Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo istehsal vasitalori bazarinda mévcud
problemlorin vo perspektivlorin todqiqgine hosr edilmis monoqrafiyada istehsal
vasitalori bazar tadqiq edilir, burada onun formalagsmasinin konseptual asaslari
miloyyonlosdirilir vo inkisafinin prioritet istiqgamatlori sistemli sokildo gostorilir.

Monogqrafiyanin yazilmasinda moaqgsad 6lkamizds bazar miinasibatlorinin
formalagsmasi xiisusiyyotlorini nozora almaqgla makroiqtisadi soviyyado istehsal
vasitalori bazarinin formalagsmasi vo inkisafi {iglin nozori - metodoloji va
metodiki tovsiyalorin, eloco do praktiki maoslohatlorin islonib hazirlanmasindan
ibaratdir. Genis oxiicii kiitlosino toqdim edilon todqiqat osorinin nozori vo
metodoloji asas1 kimi sivil istehsal vasitalori bazarinin formalasmasi va inkisafi
sahosindo diinyanin inkisaf etmis oOlkolorinin vo Azorbaycan Respublikasi
alimlorinin son illords apardiqlari fundamental vo totbiqi xarakterli todgigatlarin
osas miiddoalar1 vo naticalori gobul edlilmisdir.

Tadqiq edilon problemin noazori hissasinin islonib hazirlanmasi zamani
tarixi vo montiqi - nazori tohlil isullar totbiq edilmis, ekspert qiymotlondirma,
eloco do imumi anlayis vo kateqoriyalardan konkret iqtisadi proseslora istiga-
moti miloyyonlosdiron deduktiv metodlardan istifads olunmusdur. Miisllif miia-
sir iqtisad moktablorinin malik oldugu genis noazori tocriiba vo metodoloji
osaslardan istifadoyo istiinliik vermoklos, eyni zamanda, yeni biliklorin sintezini
empirik miisahidolor vo induktiv noticolor osasinda hoyata kecirmisdir.
Movecud toqiqat isi sistemli vo miigayisali tohlil prinsipi iizorinde qurulmus,
statistik vo qrafik metodlardan istifado olunmusdur.
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1 FOSIL

ISTEHSAL VASITOLORI BAZARININ
FORMALASMASININ
NOZORI - METODOLOJI PROBLEMLORI

1.1. istehsal vasitolori bazarmmn formalasmasi
qanunauygunluqlar vJ sosial - iqtisadi shamiyyati

Bosor tarixinin mixtolif inkisaf pillolori 6z mahiyyati etibari ilo homiso bir -
birindon miitoraqqiliyi ilo forqloniblor. Hor bir sosial - iqtisadi qurulus (sosial -
iqtisadi formasiya) avvalkine nisbaton miioyyan iistiinlitys malik olub, uzun asrlor
boyu faaliyyat gostarib, torraqi edib va har bir inkisaf pillasinds bu toraqqi 6ziino
adekvat olan ziddiyyatlor do dogurub. Mohz bu ziddiyyatlor vo tarixin imumi
inkisaf meyli vaxtasir1 yeni mahiyyatli sosial - iqtisadi quruluslarla ovoz olunub,
yeni keyfiyyat halina kegib. Lakin sosializm (comiyyatlorin bir - birini ovoz
etmosinin obyektiv qanunauygunluglarinin ciddi siirotdo pozulmasi sobabindon
bu sosial - iqtisadi qurulus ingilabi, zorakiliq yolu ilo yaranmis vo sonradan
iflasa ugramisdir) istisnaliq toskil etmoklo bu avazetmolor imumi miitaraqqiliya
dogru tokamiil formasinda bas verib.

20-ci asrin tarixi - iqtisadi soraiti hom 6ziiniin sosial - iqtisadi mahiyyatina,
hom do comiyyat iicliin mocmu effektivliyino goérs iqtisadiyyatin bir - birindon
prinsipial vo diametrial forqlonon iki idareetmo isulu ilo xarakterizo olunur.
Bunlardan birincisi istehsalin vo ictimai mohsulun boliisdiirilmasinin idara
edilmasi sahasinds inzibati - amirlik metodlarina (amtossiz ierarxiya struktu-
rundan toskil edilmis planli idarsetmoys) osaslandigr halda, digori osason ba-
zar (omtos - pul miinasibatlori vo doyar gqanunundan hortorofli istifadoyo osas-
lanan tonzimlonon vo Oziitonzimlonon bazar mexanizmi) meyarlarina soykonir.

Idaroetmonin gostarilon har iki tipi tarixi baximdan iqgtisadi formasiyanin
mahiyyatindon dogan, meydana ¢ixan, daha dogrusu, ibtidai comiyyatdon boyiik
sistem vo miirokkob sosial - iqtisadi tohsil formasina malik bugiinkii insan
comiyyatine godor hor bir iqtisadi sistem qarsisinda duran masalolorin hall
edilmasina istigamotlonib. Lakin bunlara baxmayaraq, idaroetmonin bir - birilo
ziddiyyat togkil edon hor iki tarixi tipi arasinda prinsipial forqlor mévcuddur
(bax. cadval 1.1).

Cadval 1.1
Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds idarsetmonin iimumi sxemi (48, soh.16 - 23)
Idaraems nisanalori Inzibati — amirlik dovrii Bazar iqtisadiyyati
1. | Umumi mogsad Planin  yerino  yetirilmasi | Manfost
miitlagliyi
2. | Magsads nailolma Hor seyi planlasdirmaq ve | Bazar mexanizmi
bolmok
3. | Mohdudiyyst qoymagq | Igtisadi resurslarm bélgiisii Talab
4. | Osas, siibut, sabab Plan, program, tolimatlar, | Sahibkarlq
normativ sonadlor
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Cadval 1.1-in davami

5. | Miilkiyyat Dovlat vo kolxoz-kooperativ | Coxmiilkiyyatgilik
_ miilkiyyati

6. | Istehsalin (ticaratin) | Omrlor, borc hissi, entuaizm, | Sorbost vo azad iq-
stimullasdirilmasi tonbeh etmo tisadi miinasibatlor

7. | Effektivliyin asasi Inhisar Roagabat

Caodval 1.1- don goriindiiyii kimi idaresetmonin plan - direktiv isulu
ierarxiya quruluslu planl - toskilati struktur vo miivafiq texnologiya, yoni
idaroetmonin normativ metodu vasitesilo hoyata kegirilir. Idaroetmonin normativ
metodu biitliin sosial - iqtisadi sistem {igiin morkozlosdirilmis qaydada miioy-
yonlogdirilon mogsadlorin biitiin ierarxiya saviyyslords yerino yetirilmasini tomin
etmok mogsadilo rohbar vo idarsetmo sistemi torofindon idarsetmo gorarlarinin
(plan, proqram, amr va gostorislorin) zaman vo mokanca hazirlanmasi, se¢ilmosi
vo planlagdirilmast ardicilligini 6ziindo birloegdirir. Bu iso 6z novbesindo o
demokdir ki:

- ictimai istehsal vo onun ayr1 - ayri hissolorinin tokrar istehsali miixtalif
doracali mogsadlor baximindan vahid proqram (plan) {izro hoyata kegirilir;

- plan - togkilati srukturun biitiin isgilori gostaricilor (meyarlar) sisteminin
koémayilo konardan - tabe olduglart vo ya koordinasiya sistemi torafindon
direktiv xarakterli plan tapsiriglari alirlar. Bu plan tapsiriglar: biitiin comiyystin
maraqlart baximindan onlarin foaliyyotinin son naticolorinin mahiyyatini vo
mazmununu toskil edir (36, soh. 187);

- biitiin ierarxiya soviyyesindo tosorriifat vo idarosetmo sistemlorinin miis-
toqilliyi vo tosobbiiskarligi son naticalora nail olmaq ii¢lin bir sira alter-nativ
vasitalorin se¢ilmasi zamani tozahiir etmir (51, soh. 40 -50);

- plan - toskilati strukturun iscilorin faaliyyatinin gqiymoatlondirilmasi vo
onlarin miikafatlandirilmasi qanunilosdirilmis normativlor {izro, bilavasito tosor-
riifat sisteminin soroncamverms moarkoazlori torafindon hoyata kegirilir. Tobii ku,
burada giymatlondirmo vo ya miikafatlandirma son deyil, mohz araliq naticalora
goro aparilir (68, soh. 50 - 64);

- istehsal vasitalorindon istifado hiiququ tesorriifat sisteminin is¢ilorinin
istehsal vasitalorinin miilkiyyatgisi olmaq va bu vasitolora soroncam vermok hii-
qliqiinu staloyir (148, soh.14).

Demoali, burada mogsad plan - toskilati idareetmo sisteminin biitiin is¢ilo-
rinin onlarin hiiqiiq va vazifalorine uygun elo bir foaliyyst proqraminin hazirlan-
masina miitomadi olaraq soy gostormolorini nozordo tutur ki, bu idarsetmo
mosalalorinin normativ sosial - iqtisadi qoyulusuna vo konkret foaliyyato, yoni
daha optimal variantlarin axtarilmasi tiglin maksimum sosial aktivlik, moagsad-
yonliik vo cavabdehlik kimi toloblors cavab vers bilsin.

Lakin, bu geyd edilonlor o demok deyil ki, plan - togkilati strukturun -
sistemin ig¢i magsadi bu sistemdo faaliyyat gostoron is¢ilorin hoyat mogsadils list -
iisto diistirdii. Bu olduqca nadir hallarda — sistemin bir sira is¢ilorinin amayi is
yerlorinds onlarin hoyat kredosuna va sevimli mosguliyyatlorino ¢evildikds bas
verirdi.

Plan - togkilati strukturun ierarxiya prinsipi tizro bu vo ya digor altsistem-
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lorino monsub olmasindan asili olmayaraq hor bir is¢inin hoyat mogsodi hor
seydon avval onun i¢iin oldugca shomiyyatlidir vo o, sistem garsisinda duran
mogsaddon diametral forqlonir (53, soh. 326). Lakin isgilordo bu vo ya digor
foaliyyot noviino goro motivasiya yaratmaq vo buna uygun miixtalif stimullag-
dirici elementlordon (entuziazm, borc hissi, tonbeh edilmok qorxusu, maddi
maraq va s.) istifado etmoklo biitiin mixtalif hoyat mogsadlorini miivaqqati
olaraq plan - togkilati strukturun is¢ci mogsadino transformasiya etmoyo nail
olurdular.

Bir - birini avaozloyan biitiin bu stimullar tez kéhnolmokls yalniz vo yalniz
miivoqqoati effekt verirdi. Notica etibari ilo iso idaroetmo masalslorinin sosial vo
real iqtisadi qoyulusu, elaca ds ictimai faaliyyst miitoraqqi formada normativdon
konarlasmaga basladi.

Birinci moarhalodo bu konarlasma baslica olaraq plan - toskilati struk-
turlara - sistemo monsub olan isgilorin sosial aktivliyinin azalmasi vo normativ
mohdudiyyat - toloblorin (manfaat, rentabellilik, mohsulgéndorma planlarinin
yering yetirilmomasi vo s.) saxlanilmasi ilo mogsad funksiyasinin shomiyyatinin
koskin suratdo pislosmasi - zaiflomasi hesabina bas verirdi. Tkinci marhaloda iso,
ovvalki morholodo moévecud olanlara, icrasina heg bir mohdudiyyst qoyulmayan
(¢esid, keyfiyyat, dostlosdirma, vaxta goéro mohsulgéndormo planlarinin yerino
yetirilmomasi) bir sira hocm gostaricilori do olave edildi.

Istor birinci, istorse do ikinci marhoalonin tonzimlonmasi iiciin dovlst idare-
etmo aparatinin taktiki vo strateji planda hansi todbirlor plani igloyib hoyata
kegirmasindon asili olmayaraq hor iki moarhals comiyyato boyilik hacmdos canli vo
maddilosmis amoak itkisi hesabina basa golirdi (56, soh 20) .

Iqtisadiyyatin plan modeli dovlat sektorunun hipertrofiyasina (hadden ¢ox
boylimasi) sobab oldu. Belo bir formada bdyiiyon dovlst sektoru comiyystin
hoyatina biitiinliiklo tosir gostorir. Tarixi tocriiba gostorir ki, belo model horbi
vaziyyatlordo mobillogsma isinin ideal hoyata kegirilmasi zamani avazsiz vasitadir,
lakin ali idareetmo aparatinin sohvlorine nozarot etmok ii¢iin hortorafli nozarot
imkanlarina (stabilizatorlara) malik deyil. Olkonin iqtisadi inkisaf xiisusiyyatlori
siyasi liderlorin iradesindon vo qobul etdiklori gorarlardan birbasa asili olur.
Dovlat sektoru iqtisadi inkisafin moagsadini miioyyonlogdirir vo bu mogsads nail
olunmasi {igiin strategiyalar igloyib hazirlayir. Bu modelin zaif torsflorindon biri
do oOlkonin siyasi vo iqtisadi siyasot kursunu miioyyanlosdiron elitanin gobul
etdiklori gorarlarin sohvsiz olmast haqqinda forziyys vo ya illuziyalarin yaran-
masindan ibaratdir. Sistem tobii ki, belo zomanoto malik ola bilmoz vo iqtisadi
tarixin yaxin ke¢misi bunlarin realligdan uzaq oldugunu oyani formada siibuta
yetirmisdir. Noticado iqtisadiyyatin vo biitiinlikdo comiyyatin yeni idaroetmo
formasina — miilkiyyatin ¢oxnovlilliiyiine asaslanan bazar iqtisadiyyatina kegid
liclin obyektiv tarixi sorait yarandi (131, soh. 108-109).

Morkoazlosdirilmis iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina ke¢id, bir iqtisadi
sistemin digor iqtisadi sistemlo ovozlonmosi (transformasiyasi) mahiyyatco
miirakkab bir problemdir vo bu problemin aradan galdirilmas: ii¢iin praktiki
olaraq vahid hall algoritmi mdvcud deyil. Buna baxmayaraq istor 6lko daxilindoa,
istorso do 6lkonin hiidudlarindan konarda bu problemo maraq giinii - giindon
artir vo bu getdikca intensiv xarakter alir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kegmis postsosialist respublikalarinin bazar
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iqtisadiyyatina keg¢idi vo bu ke¢idin bir proses olaraq yaratdigi problemlor
mahiyyst baximindan bir - birino bonzoso do mdvcud problemlorin aradan
galdirilmasi {igiin xarici 6lkoa alimlorinin goldiyi noticalor (tonqidi yanasmaq
istoyini yaxina buraxmadan) miixtolifdir. Bu miixtalifliyin kékiindo, har seydon
ovval, bazar iqtisadiyyatinin Oyronilmosine bu vo ya digor o6lkonin milli
xisusiyyatlori konteksindon yanasma durur. Eyni zamanda, bazar iqtisadiyyati
sahosindo kifayot qodor nozori arasdirmalara vo praktik tocriiboyo malik gorb
alimlorini realligin oksino olaraq bu sistemin belo formaya diismosi mosalosi
olduqca az maraqglandirir. Belo bir halda Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf
yollar1 haqqinda disiindiikds biz ilk olaraq ayr1 - ayr1 nazari fikir, miiddealara
(qeyri - real sorait iigiin dogru ola bilor) vo ya empirik naticalora (nozoriyys ilo
olaqgosi kifayat godar ilkin sortlor vasitasilo dyronilir) asaslanmaq vo ya ehtimal
etmok mocburiyyatinds galiriq. Biitlin bunlar onu gostarir ki, nazari problemlorlo
mosgul olan iqtisad¢ilarin osas vazifosi kegid prosesinin sociyyovi cohatlorini
miioyyonlosdiron miixtolif amillor mocmusunu todqiq etmok, dyronmoklo bir
tosarriifat sistemindon digorino kegidin iimiimi onanslorini askar etmokdon
ibaratdir.

Iflasa ugramis Sovetlor birliyinin varis élkelorinden biri kimi Azerbaycan
Respublikasinin miistaqillik oldo etmosi miistosna doracods boyiik bir nailiyyot
kimi doyorlondirilmalidir. Respublika hokumsoti torofindon bazar miinasi-
botloring asaslanan yeni comiyyat quruculugu ideyasinin gobul edilmosi ilo bazar
iqtisadi sistemino kegido start verildi.

Iqtisadi sistemin on miitoraqqi formasi hesab edilon bazar sistemi son iki
yiizillikdo meydana golmisdir. «Insan omokdashgi qaydalarmnin genislonmosi»
kimi doyarlondirilon miiasir bazar sistemi comiyyat iizvlorinin faaliyystinin alaqes-
londirilmasi, onlarin aktivliyinin artirilmasi vo tolobatlarinin 6donilmasi ligiin
igtisadi resurslarin somorsli vo sorbast se¢ilmasing imkan veron yeni tosorriifat-
¢iliq formasi kimi xarakterizo olunur.

Oziitonzimlonan bazar iqtisadiyyatinin osasini har bir tasorriifat sisteminin
Vo ayr1 - ayr1 mohsul istehsalgilarinin eqoist (xudbin) vo eqosentrik (ifrat doracali
xudbinlik) iqtisadi maraqglarina uygun sorbast iradslori toskil edir (138, soh.112).
Buna goro do istehsal vahidlori iiglin imumi vazifalorin miioyyanlosdirilmasini
qarsisina magsad qoymayan bazar tosorriifati sistemindo vahid normativ modelo
osaslanan idaroetmo texnologiyalari sistemi movcud deyil. Hor bir bazar
subyekti sivil normativ hiiquqi bazaya osaslanan normal tosorriifat foaliyyati ilo
mosgul olmaq ii¢lin azad vo sorbast sokildo 6zlorinin bazar soraitindon asili
strategiya vo taktikalarimi igloyib hazirlayir. Bazar tosorriifatgilign sistemindo
resurslardan istifado etmok hiiququ miilkiyystin osasini togkil etdiyindon
comiyyatin toskilatciliq, yenilikgilik vo risk qabiliyyatine malik hor bir tizviino
miilkiyyat¢i olmaq hiiququ verilir. Burada, yalniz hor bir iqtisadi torofdas tors-
findon riayot edilmosi macburi tolob olunan iimumi «oyun gaydalar» mov-
cuddur. Bels oyun qaydalarina amal edilmasi taktiki vo strateji baximdan tasar-
riifat sistemi tiglin miixtolif pozitiv noticalora gotiro bilon ¢oxlu sayda geyri -
borabor idaroetmo variantlari yaradir. Optimal vo ya ona yaxin variantlarin
diizgiin segilmasi roqiblorlo miiqayisads tesorriifat vo digor bazar strukturlarina
genis imkanlarin agilmasi tiglin perspektivlor vad edir.
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Biitiinlikdo comiyyotin maraqglari vo ya ixtiyari sistemin maragl bazar
mexanizminin (mohsulun ictimai faydaliligi, onlarin comiyyat torofindon gobul
edilmis doyari, tolob vo toklif, bazar infrastrukturu vo s.) komayilo dolay1 vo bir-
basa formada askar edilir va reallasdirilir. Béyiik canli vo maddilogsmis omak sarfi
tolob edon bu askarliq bir - birilo kifayat gqodor ziddiyyatli mévgeds duran «sinaq
- sohv» metodlara osaslanir vo onlarin vasitosilo hoyata kecirilir. Buna oyani
stibut olaraq amtos - pul miinasibatlorinin inkisaf etmis vo ya ali formasi1 hesab
edilon kapitalizm comiyyotindo - burjua iqtisadiyyatinda bas veron ¢oxsayl
boyiik vo kigik bohranlart gostormok miimkiindiir.

Bazar tosorriifat¢iligi sisteminin on baglica Usiitiinlilyli igtisadi se¢imin
aparilmasi vo onlarin slagolondirilmasi zamani tosarriifat foaliyyati ilo mosggul
olan hor bir subyekt ii¢lin stimullagdirict motivlorin yaradilmasindan ibaratdir.
Iqtisadi foaliyyotlo mosgul olan insanlarm davranis qaydalari normativ
metodlara sdykonmodon fordi vo sarbast sokildo gobul edilon gorarlar soklindo
formalasir.

Lakin he¢ bir miibahiso agmadan demok olar ki, omtao - pul miinasibat-
lorinin do osaslandigt bazar mexanizmi inzibati-amirlik sistemi strukturda
oldugu kimi ictimai maragin ifado edilmasino va reallasdirilmasina xidmot
gostorir.

Bazarin meydana golmasi iso panaseya - biitiin iqtisadi va sosial balalarin
aradan qaldirilmasi ii¢iin istifado oluna bilocok dorman rolunu oynaya bilmadi
va Olko igtisadiyyatin stabil inkisafini tomin etmadi. Bundan basqa, avvalki
planl sistemin cald vo radikal formada dagidilmasi 6lkado ayri - ayr1 mohsul
novlori vo qruplari iizro istehsalin hocminin siirotlo asagi diismosino «genis»
perspektivlar agdi. Oziiniin malik oldugu yeriistii vo yeralt1 tobii resurslar1 vo
cografi soraiti ilo taninan respublikamiz diinya tosorriifat sistemindan ¢ox - ¢ox
geri qalirdi. ©gor 1985 - ci ilds diinya tosorriifat sisteminds sovet iqtisadiyyatinin
pay1 15 - 20% arasinda toraddiid edirdisa, respublikamizin malik oldugu pay ¢ox
hallarda bir faizlik baryeri belo kegmoyo giicii ¢atmirdi. Boyiik industrial dovlot
hesab edilon sovet imperiyasinin dagilmasi diinya tosorriifat sisteminin 6ziindo do
struktivlik baximdan osash keyfiyyot doyisikliklori yaratdi: bipolyar diinyani
coxpolyarl diinyaya boldii. Bu isa diinya tasarriifat sistemindo tarazligin tomin
edilmasi moagsadilo shomiyyatli doyisiklik aparilmasi talobini meydana ¢ixardi.
Osaslandirilmis formada qeyd eds bilarik ki, biitiin bunlar istor respublikamizda,
istorso do onun hiidudlarindan konarda bas veron sosial vo iqtisadi doyisik-
liklorin yekunu idi.

Buna goro do miilkiyyst formalarina, istehlak¢ilar arasinda iqtisadi olago
formasi kimi miibadiloys vo tosorriifatin bazar vasitosilo tonzimlonmaosi xarak-
terino malik omtoa tosarriifati sistemindo idarsetmonin asas sorti mohz ictimai
omok bolgiisiiniin kifayst qoador dorinlogmosindon ibarstdir. Hor bir tosorriifat
vahidinin bu vo ya digor formada ixtiyari név mohsulun istehsali vo ya
xidmotlorin gostorilmasi iizro ixtisaslasmasi omok bolgiisiiniin  dorinlogmasini
daha da intensivlosdirdi. Ictimai emok bolgiisiiniin noticesi olaraq istehsalgilar
ayr1 - ayri mohsul istehsali ilizro ixtisaslasdiglarindan bu istehsalgilarin basqa
mohsullara olan ehtiyaci zoruri tolobatdan irali galorok artirdi. Digor torofdon,
mahiyyatco xiisusi miilkiyyot istehsal¢ilart bir - birindon ayirdigindan, bu
istehsalgilar zoruriyyot liziindon bazar vasitssilo bir - birilo olagqo saxlamaq
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maocburiyyati qarsisinda qalirlar.

Iqtisadi subyektlorin davranisinin miioyyanlosdirilmoesinde vo hovaslon-
dirma sisteminin qurulmasinda miilkiyyat hiiququnun vacib shamiyyat dasimasi
faktin1 he¢ kim inkar eds bilmoz (158, soh. 227). Biitiin bunlarla yanasi, onu da
nozoro almaq lazimdir ki, milkiyyot hiiququ nozoriyyesi («yeni iqtisadi
institusionalizm» moktobi vo ya transaksiyon nazoriyys) hor seydon avval stabil
miilkiyyot hiiquqi sistemino malik iqtisadiyyat elmi {i¢iin miinasibdir. Sistem
doyisikliklori - transformasiya (6zollogsdirmonin birinci morholosi vo 6zal-
losdirmodon sonraki dovrdo miilkiyyat hiiququnun yenidon bdliisdiiriilmosi)
morholasinds olan igtisadiyyat miilkiyyat hiiququnun geyri - stabil, dayiskon vo o
godar do konkretlosmoayan vaziyyatilo saciyyalonir, forqlonir. Bununla bels,
Azarbaycanin kegid iqtisadiyyatinin postindustrial 6lkolorin sabit, dayanigh
iqtisadiyyatindan forqi ondan ibaratdir ki, onun ti¢iin miilkiyyst formalarinin vo
institutlarinin miitomadi olaraq keyfiyyatco doyismasi, eloco do miilkiyyat
obyektlorinin yenidon boliisdiiriilmasi tipikdir. Bu iso miilkiyyat hiiququnun
spesifikliyinin asag1 diismosing, transaksiyon xorclorin saviyyasinin yiiksolmasino
vo notico etibarilo istehsalin somaoraliliyinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Qeyd
etmok lazimdir ki, miilkiyyst hiiququnun vo obyektlorinin miitomadi olaraq
yenidon boliisdiiriilmasine qeyri - iqtisadi faktorlar (6lko prezidentinin miivafiq
gorarlari, gobul edilon normativ aktlar, korrupsiya) vo formalasmaqda olan
rogabot miihiti osasli tosir gostorir. Biitiin qeyd edilonlorlo yanasi, dovlot
miilkiyyat miinasibatlorinin tonzimlonmasi funksiyasinin icrasindan tadricon 6z -
0zino uzaqlagir vo onun omlak miinasibotlorinin subyekti kimi miivafiq
hiiquqglarin reallagdirilmasi ilo alagodar malik oldugu imkanlar moahdudlasir. Bu
da dovlotin bazar iqtisadiyyatinda (keg¢id iqtisadiyyati da daxil olmagla)
gostorilon iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasi prosesino obyektiv toloblor
baximindan qarigmamast haqqinda soslonon nozori fikirlors sanki borast ga-
zandirir, ona uygunlasir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kegid dovriinii yasayan comiyyatlords miilkiyyatin
formas1 miilkiyyatin iqtisadi mahiyyatino tam formada uygun golmir. 9gor bu
dovrdo miilkiyyatin formasi ilo onun mahiyyati arasinda bu va ya digoar doracada
uygunluq askar edilirdiso, bu sadoco olaraq formal slamotlora goro bas verirdi.
Formal foaliyyot gostoron xiisusi miiossisolordo miilkiyyst hiiququnun béyiik
hissasi bu miiossisalorin rohboarlorinin vo ya dévlot momurlarinin olinds comlosir.

Miilkiyyot hiiququnun bdyiik hissasi (ilk névbads soroncam vermok vo
monimsoma) nomenklatur - kapitalist korporasiyalarina moaxsusdur. Kapitalist
korporasiyalarina hom koéhno, hom do yeni yaranan inhisar¢i strukturlar1 aid
etmok olar. Bu strukturlar iqtisadi vo ya digor formalarda isgilorin omoyini
monimsomaklo istor istehsalin, istorso do bazarin lokal miqyasda tonzimlonmasini
iqtisadi vo ya qeyri - iqtisadi qaydada hoyata kecirmoyo qadirdir. Inhisarg
strukturlar adoton ya ilkin kapitalin yigim morholosinds, ya da hakimiyyatdo
tomsil olunan momurlar ordusunun - nomenklaturasinin 6z hakimiyyat solahiy-
yatlorinin miilkiyyat hiiququna transformasiyasi naticesinds yaranir. Yaranan bu
strukturlar qapali biirokratik korporasiya (ki¢ik miqyasda «komanda iqtisadiy-
yatmni 6ziinds birlosdirmakls) formasinda foaliyyot gostorir.

Kegid iqtisadiyyatinda miilkiyyat miinasibatlorinin transformasiyasi prosesi
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ikili xarakter dasiyir. Birincisi, dovletin - biirokratik aparatiin  miilkiyyot
miinasibatlarindan qgeyri - iqtisadi formada uzaglasidirilmasi hoyata kegirilir, kriminal
strukturlarin «seroncaminda» olan miilkiyystin leqallagdirilmasi prosesi gedir vo
xtisusi miilkiyyatin xiisusi ¢okisinin (ilkin kapitalin yigimi naticosindo) artmasi meyllori
miisahido olunur. ikincisi, paralel olaraq xiisusi vo garisiq miilkiyyat formalarmn
transformasiyas1 osasinda kapitalist comiyystino xas yeni miilkiyyst formalasir.
Kapitalist miilkiyystinin yaranmasi is¢ilorin miilkiyyotdon uzaglasmasina aparir,
motivasiya mexanizminin tosir qiivvesini azaldir, dagidir, iscilorin xiisusi miilkiyyot
sahibi olmalar1 qarsisinda biirokratik maneslor yaradir.

Belaliklo, kegid igtisadiyyatinin iistiin, hakim modeli kegmis totalitar - dovlot
miilkiyyatine monsub prinsip va cohatlorin miilkiyyatin miiasir bazar iqti-
sadiyyat1 iiglin xarakterik olan ononolori ilo inteqrasiya edilmosindon ibaratdir.
Daha dogrusu, kegid dovrii iqtisadiyyat1 - ¢oxukladli olmaqla yanasi, mohsuldar
qiivvalori dagidilmis, strukturu pozulmus, habelo goxsayl tosorriifat formalari
arasinda bazar olagolorinin holo formalagmadigi, yetkin olmayan iqtisadi miina-
sibatlori, hom koéhno, hom do yeni idareetmo mexanizmini 6ziindo birlosdiron
miirokkob vo ziddiyyatli bir iqtisadiyyatdir. Ke¢id dovrii ona gora ziddiyyatli
iqtisadiyyat hesab edilir ki, o hom tamam dagilmamis va inzibati - amirlik me-
todlarimin komayilo idarsedilon iqtisadiyyata, hom do riiseymlori yenico meydana
golon, formalasan, lakin osaslar1 tam yaradilmamis bazar iqtisadiyyatina osaslanir,
bu iki iqtisadi miinasibatlor sistemi arasinda araliq movqe tutur (bax: cadval 1.2).
Daha dogrusu, milli iqtisadiyyatin vo ona miivafiq bazarin formalagmasi prosesi
todrici xarakter dasidigindan, iqtisadiyyatin osas saholo-rinitn yeni sistemo kegid
prosesi tam basa ¢atmadigindan kohno planl - toskilati struktura xas metod vo
tisullardan idaroetma proseslorinds istifado olunur. Bu da mahiyyat baximindan
ziddiyyatlorin yaranmasina sabab olur.

Cadval 1.2
Bohran soraitinda stasionar vo kecid iqtisadiyyati arasinda movcud farglor

Stasionar iqtisadiyyat Kecid dovriiniin iqtisadiyyati

1. Genis tokrar istehsal rejimi xarak- | Dar tokrar istehsal rejimi xarakterikdir
terikdir

2. Resurs vo galirlor artir Resurs vo golirlor azalir

3. Inkisaf prioritetlorinin segilmasi va- | Iqtisadiyyatin biitiin strukturlarin doyisil-

mosi vasitasilo resurslarin  boliisdiirilmasi
onlarin biitiin hocmini shats edir

sitasilo resurslarin boliigdiiriilmoasi asa-
son onlarin artimi ilo mohdudlasir

4. Inflyasiya (ayhq) birraqomli | Inflyasiya iki raqemli odadls 6lgiiliir, ayr1 -
komiyyatla ifada edilir ayr1 dovrlordo hiper inflyasiya haddina

catir
5. Golirlorin boliigdiiriilmesi  vo miiba- | Inflyasiyanin tosiri altinda golirlorin boliis-

dilasi biitiinliiklo istehsalin naticaloring
uygun golir

diriilmosi vo miibadilosi tosorriifat foaliy-
yatinin naticalori ilo birbasa slagasini itirir

6. Iqtisadi foaliyystin somaraliliyi - omak
mohsuldarligi, fond verimi vo kapital
goyuluslar1 artir, ohalinin hoyat so-
viyyasi yiiksalir

Iqtisadi foaaliyyatin son naticolorini keyfiy-
yatco xarakterizo edon sosial - iqtisadi
indikatorlar asag1 diisiir

7. Dayar proporsiyalar1 bir qayda ola-
raq natural ifadeado UMM-o uygun-
dur vo {Umumon eyni vaxtda
(paralel) doyisir

Dayar proporsiyalarinin - doyismesi daha
miitoharrik vo geyri - sabit olur, natural
ifadodo UMM axinlarmm  doyismosini
ohomiyyotli dorocado {istoloyir, golir  vo
mohsullarin harokotinds forq hiss olunur
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Cadval 1.2 - don goriindiiyti kimi kegid dovriinii xarakterizo edon miithiim
igtisadi qanunauygunluglar sirasinda postindustirial iqtisadiyyatdan forqli
olaraq iqtisadi resurslarin boliisdiirilmosi sahasinds korporativ (inhisargi)
tonzimlonmonin keyfiyyatco oynadigi boyiik rol xiisusilo sociyyovidir. Masalalora
bu konteksdon yanasdigda yeni tosorriifatgiliq soraitindo iqtisadi subyektlorin
sorbost vo azad foaliyyoti demok olar ki, ohomiyyotli dorocods sorti xarakter
dasiyir. Ciinki, onlarin formalasmaqda olan bazarda davranis torzlori mohz
inhisar¢1 - korporativ toskilatlar torofindon miioyyonlosir. Belo bir soraitdo
iqtisadi resurslarin boliisdiiriilmosi mexanizminin saciyyavi cohaoti mohz ondan
ibaratdir ki, bir sira iqtisadi institutlar mohsulgdondoron vo alicilarin (istehlak-
¢ilarin) foaliyystine mohdud miqyasda tosir etmok imkanlar1 gazanirlar. Bu
mexanizm hom xalq tosorriifatinin totalitar planlagdirilmasi, hom do bazar 6ziini
tonzimlomadon farqlonir. iqtisadiyyatda inhisar¢1 tonzimlomenin iistiinliik toskil
etmosinin asas sobablorindon biri firma va sirkatlorin foaliyyati tizorinds dévlot
nozaratinin imumiyyatlo olmamasi vo bazar rogabstinin kifayot qodor inkisaf
etmamoasi ilo alagadardir. Belo bir halda igtisadiyyat miioyyan doracodo miixtalif
korporativ - biirokratik strukturlar arasinda yaranan bazar rogaboti asasinda
tonzimlonir.

Diinya tocriibasi goéstorir ki, dolay1 tosir etmonin prinsip vo metodlari kegid
dovriiniin iqtisadiyyatindan forqli olaraq bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi
ticlin daha somoralidir. Kecid igtisadiyyatinda dévlst miihiim rol oynamalidir vo
onun baslica funksiyasina iqtisadi subyektlorin davranis gaydalarinin miioy-
yonlosdirilmoasi vo bu gaydalara riayat edilmosini tomin edon miivafiq institutla-
rin yaradilmasi; vergi siyasotinin komaoyilo iqtisadiyyatda struktur doyisiklik-
lorinin aparilmasi; ayri - ayr1 sahalora birbasa subsidiyalarin ayrilmasi; miixtalif
milkiyyst formalarimin formalagsmasi prosesinin tonzimlonmaesi; inzibati -
idaroetmo metodlarindan istifads tigiin dovlot obyektlorinin miioyyanlosdirilmasi;
miimkiin somoarali sosial siyasotin hoyata kegirilmosi daxil edilir.

Lakin stabil iqtisadiyyatin yaradilmasi, yiiksok iqtisadi artim tepmlorinin
tomin edilmesi, respublikamizin yasamasi, bazar iqtisadiyyati yolu ilo inkisaf
edon dovlstlor sirasinda olmast, onlarla diinya tosorriifat sisteminin tam hiiquqlu
tizvi kimi hortorafli miinasibalor qurmasti iigiin maddi tominat yaradir.

Belolikla, 6z milli iqtisadiyyatint formalasdiran Azorbaycan Respublikasi
bir sira qanunauygunluglara amal etmolidir:

- milli iqtisadiyyatin vo ona miivafiq bazarin formalasdirilmasi prosesi
todrici xarakter dasimali;

- kohno iqtisadi formaya monsub olan miitoraqqi metod vo iisulladan
intensiv istifado olunmal;

- igtisadiyyatin osas saholorinin yeni sistemo eyni vaxtda keg¢id prosesi
formalagdirilmali vo bu xalqin milli monafeyino uygun hoyata kegirilmoli;

- milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasinda dovlstin foal istiraki tomin
edilmolidir.

Iqtisadiyyatin dévlat torafindon tonzimlonmasi sistemini tezliklo logv etmok
vo «sarbast bazar» iqtisadiyyatina keg¢id ii¢iin birdon - birs tominat yaratmaq
mimkiin deyil. Yuxarida qeyd edilonlorin praktik miistoviyo kegirilmosino
soylorin artirilmasi ona gatirib ¢ixara bilor ki, miiasir industirial texnologiyalarin
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tolobloring, insanin hartorafli miistoqil inkisafi masolalorine, miiasir iqtisadiyyatin
sosialistlogdirilmasi vozifoloring adekvat cavab vermok iqtidarinda olmayan zosif
vo primitiv institusionallasmis bazarlar, o ciimlodon istehsal vasitolori bazari
formalasa bilor.

Demali, yeni comiyyato kegid dovriinds qarsiya bilavasito program maqgsad
kimi demokratik sosial - iqtisadi qurulusun, azad iqtisadi sistemin, sivil bazar
igtisadi sisteminin yaradilmasi vo istehsal vasitolori bazarmin formalasdirilmasi
vozifasi qoyulur.

Tobii ki, Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin bazar iqtisadiyyatina trans-
formasiyasi biitiin sferalari, sektorlar1 vo sahoslori ohato edir. Bu zaman osash
keyfiyyat doyisikliklorinin aparilmasinin siirati vo dorinliyi bu saholorin, sfera-
larin vo sektorlarin sociyyavi cohatlorindon vo olamotlorindon asili olaraq
miixtolif-dir. Miioyyon spesifik cohatlor istehsal vasitolori bazar1 tiglin do xarak-
terikdir.

Iqtisadiyyatin bu sahosinda yeni iqtisadi sistemin toloblori baximindan
keyfiyyot doyisikliklorinin aparilmasi zamani bas veron gecikmolor vo ya bazar
reformalari {izro hoyata kegirilon todbirlorin ardicil olmamasi bazarin horokot-
verici qiivvesindon tam vo hortorofli istifado edilmomosino vo eloco do bazar
tolobindon irali golon struktur doyisikliklorinin aparilmasi tigilin iqtisadi islahat-
lara vo investisiya proseslorino shomiyyatli doracads tosir gostorir. Iqtisadiyyatin
bu sahosinin shomiyyatinin vo oynadigi rolun nozors alinmamasi, habelo onun
tolob olunan saviyyads va doracods qiymatlondirilmamasi biitiinliiklo bazar miina-
sibatlorinin qurulmasina vo miibadilo sferasinin faaliyystino monfi tosir gostorir.
Bu, har seydon avval, asagida geyd edilon bir ¢ox obyektiv amillarlo sortlagir:

Birincisi, uzun illor istehsal vo material resurslarinin miibadilasi sferasinda
miitlog hokmranlhiga malik olan maddi - texniki tochizat sistemi bazar yonimli
iqtisadi islahatlarin aparilmasi naticesinda asasli suratdo komiyyat vo keyfiyyot
doyisikliklorine moruz qald1. Iqtisadiyyatin bu sektoruna aid edilon miiossiso vo
toskilatlar dovlotsizlogdirilorak istehsal - kommersiya foaliyyatini hoyata kegiron
miixtalif toskilatr - hiiquqi formali miistoqil tesarriifat subyektina gevrildilor.
Daha dogrusu, dévlot miiessisalorinin kommersiyalasdirilmasi, eloco do 6zallos-
dirilmosi, tosarriifat vo hiiquqi mistaqillik gazanmasi ilo maddi - texniki tochizat
sistemi direktiv planlagsdirma dovriindo yerino yetirdiyi vozifo vo funksiyalari,
ovvalki ohomiyyat vo mahiyyatini biisbiitiin itirdi. Bununla olagadar istehsal-
c¢ilarin va istehlakgilarin iqtisadi maraqlarini nazors almadan resurslarin «yuxari-
dan», «ciddi» vo «nizamlanmis» sort bolgiisii mexanizmindon forqli olaraq tolob
vo toklifs, ragabato asaslanan bazar mohz istehsalgis1 vo istehlakgisi arasinda
qarsiligh olagolorin yaradilmas: sahosindo dominantliq etmoys basladi. Notico
etibar1 ilo yeni iqtisadi soraitdo istehsal vasitolorinin istehsalgist vo istehlakgist
arasinda qarsiliqh iqtisadi miinasibatlorin yeni formasi kimi formalasan istehsal
vasitalori bazar ¢ixis etmoyo basladi.

Ikincisi, bazar tosarriifatgilig: sistemino kecidlo bagh olaraq yeni iqtisadi
soraitdo giymatin rolu hom istehsalg1 va istehlakgimin garsiliglh miinasibatinin
naticasi, hom do material resurslarindan somorali istifado edilmoasi vasitasi kimi
durmadan artdi. Bu zaman qiymoat na qadar istehsal vasitoloring tolob va toklif
asilliglt osasinda formalasarsa, bir o qodor onun immanent funksiyasi
reallagmis olar.
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Ucgiinciisii, istor istehsal vasitalori bazarinin, istorsa do ona xidmot gdstoran
infrastruktur saholorinin formalasmasi istehsal resurslarindan somorali istifada
olunmasi vasitasina gevrilir, istehsal vasitalorinin istehsalina ¢okilon faydali mos-
roflori giymotlondirmaya, istehsal vasitolorini iqtisadiyyatin saholori va sferalari
arasinda rasional boliisdiirmoyo sorait yaradir.

Dérdiinciisii, hom 6lkadaxili, hom do diinya tosarriifat sisteminds inteqrativ
olagolorin artmasi ilo miisahido edilon bazar iqtisadiyyatinda istehsal -
kommersiya foaliyyatinin agirliq morkozina ¢evrilon todaviil sferasinda xarclorin
artmasi bazar foaliyystinin yeni - optimal formasinin axtarilib tapilmasini vo
xarclorin minimumlasdirilmasini aktuallagdirdi.

Istehsal resurslarmin morokozlosdirilmis bolgiisii sistemino osaslanan
direktiv planlagdirma dovriinds istehsal vasitolorinin miibadilosi formal xarakter
dasidigindan v tabegilik prinsipine soykondiyindon geyd edilon bu funksiyalari
yerino yetirmoyo giicii catmirdi. Istehsal vasitolorinin miibadilosi ierarxiya
prinsipi tizra toskil edilirdi. Bu prinsipds istehsal resurslarinin istehlakgilar ara-
sinda bolisdiiriilmosi tosorriifat ilinin ovvalindo morkozi bélgii orqanlarinin
bilavasito istiraki ilo baglanan mocburi «tohkimetmo» planlarina ossaslanan
miixtolif sifaris vo naryadlarla reallasdirilirdi. Istehsal vasitolorinin belo «ciddi
planli» gaydada boélisdiiriilmosinin naticesi olaraq iqtisadiyyatin bu vo ya digor
sahasinds ixtiyari nov istehsal vasitasi ¢atismadigr halda, digor sahasinde homin
névdon olan liizumsuz vo normadan artiq istehsal vasitolori omalo golirdi. Is-
tehsal vasitolorinog direktiv gaydada qiymatlorin qoyulmasi qiymaetin bazar prin-
sipi iizra formalasmasina imkan vermirdi vo onun rolunu ugot vo boliisdiirma
funksiyalar1 ilo mohdudlasdirirdi. Istehsal vasitolorinin miibadilesi prosesinin
biitiinliiklo dovlatin nazarati altinda olmasi vo béliisdiirmonin markazlosdirilmis
gaydada hoyata kegirilmasi istehlakgilari istehsalin resurslarla maddi - texniki
tominati ilo bagh gorarlarin miistaqil gobul edilmasindon, moahsulgéndaranlorin
sorbast segilmoasindon, eloca do istehsal amillorinin somarali slagalondirilmasi tizro
todbirlorin hoyata kegirilmasindon vo istehsal resurslarinin alternativ istifado
imkanlarinin axtariib tapilmasi isindon bir név «azad» edirdi. Mohdud sayda
mohsulyeridilisi kanallarina osaslanan istehsal - satis foaliyyoti iso qeyri -
kommersiya xarakteri dasiyirdi. Mohsul istehsalgilar1 vo vasitogi togkilatlar
(maddi - texniki tochizat orqanlar1) ozlorinin tosarriifat foaliyyatlorini hoyata
kegiron zaman ogor bazar iqtisadiyyatina xas elementlorin totbiq edilmosine yol
verirdilorso bu faaliyyot miixtalif soviyyali nozarat orqanlari torafindon kriminal
hal kimi qiymotlondirilirdi.

Istehsal vasitolorinin miibadilesi prosesinin belo toskili subyektiv olaraq
struktur, funksional vo infrastruktur baximindan formalasan bazar iqtisa-
diyyatinin toloblorine cavab vermirdi. Bu sferada asash doyisikliklor aparmadan
bazarin tonzimloyici giliciinii vo enerjisini tolob edon bazar mexanizmi foaliyyat
gostora bilmozdi. Daha dogrusu, istehsal vasitolorinin hom istehsali, hom do
todaviilii sferasinda bazar iqtisadiyyatina xas olan elementlorin totbiqi tg¢iin
miitlog monada inzibati - amirlik sisteminin toloblori baximinda formalasmis
istehsal vasitolori bazarinda koklii doyisikliklor - islahatlar aparilmalidir.

Bazar tosorriifatgiligi soraitindo istehsal vasitolori bazari iimumi bazar
konyukturasina nisbaton hassas struktur hesab olunur. Bu bazar vasitasils iqti-
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sadiyyatin digor sahalorinin (sektorlarinin) tonzimlonmosi mexanizmi miioyyon-
lasir, yerina yetiracayi vazifa va funksiyalar askar edilir, investisiya axinlarinin
horokat istiqamaoti asaslandirilir. Bununla slagadar olaraq imumbazar prinsiplori
osasinda qurulan istehsal vasitolori bazarinin digor xarakterik cohoti hom do
ondan ibaratdir ki, o, xilisusi miiossisalorin vo ki¢ik sahikarliq sektorunun
yaranmasinin bir név taminatgisina g¢evrilir. Bazar miinasibatlorinin va institut-
larinin  kifayost godor inkisaf etmomasini, onlar fdigiin sivil ganunvericilik
bazasimin yaradilmamasini nazors alsaq formalasan istehsal vasitolori bazarinin
slagolondirici sektor kimi ¢ixis etmasi obyektiv realligdan irali golir. Clinki bu
bazarda xiisusi olaraq iqtisadiyyatin bir ¢ox ciddi problemlori vo ziddiyyatlori
mohz a¢iq formada tozahiir edir.

Resurslarin morkoazlosdirilmis formada boliisdiirma sisteminin bazar mexa-
nizmi ilo avazlonmasi prosesi doyisikliyin ilkin baslangic marhoslosinds sistemli vo
metodoloji xarakterli ciddi problem vo manealorlo qarsilasdigindan togkilati,
texniki, iqtisadi vo sosial baximdan bazar miinasibatlorinin qurulmasi ii¢iin o
godar do hazirhqlh gériinmiirdi. Ciinki, har seydon avval, bu doyisikliklori hoyata
kegiron reformatorlar movcud sahods hor hansi ixtiyari tocriiboys malik deyil-
dilor. Onlar planh igtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina ke¢id sahasinds bu vo ya
digor formada osaslandirilmis nazori konsepsiyanin olmamasi ilo bagh ¢otinlik-
larla tizlasirdilor. Clinki, diinya praktikasinda planli iqtisadiyyatdan bazar igtisa-
diyyatina kecgid tizro he¢ bir tocriibo movcud deyildi. Azorbaycan iqtisadiyyati-
nin bazar miinasibatlori yoniimiindo qurulmasi magsadilo monetarist prinsiplor-
don istifado edilmasi, ona sdykonmosi, xarici tocriibadon bozi bazar element-
lorinin gotiiriilmasi, transformasiyast miitloq olan vo amtas tosarriifatinda iqtisadi
miinasibatlorin formalagmasi ti¢iin digor yollarin axtarilib tapilmasini tolob edon
sosial - iqtisadi realliglarla ziddiyyat toskil edirdi.

Azorbaycan Respublikasinda hal - hazirda dorin sistemli doyisikliklorin
aparildigr bir zamanda sivil istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi onun
inkisafin1 sortlondiron hom endogen, hom do ekzogen amillorin hortorafli ugota
alinmasini nazords tutur. Bazar miinasibatlorinin bargorar olmasi prosesi tam
sokildo basa catmadigindan vo formalagsma orofosindo oldugundan ekzogen
amillor formalasan sosial - iqtisadi sistemin vacib cohatlori xiisusi olaraq mithiim
ohomiyyat kosb edir. Bunu nozor alaraq istehsal vasitolori bazarmin forma-
lagsmas1 prosesine bazarin mahiyyati vo igtisadi mozmununu hartorasfli 6yronmoyo
imkan veran asaslandirilmis makroiqtisadi yanasma talab olunur. Masalalorin bu
konteksdon holli zamani istehsal vasitolori bazari tokco istehsal vasitolorinin
todariikati vo satisini hoyata kegiron miioyyon miiossisa va togkilatlar toplusu
kimi deyil, eyni zamanda bazar infrastrukturu, kompleks bazar institutlar1 vo
ganunvericilik bazasini 6ziinds birlosdiron miirokkob altsistem kimi nozordon
kecirilmalidir.

Istehsal vasitolori bazarmmin «xiisusi» keyfiyyoti sosial - iqtisadi sis-
temdoki yerino, oynadigi rol vo funksiyaya goro miioyyonlogdirilir. Bu bazarin
konkret komiyyot vo keyfiyyat torsflorinin miioyyonlosdirilmosi onun soviyyasi
ilo mohdudlasmamalidir. Istehsal vasitolori bazari na 6zii - 6ziino formalasir, no
do inkisaf edir. Bu bazar 6ziiniin atraf miihitindo mévcud olan sartlor va faaliyyat
gostoran qanunauygunluqglarla determinlosdirilir.

Makroiqtisadiyyatin nisbi monada miistoqil vosilosi vo tokrar istehsal
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prosesinin isa biitiinliikds {izvii hissasi kimi ¢ixis edan istehsal vasitolori bazari
Oziiniin tosokkiilii prosesindo genis spektrli iqtisadi-togkilati, institusional vo
digor olage vo miinasibatlorin u¢ota alinmasini nazords tutur. Daha dogrusu, bu
prosesin tam olaraq basa catdirilmasindan 6trii maddi - texniki tochizat sistemi
ticlin saciyyavi olan metod vo ya tsullarin yeni tesarriifat¢iliq soraitindo tokrar
istifado mogsadils saxlanilmasi, yeni soraito uygunlasdiriimasi vo ya imumiyyatlo
istifado edilmoasindon imtina edilorok yerindo yenilorinin yaradilmas: kimi
miirokkob gorarlarin qobul edilmasi tolob olunur. Bu zaman istehsal vasitolori
bazarmin formalasmasi prinsipco yeni sosial - iqtisadi sistemin tosokkiil tapdigi
bir soraitdo bas verdiyindon onun genezisi bazarin yetginliyi, miiasir inkisaf
morholasi, keyfiyyot baximindan onun tokamiilii hagqinda miioyyon tosovviirlora
sOykonmolidir. Bunsuz istehsal resurslarinin boliisdiiriilmasinin markazlosdirilmis
sisteminin yeni tosorriifat¢iliq soraitino uygunlasmasi ligiin konkret istigamatin
miioyyonlogdirilmasi va sivil bazarin formalasmasi olduqca ¢otinliklor yarada
bilor.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, respublikamizin sosial - iqtisadi
miihiti, mévcud istehsal potensiali vo is vordislori, habelo milli adat vo ononalori
ilo he¢ vachlo uygunluq teskil etmoyon yad tocriibadon qeyri - sortsiz istifado
olunmasi, digor 6lkoalordo mévecud olan metod vo strukturlarin mexaniki olaraq
olks igtisadiyyatina transformasiya edilmasi biitiin aspektlordon magsadouygun
hesab edilmir. Bu problemin halli istiqgamotindo yegano dogru vo diizgiin yol
milli iqtisadiyyatin kegmis tarixi ononalarini vo onun spesifik cohatlorini, diinya
igtisadiyyatinin inkisaf meyllorini, tarixi inkisafin iimumi xottini nozors alan vo
bundan irali golon tolobloro tam adekavat cavab vero bilon istehsal vasitolori
bazarmin sosial - iqtisadi formasi vo strukturunun islonib hazirlanmasindan
ibarotdir. Istehsal vasitolori bazarinin formalasmas1 zamani xiisusi miilkiyyotin
tokamiilii sahasinds dominantliq — hokmranlig edon ononslor, bu miilkiyyat
néviiniin imumi - iqtisadi asaslarinin méhkomlondirilmasi {i¢iin hoyata kegirilon
mixtalif xarakterli todbirlor, xiisusi miilkiyystin kapitalist tesarriifat sistemino
xas olan spesifik magqamlardan azad edilmosi (vo ya onlarin azaldilmasi), iqtisadi
hoyatin sosial, ekoloji vo humanitarlasdirilmasi prosesinin donmodon inkisafi
kimi amillorin tam ugota alinmasi boyilik shamiyyato malikdir. Yalniz bu sopkili
yanasma sivil istehsal vasitolori bazarinin formalagmasina komok eds vo onun
sabit, dinamik inkisafina tominat yarada bilor.

Sosial - igtisadi sistemin tizvii hissasi vo biitiinliikkds tokrar istehsal prose-
sinin ayrilmaz moqami kimi ¢ixis edon istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi
ilo olagodar olan biitiin kompleks masalolorin halli nozori baximdan ¢otin vo
miirokkobdir. Nozori konteksdon istehsal vasitolori bazarmmin formalasmasi
prosesina gobul edilmoyon sokildo mohdud yanasma qaydaya salinmis sistemin
moveud olmadigi, kéhno iqtisadi forma vo strukturlarin logv edildiyi, yenisinin
1so yaranmaqda oldugu ke¢id iqtisadiyyati soraitindo xiisusi olaraq qabariq
formada nozors carpir.

Yetkinliyin soviyyesi, toadqigat obyektinin inkisafi onun nozori baximdan
tokrar istehsali iiglin lazzim olan metod va isullarin se¢ilmasino holledici tosir
gostorir. Nozori baxis zamani formalasmamis predmetlordon subordinasiya kate-
goriyalar1 sistemi kimi istifads etmok yolverilmozdir. Sistemli béhran soraitindo
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kohno sistem dagidilmais, iqtisadi realliglari 6ziinds ehtiva edon hokmran yeni bir
sistem iso tam formalagsmamisdi. Tobii ki, belo bir voziyyatdo qeyri - iqtisadi
faktorlar 6lkonin real igtisadi hoyatinda boyiik rol oynamagqla yanasi sosial -
iqtisadi inkisafin halledici determinatorlar: kimi do ¢ixis edirlor.

Iqtisadi siyasot va strateji foaliyyatin iqtisadi institutlardan, insan davranis-
larinin iso sosial - iqtisadi, etnik vo sosial - madoni amillordon asililiginin giiclon-
mosi comiyyatin inkisafina sosial amillorin artan tosirinin, bazar vo kapitalizm,
bazar vo tonzimlonmo arasinda ziddiyyotlorin holli formasinin noticosi hesab
edilir. Iqtisadiyyatin sosial yoniimiiniin zoiflomosi, habelo sosial - iqgtisadi
parametrlorin dagidilmasi vo onlarin kapitalistlosdirilmasi prosesinin siiratlon-
mosi ilo xarakterizo olunan iqtisadiyyatin kegid dovriindo geyri - iqtisadi fak-
torlarin determinasiya rolunun artmasi demok olar ki, ganunaiiygun bir haldir.
Iqtisadiyyatin bazara transformasiya olundugu bir soraitdoe qeyri - iqtisadi
faktorlarin tam reallasdirilmasi inkisafin tarixi ononalorini oks etdirmoklo yanasi,
homginin iqtisadiyyatin bazar - kapitalizm vo xiisusi sahibkarliq tipinin tosdiq
faktoru kimi ¢ixis edir.

Planli - toskilati strukturun bazara transformasiyasi prosesindo qgeyri -
iqtisadi faktorlarin ardicil formada reallasdirilmasi zamani determinasiyasi
funksiyasinin zoruriliyi bu gostarilon magamlardan slava olaraq bir sira mithiim
obyektiv amillorlo da sortlogir. Onlardan on miithiimii asason iqtisadi reformalarin
hoyata kegirilmosindo ardicilliq prinsipinin gozlonilmasi hesab edilir. Daha
dogrusu, reformatorlar miitloq nazora almalidirlar ki, hansi iqtisadi islahatin
hoyata kegirilmoasi digor iqtisadi islahatlarla miigayisado prioritetlik toskil edir vo
ilkin hesab edilon bu islahat digarlori {i¢iin lokomotiv rolunda ¢ixis eds bilor.
Azarbaycan iqtisadiyyatinda qeyri - iqtisadi faktorlar bir gayda olaraq hiper-
trofiya xarakteri kosb edib. Qeyri - iqtisadi faktorlarin vaxtinda vo diizgiin
giymotlondirilmomasi kegmis morokozlogdirilmis planh sistemo xas olan biitiin
hor seyin kokli formada sokiilmasine, dagidilmasina, eloco do bazar iqtisadi
sistemi ligiin yararl hesab edilon kegmis iqtisadi sistemin pozitiv elementlordon,
miitoroqqi  imumdiinya ononalorindon istifado edilmasino istiqgamatlonmis
iqtisadiyyatin tomiz bazar - kapitalist parametrlorindon imtina edilmasins gotirib
cixarir. Iqtisadiyyatin birtorofli, bazar - kapitalist tipinde formalasmasi yolunda
manes yaradan osas amil geyri - iqtisadi miinasibatlor sistemi hesab olunur.
Bazara kegid morhalosindo miivafiq strategiyalarin vo ya mexanizmlorin islonib
hazirlanmast zamani biitiin bunlarin nozors alinmasi respublikamizin bir
istigamatli, dagidici prosesa colb edilmasine imkan vermozdi vo iqtisadiyyatin
omtog, tonzimlonan vo sosial yoniimlilik kimi giini - giindon miitomadi artan
ohomiyyatini nozors almadan onun tez kapitalistlogdirilmosino sorait yarada
bilordi.

Milli igtisadiyyatin ayr1 - ayr1 sahalorinin bazara transformasiya olunma-
siin talab edildiyi bir soraitds istehsal vasitalori bazariin yaradilmasi, forma-
lagdirilmasi iqtisadi deqradasiya fonunda bas verir. Kohno iqtisadi modelin
xiisusi bazar mexanizmi kimi 6lks iqtisadiyyatini tam idaroetmoys giicii ¢atmur.
Lakin yeni sistemo moxsus idaroetmo metod vo tisullarinin tam giicii ilo foaliyyot
gostormadiyi bir soraitds 6lkeonin iqtisadi xaos moarhalosine daxil olmamasinin
osas sabobi mohz reformatorlarin hesab etdiyi kimi bazar islahatlarinin xidmati
deyil, har seydon ovval kéhno idarosetmo metod vo tsullarinin komoyilo toskil
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edilmis tosarriifat proseslorinin atalatli xarakter dasimasidir. Buna gora da, kegid
igtisadiyyatinin 6ziinamoxsus xarakterik cohatlorinin hartorofli todqiq edilmasi vo
bu osasda miivafiq bazar gorarlarinin vaxtinda gobulu transformasiya iqtisa-
diyyatinin on vacib cohatlorindon biri hesab olunur.

Kohno ittifaq qolpolorinin yeni formalasmaqda olan hoyat faaliyyatli
tosorriifat strukturlarina yapigdirilmasina vo he¢ olmazsa MDB o6lkalorindo
itirilmis idarsetma kursunun hissa - hissa barpa edilmasina cohdlarin gostarilmasi
bu 6lkalords bazar doyisikliklorinin aparilmasinin bir daha asasiz olmasi haqqin-
da illiyuzalara genis spektr agcdi. Bundan basqa, osasini monetar nozoriyyo
(maliyys sabitliyi) toskil edon bazar reformalarmin reallasdirilmasi mexanizmi
hotta yeni yaradilan va ya 6zoallosdirilon bazar strukturlarinda istehsal faaliyyati-
nin hoyata kegirilmasi tiglin stimullagdirict motivlor yaratmirdi, milli sahibkarlari
baslica olaraq ticarat — vasitagilik, yoni geyri istehsal foaliyyatino istigamatlon-
dirirdi. Bu iso asason iki mithiim obyektiv amil: a) vergigoymanin fiskal formasi
vo b) roqabatqgabiliyyoatli istehsalin toskili ilo miigayisodo ¢ox ylingiil vo asan
formada (6lkonin ovvallor toplanmis ictimai sorvatini vo iqtisadi potensialini
satmaqla) zonginlosmok imkanlarinin olmasi ilo baghdir. Bu monada geyri -
ganuni yolla toplanmis ilkin kapitalin istehsal kapitalina ¢evrilmasi prosesi illor-
Io, hotta onilliklorlo vaxt talob edo bilor.

Noticods, o6lkomizdo bazar iqtisadiyyatina keg¢idin ilkin morhalosindo
ictimai istehsalin biitiin saholorindo davamli azalma meyllori miisahids olunmaga
basladi. Movcud iqtisadi kursun apologetlori - miidafiagilori iso bunu har seydon
avval comiyyat ligiin daha faydali olan vo bazarin tobii toloblarindan irali golon
yeni - pozitiv istehsal strukturlarinin qurulmasi ils birbasa slagslondirirdilor.

Reformatorlarin fikrinco, ogor hotta dovlstin miidaxilosi olmadan mévcud
bazar mexanizmi ilkin tosorriifat sistemlorine - omtoo istehsalgilarina miistoqil
hoyat qazandirirsa, istehsalin inkisafina imkan verirsa, onda bu vo ya digor
iisulla ictimai istehsalin optimal vo he¢ olmazsa rasional idarosetmo sxemi maov-
cud olmadan meydana ¢ixan belo geyri - miitogokkil (tobii) tosobbiis vo aktivlik
sistemo biitovliikkdo fayda gotiro bilmoz. Belo bir halda bir tosorriifat sisteminin
miivoffoqiyyoti sistemin maraqglart namino balanslagdirilmis sistemli proq-
ramlarin hoyata kegirilmasi ilo deyil, mohz digor tosorriifat sisteminin, biitov-
likds iso comiyyatin maraqlarinin ziyant hesabina alds olunur. Real iqtisadi
hoyatda mohz hoqgigoton do ayr1 - ayr1 miiossisolorin tobligat hesabina oldo
etdiklori miivoffoqiyyato istehsalin vo digor ictimai faydali foaliyyotlorin iimumi
azalmasi fonunda nail olunur.

Beloliklo, reformatorlarin hesab etdiyi kimi, 6lkonin iqtisadi hoyati ii¢lin
yeni olan azad sahibkarliq faaliyyotinin togokkiil tapmast vo sahibkarlar ordu-
sunun meydana golmosi, eloco do radikal bazar islahatlarinin aparilmasi
naticasindo dovlatin vo onun idaroetmo aparatinin bir ¢ox tosorriifat proses-
lorindon stiurlu formada konarlasdirilmasi, Azarbaycan xalq tesaorriifatinda uzun
illor formalasmis bir idarsetms tsulunu diger - miitoraqqi tsulla avazlodi. Ay-
dindir ki, yeni dovriin toloblori ilo adekvatliq toskil etmoyon bir idarsetmo
aparatinin yenisi ilo oavazlonmasi prosesi vaxt baximindan no qgoder uzun
stirarsa, bu ictimai sistemdo bohranlar vo comiyyotdo mohsuldar qiivvelorin
dagidilmasina gatirib ¢ixara bilar. Idaresizliyin yaratdigi monfi noticolor asagida
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gostorilon miixtolif formalarda tozahiir edirdi:

- xalq tosorriifati miqyasinda bas veron biitiin iqtisadi proseslordo
balanslagdirmanin pozulmasi: mosolon buna tipik niimuns kimi istehsalin biitiin
texnoloji tsiklinin vo ictimai mohsulun miibadilosi prosesinin togkilino osasl
tokan veroa bilon qarsiligli 6domolorin aradan qaldirilmasini; istehsal giiclorinin
genis vo sado tokrar istehsali ti¢lin zoruri hesab edilon mohsullarin 6lkonin
hiidudlarindan kenara - xarici bazarlara géndorilmasi zamani iqtisadi vo siyasi
xarakterli miixtalif baryerlorin meydana golmosini gostormok olar;

- comiyyatin dikto etdiyi, sistemin toloblori vo maraqlart baximindan
tosarriifat vo digor ictimai strukturlarin, eloco do is¢i heyatinin pesolorine uygun
funksiyalarin icra edilmosinin miimkiinsiizliyii vo alverissizliyi;

- istehsal giiclorinin (bina, qurgular, omok vasitolori vo omak cismlori) bila-
vasito utilizasiyasi vo qaliq giymotino satilmasi;

- bu va ya digor doracado pesokar hesab olunan is¢i qiivvesinin milli iqti-
sadiyyatin bir o gqador do pesokarliq talob olunmayan diger sahalorine miqrasi-
yasi, millotin intellektual potensialinin digor 6lkelors axini;

- 6lkonin malik oldugu yeriistii vo yeralti saravatlorin birbasa dagidilmasi
vo mogsadsiz sorf edilmasi;

- struktur islahatlarinin noticasi olaraq issizlik soviyyasinin vo comiyyatda
ayri - ayrt cinaystkarliq hallarinin artmasi;

- dovlatgiliyin itirilmoesi ehtimalinin yiiksalmasi.

Sadalanan axirinct forma comiyystin normal hayat foaliyysti vo inkisafi
tclin tolob olunan soraiti yaratmayan, regional vo respublika soviyyesindo
idarsetmo goriintiisii yaratmaga soy gostoron foaliyyatsiz inzibati idaroetmo
strukturlarinin «qaygmsindan, «himayo»sindon respublikalarin (Rusiya Fede-
rasiyast daxilindo bozi regionlarin) azad edilmosi mogsadilo moarkozdongagma
soylorinin giiclonmasinds tozahiir etdi. Lakin Azorbaycan vo MDB mokaninda
tarixi baximdan ictimai amok bélgiisiiniin dorinlogmasi, istehsal giiclorinin yiiksok
doracado slagoalondirilmasi vo bir-biri ilo {izvii vohdot togkil etmasi, tamamlan-
mast, habelo uzunmiiddatli tesorriifat slagolorinin méhkamliyi vo geridonmaozliyi
belo fikir formalasdira bilmisdi ki, aksor respublikalar Sovetlor birliyinin tor-
kibindon ¢ixmag, iqtisadi miistoqillik elan etmak vo 6z iqtisadiyyatlarini miistoqil
sokildo qurmagq imkanima malik ola bilmazlar. Oz subyektiv fikirlorinin spektirini
bir godor do genislondiron «imperiya» havaskarlari ideya masinlarinin somtini
yeni istigamata yonaldarak siibiit etmaya cohd edirdilar ki, biitiin bunlarla yanasi
Sovetlor birliyino daxil olan respublikalarin heg¢ biri tarixon dovlatgilik
ononolorine malik deyil vo «koniilli» ittifagdan konarda siiquta, mohvo moh-
kumdurlar. Ciinki onlar {igiin yalniz birlik daxilindo «tokmil» siyasi va iqtisadi
foaliyyat mexanizmi méveuddur. Iqtisadi miistoqillik qazandigimiz bu qisa tarixi
ke¢mis bir daha siibuta yetirdi ki, bu fikirlorin he¢ bir mentiqi asasi yoxdur vo
onlar bayag: xarakter dasiyir. Istor respublikamizda, istorso do kegmis ittifaq
daxilindo belo ideyanin dasiyicilar1 istehsal vo sosial infrastrukturlarin
dagidilmasi, ekoloji vaziyyatin miirokkoblogsmasi, sosial gorginliyin artmasi,
iqtisadi cohotdon inkisaf etmis oOlkolorin tosir dairssine diismo ehtimalinin
artmasi, islok iqtisadi sistemo malik dovlotlorlo inteqrasiya olagolorinin
qurulmasi vo s. do respublikamizin qarsilasacagi ¢otinliklori gabartmagla, toblig
etmoklo iqtisadi inkisaf tiglin tokanverici rol oynaya biloycok meyl va istiqa-
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motlorin, iqtisadi inkisaf kursunun mioyyonlosdirilmosine manesgilik — tore-
dirdilor.

Bali, dogrudan da yenico miistaqillik gqazanmis respublikalarda, o ciim-
lodon bizim 6lkomizds do bazar iqtisadiyyatina keg¢idlo slagadar olaraq bu tip
problemlor «sok terapiyasm»nin naticasi olaraq meydana ¢ixdr vo qisamiiddatli
xarakter aldi. Azorbayan Respublikasi 1993 - cii ildon etibaron qisa bir zaman
kosiyindo 6zii tgiin effektiv idaroetmo kursu mioyyonlosdirorok sivil bazar
igtisadiyyat1 quruculugu istiqgamotinds irolilomays basladi. Olko vo xarici
miitoxassislorin apardiglart miixtolif hesablamalara goro bu dévr 10 ildon 50
ilodok olan bir miiddsti shato edir. Bazar iqtisadiyyatina kegidin xarakteri,
mozmunu, sosial naticalori vo miiddati hor bir 6lkonin iqtisadi vo sosial inkisaf
soviyyasindon, aparilan iqtisadi islahatlarin somaralilik doracasindan vo dévlstin
iqtisadiyyatda struktur doyisiklorinin hoyata kegirilmosino tosirindon, habelo
onun intensivliyindon vo somorali himayagilik siyasotindon asili olaraq formalasir
va inkisaf edir.

Sual meydana ¢ixir: Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyati vo har
seydon ovval ictimai istehsal, eloco do iistqurum hesab edilon faaliyyat sferalari
bu dovr arzinds birdafalik dagila bilordimi? Ogar 6lkonin idarsedilmadiyi (idars-
cilikdon ¢i1xdig1) dévr uzun siirordiso, sosial - siyasi voziyyat gorgin olaraq galar-
disa va ermoni gasbkarlariin torpaglarimiza tocaviizii intensiv xarakter alardisa,
boli. Onda bu amillorin yaratdiglari neqativ naticolorini aradan galdirilmasi
uzun zaman vo boyiikk maliyys vasaiti hesabmna basa golordi. Daha dogrusu,
bazarin komayilo 6lko igtisadiyyatin barpa edilmasino Azorbaycan Respublika-
sinda deyil, geosiyasi voziyyatin noticesi olaraq Azorbaycan Respublikasinin
ovvalki orazilorindo, basqa dovlot formasina malik respublikada aparmaq lazim
golordi.

Sosialist tosorriifat sistemino xas olan tochizat sisteminin yeni tosorrii-
fatgiliq soratino uygunlasdirilmasi tglin gostorilon soylor inzibati olagolorin
zoiflomosing gotirib ¢ixardi. Ozallosdirmonin aparilmas: milli iqtisadiyyatin ayri -
ayr1 saholorindo moarkozdonqgagma prosesini siirotlondirdi. Vasitagilik missiyasini
yering yetiran iri miiassiso va toskilatlarin sohmlasdirilmasi bir ¢ox topdansatis
miiossisalorinin nazirlik vo komits tabegiliyindon ¢ixmasina komoklik gostordi vo
miistoqil tesarriifat vahidlorine gevrilorok kommersiya - vasitogi sirkotlor kimi
foaliyyot gostormoyo basladilar. Biitiin bunlar iso Azorbaycan Respublikasinda
0zollosdirma haqqinda gobul edilmis Dovlot Proqraminin morhalo - morhalo
totbiq olundugu bir vaxtda, eloco do qiymatlarin liberallasdirildig ilk ilds istehsal
vo qeyri - istehsal saholorinin kéhno ierarxiya strukturunun dagidilmasi ilo
naticolondi. Ozlorinin tosarriifat faaliyyatlorini azad vo sorbest formada quran,
he¢ kimo tabe olmayan va istehsal vasitolorinin topdansatig ticarstini hoyata
keciran real bazar subyektlori meydana goldi.

Kohno tochizat sisteminin totbiqi zamami orta vo iri miiossisalor
topdansatis ticaroti miiossisolorinin osas alicilart kimi ¢ixis edirdirlor. Istehsalin
hocmina gora bir qadar iri hesab edilon miiossisalor iso 6zloring lazim olan istehsal
resurslarint  birbasa mohsul istehsal¢ilarindan alirdilar. Ayri - ayni kigik
istehlakgilar (alicilar) bir ¢ox hallarda topdansatis miiossisolorine tohkim
olunurdu. Qeyd etmok lazimdir ki, bu, iqtisadi baximdan lizumsuz xarclorin
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yaranmasina vo torofdaslar arasinda bozi hallarda iqtisadi miinasibatlorin
gorginlogsmasing (pozulmasina) sobab olsa da, istehlakgilarin (alicilarin) miitloq
oksariyyati 6zlorinin monsub olduglari region va ya respublikanin hiidudlarindan
konarda yerlason istehsalg1r miiassisalorlo direktiv orqanlarin gostarislori asasinda
tosarriifat olaqgealori qurmaq mocburiyystindo galirdi. Goéstarilon bu faktorlarin
tosiri naticasinda inzibati - amirlik sisteminin son, bazar tasarriifatgiliq prinsip-
lorinin yenico tosokkiil tapdig ilk illords istehlakgilarin (alicilarin) strukturunda
bir sira chomiyyatli doyisikliklor bas verdi:

- mohsul istehsalgilar: ilo birbasa tosorriifat slagoalori quran topdansatis
miiossisalori 6z ticarat slavalorinin soviyyasinin artmasi naticesinds ¢oxlu sayda
iri  alicllarint (istehlakgilart) itirdi. Topdansatis miiossisalorinin  komokliyilo
istehsal resurslar1 oldo edon oksor istehlakgilar {igiin bu miiossisonin vasitagilik
xidmotindon istifado etmolori iqtisadi baximdan miimkiinsiiz vo alverissiz
xarakter aldi. Tobii ki, belo bir halin meydana ¢ixmasi bir ¢ox miisssisalorin
movcud iqtisadi miinasibatlorin qorunub saxlanmasina olan maragini zaiflatdi.
Yeni mohsul istehsalgilarini axtarib tapmagq ti¢iin tolob olunan moagsad bazarinin
tadqiqi, tapilan istehsalgilarla tosarriifat slagoalorinin qurulmasi vo bu zaman
meydana ¢ixa bilon kommersiya vo tosarriifat risklorindon sigortalanmaq mohsul
istehsalgilarindan va istehlakg¢ilardan miioyyan xorc tolob edir. Bu baximdan
topdansatig miiossisalorinin «azaldilmis ticarat slavolori» strategiyasina daha ¢ox
ustiinlik vermosi, hor seydon ovval, istehlakgilarin belo xorclordon azad
edilmasina imkan va 6zlorinin xidmat sferalarini genislondirmalorine iso sorait
yaratmis olardi.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, topdansatis miiassisolorinin xidma-
tindon istifado edon yeni alici kateqoriyalart meydana goldi:

- ilkin olaraq, yalniz o alicilar topdansatig ticaroti miiossisalorinin xid-
motindon istifado etmoys meyl gostordilor ki, bu miisssisalorin istehsal resurs-
larina tolobatinin hocmi tranzit normasmdan asagidir. Ikincisi, yenico tosokkiil
tapmis kommersiya strukturlari, dovlot toskilatlari, fermer tosorriifatlari,
aqrolizing xidmaoti gostoran sirkatlor, habelo tochizat sistemi tabe oldugu ali
idaraetmo aparati torofindon qurulan miiossisa vo toskilatlar yeni alici kimi ¢ixis
etmoyo basladilar;

- respublikada aparilan 6zsllogdirmonin naticasi olaraq dovlet sektorunu
tomsil etmoyon istehlakgilarin (alicilarin) saymin artmasi hallar1 miisahido olun-
du. Qiymatlorin liberallagdirilmasi miilkiyyat formasindan va tabecilik slamaotin-
don asili olmayaraq biitiin firma vo miiossisalor arasinda faaliyyatlori baximindan
borabar sorait yaratmis oldu;

- Ozollogdirilon (liberallagdirilan) dovlet miiossisalori topdansatis ticarati
miossisolorinin alicilari igorisindo imumi dovriyyonin hocmina gors 6zlorinin
malik olduglar xiisusi ¢okini qoruyub saxlaya bildilar;

- istehsal vasitalorinin topdansatis ticaratini hayata keg¢iron miisssisalorin
imumi amtos dovriyyesinin strukturunda daimi alicilarin xiisusi ¢gokisi getdikco
azalmaga basladi. Topdansatis ticarati miiassisalori tigiin daimi alicilar yalniz o
tosorriifat subyektlori hesab olunur ki, biitiin toqvim ilindo bu miisssisalorlo
tochizat miigavilesine malik olsun. Daimi alicilarin xiisusi ¢okisinin va sayimnin
azalmasimna baxmayaraq topadansatis ticarati miiossisalorinin hor bir alicisi
imumi dovriyya hacminin bdyiik hissasine malik iri miisssisalordon togkil olundu;
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- bagga regionlardan olan va avvallor xidmat gostorilon alicilarin xiisusi
cokisi kaskin azaldi;

- kéhna tochizat sisteminin dagidilmasi vo ya lagv edilmasino sorf edilon
vaxt miiddoati orzindo topdansatis ticaroti miiossisolori yeni alicilarin axtarilib
tapilmasi vo onlarla miistorak is birliyinin qurulmasi ii¢iin islok bir mexanizm
yarada bilmadilor.

Ozlorinin daimi vo miivaqqoti alic1 kateqoriyalarmi bu vo ya diger doracado
miloyyonlosdiran, eloco do onlarin doqiqlosdirilmis (tofsillogdirilmis) sifaris paket-
lorino malik olan topdansatig ticaroti miiossisalori tolobatlarinin dolgun vo
vaxtinda o6donilmosi mogsadilo mohsulgondoranlorlo qarsiligli miinasibatlor
formalasdirmalidirlar. Qurulacaq qarsiligli miinasibatlorin saciyyavi cohatlori
asagidakilardan ibaratdir:

- birincisi, miistoqil dovlatlor birliyinos aid edilon respublikalarin miisssise-
lori arasinda inzibati - amirlik sistemina xas tosarriifat alagolorinin dévlatlorarasi
iqtisadi baryerlorin meydana ¢ixmasi ilo slagadar olaraq qirilmasi kohno mohsul-
gondaranlarin saymin koskin azalmasina gatirib ¢ixartdi. Bu amil onsuz da bazar
tosarriifat¢iligi prinsiploring ¢otinliklo alisan, onun totbiqinds otalotlilik gostoran
topdansatis ticarati miiossisalori {igiin yeni bazarlarin — mohsulgondaranlorin
axtarilmasi problemini yaradir;

- ikincisi, istehsal vasitalorinin gondarilmasi ilo baglh islorin boyiik hissasi
kohno olagolor tizro dovlet vo ozollosdirilmis miiossisolor torofindon hoyata
kegirilir. Bu miiassisalorin oksariyyati bilavasits istehsal¢idir vo onlarin timiimi
mohsulgondormolords xiisusi ¢okisi artirilmalidir;

- lUglinciisii, istehsal vasitolorinin topdansatis ticaratini hoyata kegiron
miiossisalorin asas moaqgsadi mohsulgéndaranlorin deyil, istehlakg¢ilarin talobini
odomokdon ibarotdir. Buna goéro do topdansatig ticaroti miissisolori yalniz o
halda mohsulgondoranlorlo miigavilo baglayir ki, bilavasito miiqavilonin
predmetini togkil edon istehsal vasitolori {igiin alicilar torofindon sifarislor daxil
olsun, ya da bu mohsulun ononavi istehlakeilar torafindon alinmasit hagqinda
topdansatis ticarati miioessisolorindo tam ominlik yaransin. Odur ki, ayr1 - ayri
mohsul ¢esidlori vo ya qruplart iizro satis mosoalolorini istehsalgt miiossisalor
topdansatis ticarati miisssisalari ilo birlikds hall etmalidirlor.

Istehsalin hacminin vo uygun olaraq natural olgiilorde mohsul satis1 hocmi-
nin asag diismosi topdansatis ticarati miissisalorindon kegon material axinlarinin
hocminin do dayismasina, anbarin faydali sahasina diison gorginliyin azalmasina,
yiikkloma - bosaltma vo noqliyyat vasitolorino, habelo anbar sahoslorino tolobatin
da azalmasina gotirib ¢ixardi.

Topdansatis ticarati miiassisalorinin maddi - texniki bazasinin osason iri
(ovvalki dovlet) toskilatlarda tomorkiizlosmosini noazors alsaq goérorik ki, son
dovrlordo bu obyektlorin modernlosdirilmasi vo miiasir texniki avadanliglarla
tochizat1 Gigiin osash kapital qoyuluslart vo ya investisiya ayirmalar1 praktiki
olaraq dayandirilib vo istifadoys yararli anbar saholori az oldugundan (bazi
hallarda iso timumiyyatlo tapilmadigindan) icars haglari koskin suratdo artib.

Yaranmis voziyyati biitovlikds analitik giymotlondirmoklo qeyd etmok
lazimdir ki, 6lko migyasinda bas veron miisbat iraliloyislor (dovlotin antiinhisar
siyasati, oksor firma vo miiossisalorin foaliyystinin kommersiya xarakteri almasi,
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rogabot miihitinin formalagmasi vo roqabot miibarizasinin genislonmasi) giiclonon
pis ononalori (xidmot soviyyesinin getdikco asagi diismosi, kriminal amillorin
giiclonmosi, istifadosi 6lko votondaslar {igiin dovlst orqanlari torafindon yasaq
edilon mohsullarin satisi ilo zonginlosmo meyllorinin artmasi, ¢esid tizra mohsul
istehsalinin azalmasi vos.) istoloyir.

Azorbaycan Respublikasinda istehsal vasitolorinin dovriyyosinin miiasir
gaydada toskili bir sira spesifik cohotlorlo xarakterizo olunur. Mahiyyati etibari
ilo onlar asason asagidakilardan ibaratdir:

- mohsul istehsalgilar1 vo topdansatis miiossisalori torafdaslarin axtarilmasi
prosesinda bazi hallar istisna edilmoklo tam miistoqildirlor;

- mohsullarin alds edilmasi, istehsali vo ¢atdirilmasi imkanlar1 vo sortlori
haqqinda etibarli informasiya sistemi movcud deyil;

- respublikada moévcud kontrakt sisteminin faaliyyat mexanizmi kifayat
godar qeyri - tokmildir vo bu sistem omtos bazarmin strukturuna osash tosir
gostara bilmok imkanlarindan uzaqdir;

- respublikanin regional idarsetmo organlari torofindon gondormolori
tonzimlonon mohsullarin hacmi azliq toskil edir;

- kicik mohsul partiyalarina tolobin artmasina baxmayaraq topdansatis
miiassisalorinds anbar moahsulgdondarmalarin xiisusi ¢okisi olduqca asagidir;

- xiisusi ticarat vasitogilorinin say1 getdikca artir;

- dovlat - ticarat vasitogilik strukturlarinin foaliyyoti kommersiya xarakteri
dasiyir;

- bir sira ticarat vasitogilorinin foaliyyatindo toromo elementlor dsiitiinliik
toskil edir.

Yuxarida sadalanan biitiin xiisusiyyatlor bu va ya digor nov istehsal vasito-
lorinin bazara ¢ixarilmasi - yeridilisi zamani logistik doévronin qurulmasi
moqsadilo nozors alinmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hal - hazirda istehsalgilar mohsullarin maya doye-
rinin asag salinmasindan daha ¢ox, bu mohsullara yiikksok giymotin miioy-
yonlosdirilmosine meyl gostorirlor. Buna gors do yiiksok qiymot hoaddi ilo tizlogon
ticarot - vasitogi strukturlarin manevr imkanlart shomiyyatli dorocods moh-
dudlasir. Belo bir halda topdansatis ticarati miiossisalori bazar iqtisadiy-yatinin
toloblorindon irali golon vazifs vo funksiyalarindan imtina etmok macburiyyating
qalir vo iflas vo ya miiflislosmoni qabaqlamaq tigiin kommersiya xarakterli digor
foaliyyat novlori ilo mosgul olur. Amma mohsul istehsalgilart vasitogi
strukturlarla yalniz o halda iqtisadi miinasibatlor qurmaga meyl gostorir ki,
birincisi satis - maqgsad bazar1 haqqinda kifayat goder molumata vo bu moalu-
matlarin oldo edilmosi iiglin minimum vaxt vo masrof baximindan fiziki
imkanlara malik deyillor. Belo bir vaziyyatds vasitogilik missiyasini yerinag yetiron
ticarat togkilatlar1 kifayst qodor tolob paketino malik olmayan vo istehlakgilari
(asason kigik alicilar) 6lka arazisi iizra sopalonmis mohsullarin satisi ilo bagh riski
0z 6hdasine gotiiriir.

Qeyd etmok lazimdir ki, amtas istehsalgilar1 6zlorinin xiisusi maraqglarina
xidmot gostoran vo ondan birbasa asili olan miistoqil (vo ya digor amtos istehsal-
cilar1 ilo birlikdo) ticarat strukturlari yaratmaq imkanma malikdirlor. Son
dovrlords respublikamizda inkisaf etmokdo olan sonaye maliyys qruplart mohz
geyd edilon siyasotin reallagdirilmasina bilavasito xidmot gostorir vo onun ligiin
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miivafiq bazar soraiti formalasdirir. Eyni zamanda nozors almaq lazimdir ki,
belo bir soraitdo - formalasma morhoalssindo olan bazarda, xiisusilo miibadils
sferasinda inhisargiliq meyllorinin gliclonmosini he¢ kimds siibho dogurma-
malidir. Bu baximdan miistoqil ticarat - vasitagilik strukturlarinin sivil bazariin
tolablori noqteyi - noazorindon inkisaf etdirilmosi amtos istehsalgilarinin inhi-
sar¢iliq meyllorinin zsiflodilmosine qarst yonaldilmis real siyasot hesab etmok
olar.

Istehsal vasitolori bazar1 vo onun infrastrukturunun dovlet torafinden
tonzimlonmasi vo himays olunmasina olduqca bdyiik ehtiyc var. Halledici morho-
lods bazar 6ziiniitoskils osaslanir. Bu zaman asas magsad bazarin 6ziiniitogkili ilo
onun dovlot torofindon tonzimlonmasi arasinda birgoliys - vahid mogsado nail
olmagdan ibaratdir. Qeyd edilon bu vazifonin yerino yetirilmasi haor bir 6lkada
onun milli xiisusiyyatlori nozors alinmaqla miixtalif assosiasiyalar vo ya ittifaglar
torafindon hayata kegirilir. Masalon, ABS - da Ticaratgilorin Milli Assosiasiyasi
olkado ticarstin iimumi qgaydalarini hazirlayir, firma vo sirkotloro metodiki
komoklik gostorir, bazarda firmalarin davranis torzino noazarat edir, kommer-
siya etikasini pozan vo ona uygun olmayan sdvdslogsmolor aparan hor bir tosor-
riifat subyektino gars1 sanksiyalar totibiq edir. Bu tip todbirlorin respublikanin
istehsal vasitolori bazarinda da hoyata kegirilmosina bdyiik ehtiyac duyulur.

1.2. igtisadi subyektlor, istehsal vasitolori bazarinda
onlarin maraq vd mogsadlori

Iqtisadiyyat istehsal miinasibatlorinin mocmusudur. O, har bir 6lkenin milli
igtisadiyyatinin tokco movcud istehsal tsulunun xarakterik cohotlorini deyil,
eyni zamanda onlarin forglondirici xiisusiyyotlorini do oks etdirir. Iqtisadiyyat
maddi istehsal saholorini - sonayeni, kond tasarriifatini, ticarsti vo geyri - istehsal
saholorini ohats edir.

Bazar iqtisadiyyati anlayisinin agiqlanmasina «bazarmin = sorhindon
baslamaq diizgiin olardi. «Bazar»dan s6hbat gedondo no ideal, no do uydurma
tolobat deyil, mohz tadiys qabiliyyatli tolob vo amtos (yaradilmis mohsul) asas
obyekt kimi ¢ixis edir. Istor saquli, istorso do iifiiqi baximdan dorin miilahizolora
varirigsa, haqigoaton todiys gabiliyyatli tolobin (pulun) vo toklifin (mohsulun vo
xidmotin), yoni mohsul (xidmat) toklifinin olmadigi bir halda bazardan sohbot
gedos bilmoz. Mohz bununla bagl bir sira iqtisadgilarin fikri ilo razilagsmaq lazim
golir ki, bazar tolob vo toklifin birlosmosi, tarazhigidir. Tolob vo toklif arasinda
yaranan nisbatlorin tozahiirii bazarin strukturunu yaradir.

Hoqiqotds verilon bu toriflor bazarin mahiyyatini tam agiglamaga imkan
vermir. Bazar mohsullarin (xidmatlorin) qarsiliqlt alqi - satqisinda ictimai olage-
lor formasidir.

Bazar miinasibatlorinin inkisaf soviyyaesi, kamillik doracasi, tarixi vo sosial
nisanalari baximindan diinya 6lkalari do bir - birindon forqli olur. Bununla bela
sivilizasiyaya yaxinlasan vo ya o soviyyays c¢atmus Olkolordo bazar iqtisadiyyati
yiikksok oldugundan, onlarda bazar foaliyyatinin bir ¢ox timumi cohatlori vardir.
Bununla yanasi, bu 6lkalorin forqli cohatlori do az deyil, ¢linki bazar 6zliiyiindo
¢ox miirokkab vo olduqca goxcahatli iqtisadi, ictimai, sosial, cografi va ekoloji
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hadisalorin miixtolif soviyyslordo tozahiirii ilo baghdir.

Amerkali iqtisadgi, professor R.Samuelsonun soézlorino gora, bazar elo
nizamlanmis strukturdur ki, bunun vasitasi ilo amtoonin saticilar1 va alicilari
onun giymati vo migdarini miisyyan etmoak ii¢iin qarsiligh foaliyyat gostorirlor.
Miiasir bazar tarixon Oziiniin avvalki formalarindan onunla farqglenir ki, o,
omtaolorin aksar hissasinin zomanatli satisini, dovlatin foal maliyys - kredit vo pul
siyasotini, ohalinin az imkanli hissasinin sosial miidafiosi tiglin bu vo ya digor
sistemin olmasini tolob edir.

Kempbell R. Makkonelli vo Stenli L.Bruyi gostorirlor ki, «Bazar - sado
mexanizm va ya vasito olmagqla alicilarla va ya tolob togdim edonlorlos - saticilarla
vo ya omtao todariikatgilari ilo, ya da xidmot géstaranlor arasinda slaqgoni hoyata
kecirir (107, sah. 96). S.Fiser, R. Dornbus, R.Smolenz bazari1 «...alicilar va
omtos saticilarinin bir - birino alqr vo ya satqr moqgsadilo olagoys girmosi
sortlorinin mocmusu» (190, soh. 60) kimi doyarlondirirlor.

A.Marsala goras, bazar «istonilon mohsulun oldo edilmasi mogsadilos iggiizar
miinasibatloro giron vo miigavilalor baglayan ixtiyar: insan qruplarindan» (109)
ibaratdir. Nobel miikafati laureat: C.Stiglerin fikrinca, «bazar - sévdalosmalori
basa catdirmaq {igiin institutdur» (122). D.N.Xayman gostorir ki, bazar —
«miibadilo sferasinda mohsullarin reallasdirilmasini hayata kegiron sosial —
iqtisadi miinasibatlor sistemidir» (192). X.Zaydel, R. Temmen iso bu masaloya
bir godor forqli yanasaraq qeyd edirlor ki, bazar «iqtisadi proses olub tolob vo
toklif vasitasilo giymatin amolo golmasina sabab olur» (169, sah. 67). ABS - nin
Simali - Qorb  Universitetinin professoru, marketing sahosindo taninmis
miitoxassis Filip Kotler bazara «moévcud olan va potensial omtas istehsalgilarinin
macmusu» kimi torif verir (94, sah. 16).

Akademik L.I.Abalkin gorb alimlerinin fikirlorini iimumilosdirerak bela
genato golir ki, «iimumilogsmis anlayis olan bazar miioyyon tip tosorriifat slaqoe-
lorini xarakterizo edir vo onun forqlondirici slamoti mohsul istehsalgilar: ilo
istehlakgilar1 arasinda birbasa olagolorin movedulugu, tosorriifat olagolori tizro
torafdaslarin miistaqil se¢ilmasi, mohsul istehsalgilar1 arasinda iqtisadi yarislarin
varhigidir» (28, soh. 210).

Goriindiiyl kimi, har bir miisllif bazar anlayisina mahiyyotcs eyni, formaca
miixtolif movgelordon yanasirlar. Bir sira iqtisadg¢ilar yuxarda gostorilon
toriflorin mahiyyatco ticarato moxsus oldugunu, digar torofdon iso «..bazarin heg
do miinasibatlor macmusu deyil, oksino bu miinasibatlorin bas verdiyi haddi -
hiiddu goériinmoyon vo yeni zamanda saho, mokan, miihit, meydan olmasi»
fikrini irali siiriirlor. Bazar vo onun mahiyyati haqqinda taninmis miixtolif alim
vo miitoxassislorin sdyloadiklori bu vo ya digor fikirlor olduqca ¢oxluq toskil edir.
Bu, hor seydon ovval, bir iqtisadi termin kimi bazarin iqtisadi nozoriyyonin
fundamental (ilkin) anlayislarindan birini togkil etmosi ilo izah olunur. Buna
gora do bazar anlayisina, kateqoriyasina basit bir alot kimi baxmaq olmaz.
Bazarin mahiyyatino yanagmalarin tohlilindon vo onlarin timumilasdirilmasindon
belo naticoya galmok olar ki, o, genis vo ohatoli elmi mazmuna malik iqtisadi
kateqoriyadir.

Bazar iqtisadi sistemindo istehsal vasitolori {izorindo osason xiisusi
miilkiyyst olduguna goro istehsalin noticosi do bilavasito bu iqtisadi sistemo
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moxsusdur. Bazar omtoslorin todaviilii sferasi olub, omtos todaviiliinii tamalayir,
mohsulun pula vo oksino pulun mohsula g¢evrilmosini hoyata kegirir. Bazar
miibadila, tadaviil va alq1 - satq1 formasinda tosokkiil tapmis iqtisadi kateqoriya
kimi hom bazar miinasibatlorini, hom do bir - biri ilo garsiligh slageds olan,
dinamik vohdatlik toskil edon istehsal - texniki miinasibotlori ifads edir (6).
Demali, bazar o halda mévcuddur ki, adamlar (vo ya hiiquqi soxslor) 6z soxsi
ehtiyac vo tolobatlarini miibadilo vasitosi ilo 6domoyi gorara alirlar. Belo olan
halda bazar ictimai omok bolgiisii arasinda slaqo formasi kimi ¢ixis edir. Bazarda
miixtolif miilkiyyot formasina osaslanan omtos istehsalgilarinin omok masrof-
lorinin ictimai xarakteri biitiinliiklo tizo ¢ixir, amtoslorin dayar kamiyyatini, bazar
giymatini miioyyan edon ictimai zoruri istehsal xorclori askar olunur. Beloliklo,
bazarda boraborhiiquqlu miixtolif miilkiyyat formalarina moxsus omtoolorin
reallagdirilmasi vo rogabat miibarizosi prosesi bas verir. Rogabatin naticasi 6ziinii
alicilarin tadiys gabiliyyatli talobinin 6danilmasinda, bazar fondlarinin hacminda
vo strukturunda biiruzo verir. Burada soéhbot biitiin iqtisadi miinasibatlordon
deyil, mahz alq1 - satqr miinasibatlorindon gedir.

Bu sahodo iqtisadi odobiyyatlarda tez - tez rast golinon baxislari
sistemlasdirmaya galisaq:

1. Umumi moisot monasinda:

Bazar - bir torofin mohsul satdigi, diger torafin iso mohsul aldig1 arazice
mohdud ticarat yeridir.

2. Umumilosmis formada:

Bazar - bas verdiyi yerdon asili olmayaraq miibadilo sferasinda iqtisadi
olagolori vo ya alqi - satqi aktlar1 toplusunu ifads edon amtos - pul miinasibat-
lorinin macmusudur.

3. Tosarriifat praktikasi noqteyi - nozordon:

Bazar - mohsul istehsalgilarina istehsal edilon mohsulun hacmi vo néviinii
miloyyonlosdirmokdo miistaqillik veran, istehlakgilar tiglin iso mohsullarin satin-
alinmasi zamami azad se¢im imkani yaradan mohsul istehsalgilart vo
istehlake¢ilart arasinda iqtisadi miinasibatlor sistemidir.

4. Iqtisadi sistemin struktur saviyyesine gora:

Bazar - mohsullarin miibadilasi sferasi, ictimai istehsal prosesinin miithiim
morhalolorindon biridir.

5. Iqtisadi nazeriyyenin abstrakt kateqoriyasi kimi:

Bazar - ictimai tolobati askarlayan proses, makroiqtisadi tarazligi tomin
edon mexanizmdir.

Bazarin mahiyyati haqqinda miixtoalif fikir vo baxiglarin mévcudlugu bu
anlayisin ¢oxsaviyyali olmasi demakdir. Buna gora do, yerina yetirilon todqiqat
isindo bazar bizi hor seydon ovval ictimai tokrar istehsal sistemindo (miibadilo
sferasinda) osas morhalo - vasilo kimi, eyni zamanda alict vo satici arasinda
iqtisadi miinasibatlori yaradan proses kimi maraqlandirir. Odur ki, bizim
noqteyi - nozorimizca bazar alici vo satict arasinda iqtisadi miinasibatlori tolob vo
toklif ganununun toloblori osasinda qurmagla mibadilo sferasini 6ziindo
birlogdiron amtos tosarriifatina xas kateqoriyadir.

Nozoro almaq lazimdir ki, bazarin tosokkiilii, hor seydon ovvel, 6lkonin
igtisadi strategiyasinin moaqsadi deyil, onun hoyata kegirilmasi vasitosidir. 9gor



Istehsal vasitalori bazari: problemlor va perspektivlor 33

bazar adlanan keyfiyyot parametrlori konkretlosdirilorso, ona moaqsad kompa-
nenti kimi do baxila bilor. Umumi halda «bazar anlayisi» altinda omtoslarin alq:
- satqus1 lizro iqtisadi miinasibotlor sistemi basa diisiiliir. Homin xarakteristika
mohsullarin vo xidmatlorin hoyata kegirilmasi ilo alagodar bazar vo bazar miina-
sibatlorinin asas funksional rolunu oks etdirir.

Belolikla, bazarin mahiyyati tizro iroli siiriilon fikirlori yekunlasdiraraq
geyd etmok olar ki, biricisi, bu tariflorin har birindo miioyyon hoqiqst, uygunluq
vardir. ikincisi, bazar biitovliikde ictimai hayatin biitiin sahalorinds tozahiir edir.
Belo ki, bazar sirf sosial tozahiir do hesab etmok olar. Ugiinciisii, iqtisadi proses-
lorin mahiyyatinds vo imumiyyatlo, biitévliikkds ictimai - siyasi hoyatda bas veran
keyfiyyat doyisikliklori bazarla dialektik qarsiliglh vohdatdo gotiiriilmali vo har
hans1 konkret vaxt intervalinda meydana ¢ixan xiisusiyyatlor kompleksinin
bazar foaliyyating tosiri bu baximdan sociyyslondirilmolidir. Demali, bazar genis
tokrar istehsal prosesindo morhoalodir. Lakin o, marksizm klassiklorinin gostor-
diklari kimi miibadils sferasi ilo mohdudlasmur.

Bazar ictimai tokrar istehsal prosesinin miithiim morhalslorindon biri kimi
nozordon kegirildiyindon, onun iqtisadi sistemds yeri vo rolu miitloq geyd edil-
molidir.

Molum oldugu kimi iqtisadi sistem istehsal, bolgii, miibadils vo istehlakdan
ibarot mithiim tesorriifat sferalarinin mocmusudur.

Istehsal sferasinda insan tobistlo tomasda olur, ona bu va ya diger formada
tosir gostarir, lazim olan resurslari oldo etmokls son naticods comiyyat tizvlorinin
artan tolobatlarinin 6donilmasi ligiin maddi nemotlor yaradir.

Bolgii - istehsalin naticasi hesab edilon mohsullarin kimas ¢atmasini, kimin
oldo etmasini, habelo istehsal edilon mohsullarin miilkiyyatgilorini moayyan-
logdiran sistemdir.

Miibadilo (tedaviiliin osas agirliq morkozi) ekvivalent osaslarla omoyin
noticalorinin monimsanilmasi prosesinin bas verdiyi yer, tokrar istehsal prosesi-
nin fazalarindan biridir.

Istehlak - tolobatlarm 6denilmosi zaman1 amok mohsullarindan istifadenin
xarakterini miioyyonlogdirir.

Iqtisadi tolimlor tarixinda miixtalif iqtisadi moktoblor bu sferalarin mahiy-
yatino mansub olduqlart maktobin ideyalar1 kontekstindon yanasmis vo onlari
miixtolif formada doyorlondirmislor.

Molum oldugu kimi tokrar istehsal prosesinin miithiim fazasi kimi omtos
todaviilii sferasini tadqiq vo tohlil edon merkantilistlor (XVI - XVII asrlor) comiy-
yatin iqtisadi hayatinin inkisaf stimulunu baslica olaraq ticaratds goriirdiilor vo
onlarin konsepsiyasina gora, pul bu sferada asas sorvot monbayi hesab olunur.
Bunun obyektiv sobobini merkantilizmin ticarat kapitalinin holledici rol oyna-
dig1 dovrdo meydana golmosi va ilkin kapital yigimi dévriini kegmalori ils slagoe-
londirmok olar. Odur ki, sorvati vo onun artirilmasini pul formasinda tosavviir
edon merkantilistlor gostorirdilor ki, dovlatin iqtisadi siyasati mohz 6lkods ticarst
va pul tadaviiliinii inkisaf etdirmok va tonzimlomok mogsadi dasimalidir.

Fransua Kene basda olmaqla merkantilistlori ovoz edon fiziokratlarin
(XVII - XVIII osrlor) asas nozari - iqtisadi fikir vo diisiincolori sorvatin ilkin vo
osas moanbayi — tobiato, har seydon ovval torpaga yonoldilmisdi. Yerdo qalan
biitiin, o ciimlodan sonat va pesalor yalniz vo yalniz tobiatin insana tohfs verdiyi
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mohsul-larin gérkomini doyisdirir. Buna goro do fiziokratlar 6z konsepsiyalarin
da baslica yeri yalniz ayrica - olahiddo gétiiriilmiis bir tosorriifat sektorunda
istehsala - okingiliya ayirir vo okinginin amoyini do mohsuldar omok hesab
edirdilor. Tabii ki, tokrar istehsal nozoriyyssinin yaradicilarindan sayilan Keni
moktabinin sarvatin yegana monba olmasi haqqinda nazori goriislori mohdud
xarakter dasiyir. Clinki, faydali seylorin, maddi nemotlorin macmusundan ibarat
olan sorvat yalniz okingilikdo deyil, biitiin iqtisadi foaliyyat saholorinds yaradilir.
Biitovlikdo iqtisadiyyati bir sistem kimi todqiq veo tohlil etmodon sorvetin do
monbalorini miioyyonlosdirmak geyri — miimkiindiir.

XVIII asrin sonlar1, XIX asrin avvallorinda A.Smit, D.Rikardo, J-B. Sey
kimi iqtisadeilar tosarriifatgiligin inkisafinda asas aparici yeri sonaye istehsalina
ayirirdilar. J-B. Sey qeyd edirdi ki, ogor tosarriifat praktikasi istehsal ilkin, bas-
langic sort kimi gobul etso vo onun effektiv inkisafi, artimi ig¢iin sorait yaratsa,
onda miibadils sefrasi tiglin he¢ bir problem olmaz (34, soh 48). Daha dogrusu,
Seyin fikrinco, bolgii mohz ilkin hesab edilon effektiv istehsaldan sonra golir, yoni
istehsalin naticasi uygun olaraq bu vo ya digor formada bolisdiiriilir. Oks
variantda iso (boliigdiirmonin birinci, istehsalin ikinci golmasi) noayin boliisdiiriil-
masi comiyyat {i¢lin problem masals olaraq ortaya qoyula bilor.

Istehsalin ilkin olmasi amilini marksist iqtisadi moktobin banilori do
miidafia edirdirlor. Sonralar bir ¢ox iqtisadg¢ilar 6zlorinin tadqiqat asarlorindo
boliisdiirma, miibadilo vo istehlaki osason digget morkozindo saxladilar vo
istehsalin primat konsepsiyast iso uzun miiddot 6ziiniin hokmran moévqgeyini
mithafizo edo bildi.

Tarixi aspektdon istehsalin omtos tosorriifatinin digor sferalari iizorindo
primati - Gistiinliiyii heg bir siibho yaratmadan birmonali sokilds biitiin dévrlorda
tosdiglonmisdir. Soksiz, insan comiyyoti ilkin olaraq istehsal etmis vo sonra
istehsalin naticalorinin miibadilasini hoyata ke¢irmisdir. Klassik igtisadi mokte-
bin makroiqtisadi modeli mohz bu hokmo (toklif tolobi yaradir) osaslanir.
Hoaqiqgaton J.B. Sey, sonralar iso K.Marksin vaxtinda istehsal giiclorinin mévcud
inkisaf soviyyasi insanlarin kiitlovi tolobatinin 6donilmasini tomin etmoyo qabil
deyildi. Burada, istehsalin naticasi sayilan mohsullara tolob demok olar ki, geyri -
mohdud xarakter dasidigindan baslica foaliyyat istehsal etmokdon ibarat idi. XX
osrdo iqtisadi voziyyet kokiinden doyisdi. Istehsal giiclorindo bas veron miito-
roqqi iraliloyislor ona gotirib ¢ixardi ki, comiyystin istehsal imkanlari mohsul vo
xidmatlora olan macmu talabi tistolomays basladi. Bu va ya digor név mohsulun
istehsali homin mohsulun avtomatik reallasdirilmasini tomin etmays giicii ¢atmir-
di. Belo bir zamanda mohsullarin reallagsmasi birbasa olaraq toklif edilon mohsul-
lara ayri1 - ayrn istehlak¢1 kateqoriyalarinin ehtiyacindan vo bu mohsulu almaq,
istehlak etmok arzusundan funksional asililiga diisdii. A.Marsall talob vo toklifin
qarsihigh foaliyystino osaslanan bazar miinasibatlori nazoriyyssinds toyinedici
rolu niivasindo toklif duran tolobo ayirmigdir (109).

Fikrimizca, bazar alici va saticinin tomas va harakstlorinin alagslondirma
mexanizmi olub, tolob vo toklif qanunlarina uygun istehsal edilib satila bilocok
mohsullarin migdarini vo satis qiymatini miioyyan edir. Burada xiisusi bir
moqgami1 geyd etmok lazimdir ki, bazarin meydana golmasi vo togokkiil tapmasi
comiyyatin uzun tarixi inkisafinin mantiqi naticasi kimi meydana ¢ixmisdir. Bu
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monada, bazarin obyektiv zorurat kimi yaranmasinin tarixi sortlorindon ilki tobii
ki, halo gadim kegmisdo moévcud olan ictimai amok bolgiistidiir: heyvandarligin
oksingilikdon ayrilmasi, sonotkarligin ayrica saho kimi tosokkiil tapmasi, tacirle-
rin meydana ¢ixmasi, bu vo ya digor mohsullarin istehsali {izro ixtisaslasmanin
dorinlogsmasi va s. bas veran bu sonsuz prosesdo hor bir yeni moarhalonin yaran-
masinin amok mohsuldarliginin artimima sobab olmasi siibhosizdir.

Omok bolgiisiiniin dorinlogsmasi bir mohsulun digor mohsul vo xidmotlora
doyisdirilmasini obyektiv zorurato ¢evirdi. Ancaq ixtisaslasma dorinlosdikca
«oti» «bugdaya» doyismok kimi sado vo primitiv «miibadilo» omoliyyatlar1 bas
etmirdi vo bu «miibadilagilor» istadiklori mohsullar1 aldo etmok ii¢iin bir nego
«miibadilo» amoliyyatlar1 ke¢irmok macburiyyatinds qalirdilar ki, bu da iqtisadi
baximdan o qadards alverisli hesab edilmirdi. Miibadilo prosesinin istirak¢ilari
hesab edilon hom «alici», hom do «satic» 6z istadiyi mohsulu alds etmak {igiin bir
¢ox hallada onlarla «miibadilo» omoliyyatlar1 hoyata kegirirdilor. Mohsullarin
miibadilesinin belo inkisafi pulun yaranmasina gotirib ¢ixardi. Mohz pulun
meydana ¢ixmast hoqiqi monada bazar ii¢iin lazim olan bu vo ya digor név
mohsul istehsalina tokan verdi. Ciinki, bu halda mohsul artiq istehsalgiya 6z
istehlakini qarsilamagq ii¢iin deyil, hom ds pul gazanmagq tigiin (bu halda mohsul
omtooya ¢evrilir) lazim idi. Beloliklo do, bazar tiglin mohsul istehsali bir név
Oziinlin inkisaf morhalosina daxil oldu.

Bazarin yaranmasinin ikinci osas sorti istehsalgilarin igtisadi moxsusiy-
yatloridir. Moahsullarin, omtaslorin miibadilosi hékmon odalatli - ekvivalent
miibadiloys can atmaga sévq edir. Ekivalent miibadiloys toraflorin yiiksok
sokildo meyl gostormolori iqtisadi maraqglarin, monafelorin moxsusiliyi (hor bir
istehsalginin vo ya alicinin 6ziinomoxsus maragl) sayosindo bas verir. Belo
moxsusilik, saciyyavi cohot mohz xiisusi miilkiyyatin bazasinda yaranir. Yoni, hor
bir istehsalgr 6ziino moxsus, aid olan potensial istehsal giiclori vo vardislori
hesabina digorlorino nisbaton yiiksok keyfiyyoto malik roqabot qabiliyyatli
mohsul istehsal edir.

Nohayat, bazar tesorriifatinin effektiv foaliyyati {igiin ti¢lincli sort sorbast
(he¢ kimin tosirino moruz qalmayan) istehsalginin mévcudlugu, yoni azad
iqtisadi faaliyyatdir. Miiasir iqtisadi soraitdo miitloq monada sarbast istehsalgi,
igtisadi subyekt movcud deyil, on azi ona gors ki, galirinin bir hissasini dovlat bu
vo ya digor vergi formasinda onun olindon alir. Bu faktin obyektiv vo subyektiv
toroflorini arasdirmadan onu nozoron almaliyiq ki, iqtisadi subyektlor no godor
sorbast formada faaliyyat géstorarlorsa, onlar sivil vo miikommal bazar miinasi-
botlorinin inkisaf etdirilmosi vo mohkomlondirilmasi tig¢lin bir o godor imkan
gazanmig olurlar.

«Klassik» bazarlarin osas subyektlori alic1 vo saticilardir. Yalniz alict vo
saticinin hokmran oldugu «klassik» bazarda alicilar (son mohsul alicilart) ev
tosorriifatlarini, saticilar iso istehsalgi miiossisolori (firmalar1) tomsil edirlor.
Bazarin bu iki subyekti arasinda mohsul vo xidmatlorin toklifi vo onlara olan
tolob, mohsul, xidmot vo pulun birindon digorino kegmasini tonzimloyir (bax.
sokil 1.1.). Bu sxem dairovi axin diaqrami adlanir.
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Mahsul vo xidmatlor
bazar1 (hazir mahsullar)

A

A 4

Mbhsul va xidmotlor bazarinda istehsalcilar satica
istehlakcilar iso ahci rolunda ¢ixis edirlor

Bazarda istehsal Bazarda istehsal A
v vasitalori alaraq vasitolorini toklif edir
Istehsalcilar .| maddi nematlor bunun miiqabilindo maddi [ istehlak¢ilar
(firmalar) "1 istehsal edirlor nematlor istehlak edirlor

istehsal amillori bazarnda istehsalcilar ahci,
istehlakgilar satici rolunda c¢ixas edirlor

|

istehsal amillori bazar
(oamoak, toraq vo kapital)

A

A 4

Sokil 1.1. Dairovi axin diaqramm

Sxemdo bazar subyektlori arasinda slaqe agiq sokildo gostorilmisdir:

- ev tosarriifatlar: istehlak mallarina (yemok, paltar, mebel, televizor va s.)
tolob izhar edir. Onlar bu mohsul vo xidmatlori 6zlorinin izafi golirlori (firma-
lara, dovloste, 6zlorine aid is¢i qiivvesini vo digor ehtiyat monbalorini satmagqla
formalasir) hesabina olds edirlor. Mahsul vo xidmatlor bazarinda alic1 kimi ¢ixis
edon ev tosorriifatlart is¢i qiivvesi, kapital vo material resurslar1 bazarinda
ovvalki rolunu doyisorak satici qisminda ¢ixis edir;

- miossisalor (firmalar) istehsal amillori (emok, kapital, torpaq vo s.)
bazarindan almis olduqglar1 ehtiyat monbalorini istehsal prosesino calb etmoklo
bazara ev tosarriifatlar ti¢iin lazim olan amok mohsullar1 vo xidmatlori ¢ixarir.
Toklif edilon bu mohsul vo xidmatlor satilir vo dovri tsikl yenidon baslayir.

Hamis1 olmasa da bir ¢ox ev tosorriifatlari istehsal amillori bazarinda
gazanmig olduglar1 maliyyo resurslarinin he¢ do hamisini istehlak mallari
bazarina gondormoyib, bir hissosini banklarda pul vosaiti kimi saxlayirlar.
Banklardaki omanoatlor investisiya soklindo yenidon istehsalin geniglonmasino
yonoaldilir.

Subyektlor 6z daxillorindo vo o6zlori arasinda togkil edilmoklo bazari
yaradirlar. Daha dogrusu, bazar o vaxt meydana ¢ixir ki, bir-birini garsiligh
formada tamamlayan suyektlor yaranmis olsun. Subyektlorin bazari1 yarat-
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masina baxmayaraq onlar bazari idaro etmirlor. Iqtisadi subyektlor yalmiz vo
yalniz bazarin ayri - ayr1 seqmentlorine vo parametrloring tosir etmok imkanina
malikdirlor.

Bazarin oOziiniitoskili tokco iqtisadi subyektlorin deyil, eyni zamanda
mohsul vo pulun da istirakin1 nazords tutur. Daha dogrusu, bazarin togkili vo
foaliyyoti iglin iqtisadi subyektlorlo yanasi, mohsul, xidmoat vo pulun olmasi
zoruridir. Axrincinin 6ziiniitoskilds istiraki aktiv (subyektlorin arzularinin ifado
edilmasi) va passiv (bazarin material vo maliyys resurslari ilo tam doldurulmasi)
formada ola bilor. Mohsul vo pul bazarin O6ziiniitoskil prosesinds tesarriifat
vasitogisi kimi obyektiv faktorlardan on ohomiyyatlisi vo vacibi hesab edilir.

Bazar onun i¢iin xarakterik olan qiymat, talob va toklif kimi fenomenlorsiz
yarana vo foaliyyot gostora bilmoz. Bazar o vaxt mdvcud ola bilor ki, orada
mohsul va xidmatlorin miibadilasi hayata kegirilsin, alqi - satq1 amoliyyatlar1 bas
versin. Basqa sozlo, bazar yalniz miibadilo sferasinin (mohsullarin todaviiliiniin
hoyata kegirildiyi tosorriifat mokani) foaliyyati zamani tosokkiil tapir. Lakin
nozordon qagirmaq lazim deyil ki, bu sfera istehsal sferasinin tozahiir formasidir
vo mohz axirinct onun yaranmast vo foaliyyat istigamatlorini miioyyonlogdirir. Bu
he¢ do istehsal sferasinin maddi nemotlor yaratmasi ilo deyil, miibadils sortlorini
konkretlogdirmasi va toyin etmosi ilo oslagodardir.

Bazarin, hor seydon oavval, 6ziitaskil edilon olmasina baxmayaraq o, kon-
kret mohdudiyyotloro malik olmalidir. Burada séhbat iqtisadi miinasibatlorin,
rogabatin institusional togkilindon gedir.

Dovlot idarsetmo organlari material vo maliyye axinlarina, bazarin
moveud vaziyyating, hazir vo omtoslik mohsullarin giymating, bazarin 6z - 6ziini
toskili prosesini doyismokls iqtisadi subyektlorin davranig torzloring tosir gostora
bilor vo gostarir. Belaliklo, bazar iizorinds bazarin 6z maraqlar1 namins hoyata
kegirilon qeyri - bazar tesorriifat¢iliq hakimiyyati mévcuddur. Onda sual mey-
dana ¢ixir - bazar1 neco toskil etmoak olar?

Iqtisadi subyektlorin foaliyyat moqgsadi 6zlori-6zlori figiin tokrar istehsala
imkan vera bilocok normal iqtisadi miihiti yaratmaqdan ibaratdir. Daha
dogrusu, oOzlori-6zlorinin iqtisadi noqteyi - nozordon tozolonmosi, barpasi ilo
mosguldurlar. Bu zaman maddi nematlor yaradan har bir iqtisadi subyekt amok
bolgiisiintin darinlogmasinin naticasi olaraq miistaqil tesarriifat vahidi kimi bu
mohsullar1 xiisusi iqtisadi maraqlar vo movcud (ona verilon) imkanlar ba-
ximindan zoruri olan digor mohsul vo ya xidmotlora doyisir, miibadilo edirlor.

Nozoro almaq lazimdir ki, iqtisadi subyektlor eyni zamanda hom talab,
hom do toklif agenti kimi ¢ixis edir. Buna goro do miivafiq iqtisadi hesablamalar
osasinda har bir subyekt satis vo todariikat qiymotlorini nozors almaqla 6ziiniin
tolob vo toklifinin balanslagdirilmasina nail olur. Talob va toklifin movcud
giymatlorlo govusdurulmasi isinin aparilmasi naticasinds iqtisadi subyekt bir név
0z - 6zlinlin yenidon tozolonmosi, tokrar barpa edilmasi imkani olds edir.

Bu zaman iqtisadi subyekt 6z foaliyyatlorini konkret iqtisadi hesablamalar
asasinda quran, aparan digor iqtisadi subyektlorin do qrup ¢ar¢ivasinds yenidon
tozolonmosi, barpa edilmasi ii¢iin imkanlar yaradir. Umumi noticodo 6z arala-
rinda balanslasdirilan fardi tolab, toklif vo qiymat avazina ictimai istehsal prosesi
torofindon tosdiq vo tasbit edilon iimumi tolob, toklif vo qiymat meydana galir (32,
soh. 354). Oz névbasinda hacmca har bir mohsul iizra tolob vo toklif formalasir vo
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uygun olaraq qiymot yaranir.

Konkret mohsul tizro konkret subyektin toklifi digor subyektin bu mohsula
olan tolobino uygunlagdirilmalidir. Eyni zamanda miivafiq bazarlara bu vo ya
digor mohsullar1 ¢ixarmaq arzusunda olan konkret subyektin toklif paketinin
digor mohsul istehsalgilar1 torafindon onun mohsuluna olan tolob paketino
uygunlagdirilmasi zoruridir. Biitiin iqtisadi subyektlorin talob vo toklifi 6z ara-
larinda balanslasdirilmalidir.

Ozlorinin fordi tokrar istehal parametrlorini hor bir iqtisadi subyekt
miistaqil formada miioyyenlosdirir vo korrekto edir. Ictimai tokrar istehsalin
parametrlori iso imumi miibadilo - qiymotlondirms prosesinin gedisi zamani
formalasir. Ayri - ayri sosial qruplar vo ya fordi istehlakgilar, habels ictimai
institutlar torafindon istehsal edilon maddi nematlorin vo gostarilon xidmatlorin
giymatlondirilmasi bazar mexanizminin faaliyyatinin osasini togkil edir.

Bazar biitiinliklo xarakterizo edon tolob, toklif vo qiymotin qarsiligh
foaliyyotinin noticasi olaraq fordi vo ictimai tokrar istehsalin parametrlori bir -
birila alagoalondirilir, biitiin bazar sortlorinin imumi formada razilasdirilmasi vo
bazar qiymaetlorinin miioyyonlosdirilmasi bas verir (32, soh.416).

Bazar tosorriifat¢iligr sistemi ¢orgivasinds hor bir igtisadi subyekt miioyyon
azadliglar (nisbi vo mohdud) oldo edir. Siibhosizdir ki, nisbi vo mohdud
azadliglar oaldo etmis subyektlor improviza, variantlarin sec¢ilmasi imkanlarina
malikdir vo biitiin bunlar1 onlar miioyyon hodd daxilinds, on baslicasi iso
garsiligh olage formasinda hoyata kegirirlor. Giicli gedis etmok {igiin roqib
miistaqil, bos, heg bir subyekt torafindon tutulmayan «kasad» bazar axtarmali vo
ya tutulmus «kasad» bazar1 6zii ii¢iin bosaltmalidir.

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis miiasir olkelorde bazar iqtisadiyyati
epizodik omtoo olagolori vo omtoo miibadilosi ilo xarakterizo olunan sado
«birhiiceyroli» yarim tosorriifatdan tam vo boyiik kapitalist sistemino qador yiiz
illik tokamiilii dovriinds amtos - pul miinasibatlorinin (onlarin miirakkabliyino
adekvat olaraq) idaroedilmosinin 6ziinomoaxsus sivil bazar aparatin1 formalas-
dirmigdir. Tay1 - borabori olmayan bu formalagsmis aparat bir torofdon insanin
istehsal vo digor faydali faaliyyatinin ictimai xarakteri ilo onun sistemli taloblori
arasinda, digor torofdon iso az monfoot giidon sahibkarliq formasinda togokkiil
tapan bu foaliyyatin xiisusi tozahiirii arasinda tarixi ziddiyyati hor dofs hall
etmigdir. Beloaliklo, bu aparatin agirhq morkozindo sahibkarlarin eqoist vo
eqosentrik enerjisini tokco mohsuldar deyil, eyni zamanda ictimai faydah
faaliyyato transformasiyasi kimi iki vahid masalonin halli durur.

Biitiin bu deyilonlordon belo natico ¢ixarmagq olar:

a) strukturuna va toskilino goéro miiasir idarsetma obyektlorina - istehsal
giiclorino adekvat olan tonzimlomo vo 6ziiniitonzimlomonin bazar mexanizmi
oziinda kifayat qodor miirokkab ictimai aparati birlogdirir;

b) fordi vo qrup halinda olan mohsul istehsalgilarinin enerjisini, arzusunu,
isgiizar aktivliyini yiiksok toskil edilmis igtisadi sistemin kompleks foaliyyatino
¢eviron, transformasiya edon belo aparat ayrica, qrup halinda olan insanlarin
moqsadyonlii vo qisamiiddotli moslohatlorinin naticesi yox, uzunmiiddotli toka-
miilin mohsuludur (111). Istehsal giiclori inkisaf etdikco vo strukturu miirok-
koblasdikca, texniki toraqqi fonunda miirokkob tesarriifat sistemina onun har bir
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elementinin inteqrasiya doracasi artdiqca miirokkobliyino gors onlarla adekvathq
toskil edon mexanizm - insan sivilzasiyasinin baslangicinda sado amtos miiba-
dilesinin embrion formasindan kapitalist olkolorinin milli tosorriifatlarinin
etibarli foaliyyatini vo somorali inkisafini tomin edon bazar infrastrukturunun vo
iqtisadiyyatin dovlot sektorunun giiclii inkisaf etmis miiasir formasina qodor
bazar mexanizmi do inkisaf etmisdir;

¢) qisa miiddot orzindo belo bazar mexanizmini siini formada yaratmaq
asagida gostorilon sobablorls slagadar olaraq olduqca ¢otindir:

- birincisi, zaman baximindan «birhiiceyrali» amtos tosarriifatindan bazar
mexanizmind keg¢idin geridonmoz tarixi tokmiiliinii tokrarlamaq vo primitiv
istehsal giiclorini giiclii texniki vo texnoloji potensiala malik miiasir sistemloro
¢evirmok miimkiinsiizdiir. Bu qarsis1 alinmaz vo dénmaz bir prosesdir.

- ikincisi, biitov iqtisadi sistemi artiq ayri - ayr1 «atomlara» bolmok, yoni
istehsal giiclorinin maddi - osya torkibini, formalasmis pesokar is¢i heyatini,
omtao istehsalgilarini (ilkin tosorriifat sistemini) ayri - ayr1 molekullalara parga-
lamaq, dagitmaq olmaz. Odur ki, onlardan is qabiliyyatlilorini bu vo ya digor
formada qruplasdirmaqla effektiv bazar iqtisadiyyati bazasinda yenilogsmis
sistem yaratmaq lazimdir.

Is ondan ibarotdir ki, planetda bels siini yigimlarin, qruplasmalarin aparil-
masi1 Ug¢iin «start meydangalar», daha dogrusu, biitov sistem kimi yiiksak is
gabiliyyatino malik bazar iqtisadiyyatinda «birhiiceyrali» omtos tosarriifatinin
yeni tokamiilii i¢lin lazzmi mokan movcud deyil. Biitiin planetdo lokal
tosarriifatlara malik insanlar vo ohali ilo yanasi, eyni zamanda ictimai orqanizm
kimi biitév vo boyiik sistemlor do moskunlagmisdir. Hotta 6zlorinin zaman va
mokanca foaliyyatlori baximindan iimumi vo biitév sistemdon ¢ixan, bu sistem-
don tam vo ohomiyyatli asililigini (baslica olaraq istehsal va sosial infrastruk-
turlar vasitosilo) qoruyub saxlayan miistoqil (fordi vo ya qrup) tosorriifatlar
boylik sistemlorin «sputniklori» hesab edilmoklo onlarin sifarislorini  yerino
yetirir.

Bu sistemlarin istehsal giiclorinin voziyyatina va foaliyyating tesiri o qadar
boyiik, bu tosira goro dovlotlorarasi iqtisadi vo siyasi miibarizo o qodor ciddidir
ki, sistemlorin qarsiligh cazibasi vo gilic moarakozlori iqtisadi baximdan bdyiik
maraq dogurur. Buna gora do giiclii vo yiiksok is gabiliyyatina malik sistemlor
dagilmig, tonozziilo ugramis, biitov sistemlorin «atom» vo «molekullarininy
casmasina, azmasina imkan vermir, onlar1 sakitco ovvalki dovlot sistemi
cor¢ivasindo yenidon formalasdirmaq vo qruplasdirmaqla daha tokmil, islok
voziyyata gotirib ¢ixarir. Mohtosom sosial - iqtisadi vo siyasi miinasibatlor
sisteminin giiclii gorginlik sahosine diison, tonazziilo ugramis sistemin saglam ele-
mentlori hoyat foaliyyotli vo hoyat qabiliyyotli sistemlorin miihiim element-
lorindon biring, hotta biitov struktura gevrilorok onlarin tesiri altinda foaliyyot
gostorir.

Demoli, bazar mexanizmi - tosorriifat subyektlorinin davranis mexanizmin-
don ibarat olmagla yanasi asason qiymat, tolob va toklif kimi iqtisadi kateqoriya-
lardan funksional asilidir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin bazar iqtisadiyyatina transformasiyasi pro-
sesindo bazar kimi miithiim institutun yaranmasi ti¢lin imkanlar meydana ¢ixdi.
Lakin biitiin cohdloro baxmayaraq bu imkanlar tam sokildo reallagsdirilmadi.
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Olko daxilinds todgiqat aparan vo elmi miilahizolori ilo secilon reformatorlar
bazarin institusional aspektlorini giymotlondiro bilmodilor vo bu istigamotdo
dovlatin aktiv rolunu imumiyyatls nozors almadilar. Onlar bels forz edirdilar ki,
institusional doyisikliklor yalniz 6z - 6ziino tosokkiil tapan bazar soraitindo vo
inkisaf etmis bazar institutlarinin mévcud oldugu bir soraitdo miimkiindiir.
Bazar institutlarinin 6z - 6ziino tosokkiil tapmasina timiid edon respublika
hokumoti osas diqqatini liberallasdirma, 6zollogsdirmo vo maliyyo sabitliyi kimi
fundamental iqtisadi todbirlorin hoyata kegirilmosino yonoaldorok, ganunlarin
hékmran oldugu vo iqtisadi subyektlor arasinda qarsiliglhi miinasibatlori
timumistehsal toloblarindon dogan gaydalarla tonzimloyan bazarin normal faaliy-
yoti gostormasi {igiin institusional soraitin formalagsmasinda dovlotin foaliyyot
dairasini ohomiyyatli doracodo mohdudlasdirdi.

Institusional baza olmadan bazarin 6z - 6ziina toskil olunmasi va foaliyyati
oksor hallarda monfi naticalora gatirib ¢ixarir. Bunu ayani formada 6lks igtisa-
diyyatinin bazar yonimiindo inkisaf etdirilmosi fi¢iin iqtisadi islahatlarin
aparildigi ilk illorde yaranan dorin bohran, onun toratdiyi agir vo aci naticolor
bir daha tosdiq edir.

Bazar mexanizminin effektiv islomosi, bazarin harokatverici qiivvasing
tolobatin artmasi ti¢iin bizs 6z - 6zliiyiindo bazar vo onun A.Smitin obrazli ifadasi
ilo desok «godzo goriinmoz oli» lazim deyil. Bazar xiisusi institut kimi ¢oxlu
institusional formalarin mévcudluguna vo onlarm faaliyyst prinsipine osaslanir.
Tabii ki, bazar xiisusi institut kimi - bir torofdon tosorriifat subyektlori arasinda
garsilighh miinasibatlorin ganunla rosmilogdirilmis miioyyan norma va qaydlari
mocmusundan ibaratdir vo 6ziinii tosdiq li¢lin miioyyon strukturlarin yaradilma-
sii1 talab edir. Qarb olkalorinin praktik tocriibasi gostorir ki, belo strukturlarin
formalasmasi prosesi uzun miiddot tolob etmosino baxmayaraq osason asagidan
yuxariya dogru aparilmis vo bazar subyektlorinin maraglarina uygun olaraq
diizalislora, doqiqlosdirmalars va sinaqlara moruz qalmisdir. Bu tip strukturlarin
bazar iqtisadiyyatinda yerinin vo rolunun taktiki va strateji noqteyi - nazordon
diizgiin giymotlondirilmomasi, eloco do sonradan bu strukturlarin yaradilmasi
prosesinds bas veron longimolor Azorbaycan iqtisadiyyatinin, xiisusilo respublika
miiossisolorinin  bazara transformasiyasini ¢otinlogdiron miihiim sobablordon
biridir.

Digor torofdon, bazar xiisusi institut kimi miioyyon toskilati formanin -
sohmdar comiyyatlorin, banklarin, sigorta sirkotlorinin, ayr1 - ayri birjalarin
(fond, amok, omtos vo valyuta) vo s. olmasini nozordo tutur. Dovlotin xiisusi
miidaxilosi vo aktiv istiraki ilo yaradilan bu toskilati strukturlar transaksion
xarclorin azaldilmasi, miioyyon sovdolosmolorin aparilmasini tomin etmoklo baza-
rin xarakterini miioyyonlosdirirlor. Biitiin bu strukturlar toskil edilon vo edilmo-
yon formalara boliniir. Togkil edilmis struktur hesab olunan birjalar gorb
olkalorinds ham 6lka daxilinda, hom do onun hiidudlarindan konarda torafdasina
ziyan gotirmomaklo hortorofli miisahids vo nozarst altinda kommersiya etikasina
uygun foaliyyot gostorirlor.

Toskil edilmoyon bazarlar bazar iqtisadiyyatinin subyektlori arasinda bir
godor genis miinasibatlori ohato edir. Burada onlarin garsiligh faaliyystinin
mithiim formalar1 vo iisullar tozahiir edir, iqtisadi olagoalorin seleksiyasi (ilkin
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secimi) vo bu osasda miiossisolorin effektiv inteqrasiyas1 hoyata kegirilir.

Istonilon iqtisadi tosorriifat hom bazar, hom do bazara aid edilmoyan
metodlarla togkil edilir. Tosorriifatin bazar tesorriifati hesab edilmaosi {igiin iqti-
sadiyyatda baslica toskiledici giic mohz bazar olmalidir. Daha dogrusu, toskilin
geyri - bazar metodlari ilo miigayisado ictimai istehsalin togkilinds bazara boyiik
rol verilmolidir. Biitiin bunlarla yanasi, bazar tosorriifatinin somoarali faaliyyati
miixtolif nazarst institutlarinin méveud oldugu bir soraitdo onun ganunvericilik
(inzibati) bazasmin inkisafi ilo birbasa slagodardir.

Bazar iqtisadi sistemi ii¢iin sabit vo tarixon mohsuldar sortlordon biri
ictimai istehsalin somoaraliliyinin artirilmasi vo yiiksoldilmasi bazasinda bu
sistemin inkisafini tomin edon bazar iqtisadiyyatinin malik oldugu tstiinliikklor vo
ilk novbado sistemin pozitiv naticolori baximindan bazar infrastrukturunun
(maddi infrastruktur, xidmot vo omok bazar, qiymotli kagizlar vo s.)
biznesmenlorin vo digor tosobbiiskar insanlarin eqoist vo eqosentrin enerjilorino
transformasiyasi hesab edilir.

9mtas - pul, yoni bazar miinasibatlorinin inkisafinin baslangicinda bazarin
mohz bu funksiyas: hesabina o, 6ziiniin tarixi missiyasini yering yetirir - omayin
ictimai xarakteri ilo onun noticalorinin xiisusi monimsonilmosi arasindaki asas
ziddiyyati aradan qaldirir. Praktiki olaraq bu prinsipin reallasmasi bazar iqtisa-
diyyatina ke¢id prosesini bir név tamamlayir vo buna goro do iqtisadiyyatini
Ozliniin vaziyyatindon asili olmayaraq bu prosesin (proses ohomiyyatli doracado
otalatliyo meyllidir) yekunlasmasi haqqinda fikir irali siirmoys asas verir. No
godor ki, igtisadiyyatda tolob olunan lazimi «oyun qaydalarini» yaratmagq, eloco
do bu «oyun qadalariwnin reallagsmasi ii¢iin sosial - iqtisadi, siyasi, hiiquqi,
maddi - agya, togkilati - texniki vo digor ictimai sortlori qurmaq miimkiin olmayib
isglizar bazarin formalasmasinda doniis marhoalasinin baslamasini séylomok do
olmaz. Bu problemin mévcudlugu vo aradan qaldirilmamasi comiyystin maraq-
lar1 hesabina tosobbiiskar vo enerjili insanlarin oksor hissasinin varlanmasina
genis imkanlar1 agir. Bu zaman bazarin heg¢ bir meyar1 vo ya parametri sivil
bazarin yaradilmasi va inkisafina bir alamat olaraq xidmat gostors bilmaz.

Eyni zamanda, iqtisadiyyati tokamiil yolu kegon, iqtisadi cohatdon inkisaf
etmis biitiin olkolorin tarixi tocriibasi gostordi ki, biitév bir sistem kimi
comiyyatin toloblorini fordi vo qurup maraqglar ilo slagolondirs bilon «oyun
gaydalar»nin islonib hazirlanmasi, totbiqi vo hor dofs islok voziyyato gotirilmasi
xiisusilo miirokkab va ziddiyyatlidir.

Birincisi, comiyyato hor dofs azad vo geyri - miistoqil sahibkarlar, eloco do
biitiin digor votondaslarin davranisi arasinda balanslagdirma aparmaq lazim
golir. Izafi azadhq kiitloni bazar faaliyyatindo mévcud olan sosial enerji vo
aktivliyin tohkimgiliyindon azad edir. Lakin bu zaman ictimai maraglarla
ziddiyyatli mévqgeds duran vo istiinliik toskil edon qeyri — mohsuldar faaliyyat,
alvergilik, gizli vo kriminal iqtisadiyyat kimi «tosorriifat proqramlar» ti¢iin genis
foaliyyot meydani agilir.

Digor torafdon, qanun vo digor normativ aktlarin kémoyi ilo comiyyastin
maraglarinin miidafissi namine mohdudiyyat vo gadagalarin qoyulmasi azad
sahibkarligin, bazar subyektlorinin - istirak¢ilarinin yaradici tesobbiisiiniin,
sosial aktivlyinin vo maraqglarimin ciddi mohdudlasmasina gotirib ¢ixarir. Bu da
0z novboasindo bazar iqtisadiyyatini planl - togkilati struktura oxsardir vo onun
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tarixon malik oldugu imica xalal gatirir vo onun inkisaf perspektivino kolgo salir.

Tamamilo aydindir ki, o godor do ¢ox olmayan, lakin miitloq gqanun vo
normativ aktlarin, yani he¢ bir zaman va heg bir soraitdo pozulmaz vo hesab-
lagmas1 vacib olan hokm xarakterli miitloq tolob vo mohdudiyyat ¢oxlugunun (on
miixtolif variant vo kombinasiyalarda bazar strategiyast vo taktikasi {iglin
mohdudiyyotsiz genis imkanlar aga bilor) optimallasdirilmasina ¢alismaq
lazimdir.

Coxlu bazar institutlart miiossisa vo firma kimi toskilati formada comlos-
misdir. Miisssiso daxilinds yerinos yetirilon bir ¢ox proseslor miiqaviloys osaslanir.
Bazar iqtisadiyyatinda miiassisonin ugurlu faaliyyatino o halda nail olunur ki,
onlarin soviyyesindo olan institutlar makroiqtisadi soviyyadoki institutlarla vo
korporasiyalararasi oslagonin institusional formas: ilo ziddiyyat toskil etmir,
oksina onlar bir - birini tamamlayir va qarsiligh slaqads foaliyyot gostarirlor.

Miuiossiso miirokkob ierarxiya toskilatini 6ziindo birlosdirir. Onun biitiin
foaliyyoti bazarda gedon prosesloro uygunlasdirilir vo ganunvericilik aktlar
formasinda normalarla tonzimolonir. Bu o demokdir ki, bazar va hiiquqi subyekt
kimi miiasir miiossiso hom bazarin, hom ds hiiququn mohsuludur. Bu iki
ziddiyyatli baslangicin  miiessisonin  faaliyystinde yer almasi miihiim
institusional problemlordon birini togkil edir.

Iqtisadiyyatda institusional doyisiklik miihiim institut hesab edilon dévloto
aid edilir. Institusional noqteyi - nozordon dévlotlo votondaslar arasinda
miiqavilo, 6ziine moxsus ierarxiya strukturuna malik olan bdyiikk miiossiso vo
nohayat makroiqtisadi ev tesariifati kimi baxmaq olar.

Xiisusi institut kimi dovlotin on miithiim funksiyalarindan biri bazar
igtisadiyyat: {iglin iimumi soraiti tomin etmok, tosorriifat subyektlori arasinda
garsiligh miinasibatlori nizama salan «oyun gaydalarini» miioyyanlosdirmok,
otraf miihitlo bazar subyektlorinin iqtisadi davranislar1 haqqinda ovvolcadon
molumat c¢atdirmaq, comiyyot miqyasinda qeyri - miioyyonlik vo riskin
soviyyoesinin asagi salinmasini tomin etmok, transaksion xorclori azaltmaqdan
ibaratdir. «Frayburq moktobinin» niimayondslorinin sozlori ilo desok, azad
ragabat va sahibkarhigin ahangdarligina nail olan bazar iqtisadiyyatinda dévlstin
foaliyyoti sosial aspektlori nozoro almagla, bels tosarriifat qaydalarini yaratmagla
bazar mexanizminin optimal foaliyyatinin tomin edilmosing istiqgamatlonmisdir.

Déovlatin kosorli, aktiv bazar institutuna ¢evrilmasi, har seydon avval,
dovlat strukturlarina hartorafali nazarat va tasir vasitalorinin islonib hazirlanmasi
vo reallagdirilmasini, comiyystin biitiin {izvlorinin vo iqtisadi agentlorin
maragqlarinin ifadagisi (onun foaliyyatinin mohz 6ziiniin korporativ maraqglarina
istigamatlonmomasi ti¢iin) kimi dovlatin funksiyasinin mohdudlasmamasi maq-
sodilo todbirlorin hoyata kegirilmasini nozords tutur. Bunun iglin bazar
subyektlori torofindon dévloto miioyyan solahiyystlorin verilmasi praktikasindan
aktiv istifado etmok lazimdir. Bu zaman ¢alismaq lazimdir ki, bu salahiyyatlori o,
mohz bazar subyektlorinin 6zlorinin ictimai maraqlarla eyniyyat toskil edon
xiisusi monafelori namins dévlot orqanlarina verdiyi hadd ¢orgivasinds ala bilsin.

Qorb olkolorinin tocriibasi gostorir ki, dovlstin iqtisadiyyata birbasa mii-
daxilesine imkan veran todbirlorlo miiqayisads ganunvericilik faaliyyati, qanun-
culuga zomanot, 6lkonin milli mentalitetini vo tarixi onanlorini, habelo milli
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iqtisadiyyatin spesifik xtisusiyyatlorini nozors almaqla genis vo Qanunauygun
tortib edilmis «oyun qaydalar» sistemi iqtisadiyyatin dinamik vo rasional
inkisafina daha effektli tosir gostorir. Bunu osas gotiiriirok, respublika iqti-
sadiyyatinin bazara transformasiyasi gedisindo ¢alismaq lazimdir ki, dévlstin
iqtisadi siyasot obyektini todricon istehsal - tosorriifat proseslorinin (ictimai
nemotlor sektoru istisna olmagqla) 6zii deyil, mikroiqtisadi agentlorin iqtisadi
davraniglar togkil etmis olsun. Ayri - ayri tasarriifat subyektlorini hovaslondiron
vo ya maraqlarint mahdudlasdiran, igtisadi motivasiyalar1 korrekto edon dovlot
bu subyektlorin iqtisadi faaliyyatini aktivlesdirmok yolu ilo qoyulmus magsada
nail olunmasini tomin eds bilor.

Respublika iqtisadiyyatinda institusional doyisikliklor yuxarida sadalanan
istiqgamotlorlo mohdudlasmir. Institusional dayisikliklor ictimai institutlari,
miixtolif birlik vo assosiasiyalari, ittifaq vo horokatlari, kollektiv doyarlori vo s.
nozordo tutur. Mohz bazar miinasibotlorinin aktiv vo hortorafli institusional
formalasmasi respublikamiza bazar enerjisindon effektiv istifads etmok vo bazar
mexanizminin harokotverici giicliniin comiyyatin maraqlart namina olverisli
reallagdirmaq imkani verir.

Bazar iqtisadiyyati institutlarindan biri do modoni miinasibatlor hesab
edilir. Alman liberal moaktobinin niimayandolorindon biri Vilhelm Repke modoni
miinasibatlori: «iqtisadi miibadilo minimum tabii etimadsiz, hiiquqi institusional
strukturlarin (pul da daxil olmagqla) sabitlik vo etibarliligina inam, miiqavilo
ohdoliklorinoe sodaqat, qaydalar iizro oyun, bizo loyaqotsiz hiylogor, firildagei
adlandirmaga imkan veron pesokar sorof, foxr duygusu, eqoist mogsadlor {igiin
dovlat avtoritetini satin almaq vo ondan sui istifade uzun miiddat davam edo
bilmoz» (110) formasinda qiymaotlondirmisdir.

Yuxarida gostorilon mogsadlors nail olunmasi prinsip etibari ilo korporativ
modoniyyatin mahiyyatini togkil edon hor bir firma vo ya toskilatda is¢i miihiti
formalagdira bilon doyarlor sisteminin variligini nazords tutur. Miiossisodaxili
idaroetmo vo nozarot birbasa bazar prinsiplori {izorindo qurulmur. Lakin
miiossisadaxili idarsetma vo nozarat bilavasito korporativ madaniyyats sdykon-
diyindon o, 6ziinomoaxsus formada miioyyon qaydalar, ononalor toplusuna, eloco
do firma va sirkatin asasini formalagsdiran amillor arasinda boyiik rol oynayan,
omokdaslarin vahid faaliyyat torzini tomin edon, nazaratedici vo havaslondirici
funksiyalar1 yerino yetiron yazilmamis qanunlara osaslanir. Inkisaf etmis
olkolords firma vo ya sirkotin korporativ doyarlor sistemino malik olmasi vo bu
doyarlar sistemino omal edilmasi bir qayda olaraq 06z - 6ziino basa diisiilon faktor
hesab edilir. Olka iqtisadiyyatinin yeni iqtisadi sistemda foaliyyat tarixi o qodar
do boyiik olmadigindan belo qaydalarin islonib hazirlanmasina respublikamizda
yenico baslanilmigdir. Bununla slagodar olaraq, har bir tosorriifat subyekti digor
bazar istirak¢ilarindan forqli korporativ modoniyyat plani isloyib hazirlayir.
Miixtalif korporativ madaniyyat planlar1 bir-biridon segilon isgiizar amoakdasliq
formalarinin, habelo miixtalif soviyyolordo miinasibotlorin  formalasmasina
sorait yaradir.

Firmada doqiq formalasmis doyarlor sisteminin mdvcudlugu mogsod vo
prioritetlorin kifayot qodor aydin tosvir edilmesinin oyani siibutudur. Burada
isgilor torafindon onlarin vo firmanin qarsisinda duran vazifolorin yaxsi basa
diigildiiyti bir soraitdo omoyin stimullagdirilmasi mexanizminin tssiri olduqca
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boyiikdiir. Bununla yanasi, nozors almaq lazimdir ki, kecid iqtisadiyyatinda
doyarlor sisteminin bir sira elementlori boyiik doyisikliys ugramisdir.

Firma vo miiossisonin faaliyyat strategiyasinda doyisikliklorin aparilmasi
togkilatin omok sistemindo vo etik doyarlorinds, eloco do isgilorin stereotip
davraniglarinda doyisikliklorin amolo golmasine sobab olur. Masalon, firma vo
toskilat istehsalin somorliliyini yiiksoltmoklo istehlak¢ilara xidmoatin keyfiyystinin
yaxsilagdirilmasi istigamotindo doyisiklik aparmaq moqgsadini qarsisina
goymusdursa, onda uygun olaraq belo doyisiklik idaretmo praktikasina da sirast
edir vo burada da miivafiq keyfiyyot doyisikliklori bas verir. Bu o demokdir ki,
firma vo toskilatlar artiq istehsalin tokmillogdirilmasindon (texnoloji proseslorin
optimallasdirilmasi, amoyin toskilinin yaxsilasdirilmasi, mohsuldarligin yiiksal-
dilmosi vo s.) daha cox istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin 6donilmasine (xidmatin
soviyyosi vo gostorilmosi tezliyi, fordi sifariglorin ugotu, miitoroqqi xidmot
formalarinin segilmasi) istiinliikk verilor. Uygun olaraq hovaslondirmo sistemlori
do keyfiyyatca dayisir vo yenilori meydana ¢ixir. Daha dogrusu, yeni korporativ
modoaniyyat, yani yeni onanolor va sterecotiplor formalasir, demali isgilorin
prioritetlori do dayisir. Firma vo togkilatlarda onlardan yalniz bu toloblori yerino
yetironlor galir va o, «servis qiymatlilori»ni bols bilon yeni is¢ilorls barpa edilir.
Bu axirincilar firma vo togkilatin strategiyasi doyisona qodor bu strukturlar
torofindon «madoni erroziyaya» moaruz qalirlar.

Iqtisadi subyektlor bir - biri ilo qarsihiqli miinasiboto giron zaman oks vo
calbedici maraqlara malik olurlar. Iqtisadi subyektlorin bir - birino miinasibatdo
oks movqge tutmasi onunla izah edilir ki, onlarin hor biri bazarda eyni zamanda
hom satici, hom do alici rolunda ¢ixis edirlor. Siibhosizdir ki, iqtisadi subyekt
satic1 kimi ¢ixis etdikdos az vasait sorf etmoklo mohsullarin1 baha, boyiik hacmda
va tez reallagdirmagq istoyi o6n plana kecir. Lakin bu satic1 bazarda alici gismindo
cix1s etdikdo oavvalki iqtisadi maraqlar dayisir va yeni iqtisadi monafe oks movqe
tutaraq ovvolkindon kaskin siiratdo forqlonir. Ciinki, satis vo todariikat proses-
lorinin hor birisi spesifik cohotloro malikdir vo bu da 6z novbosindo xiisusi
togkilatlar torafindon yerino yetirilon bu amoliyyatlarin ayr1 - ayriligda toskilini
sartlondirir.

Istehsal vasitolori bazarinin iqtisadi subyekti hesab edilon nagliyyat tos-
kilatlar1 (agentliklor) da miibadils prosesindo konkret olaraq iqtisadi maraqlara
malikdir. Bununla bels, nozoro almaq lazimdir ki, nagliyyat xidmati bazarinin
osas xiisusiyyoti iqtisadi subyektlorin toloblorinin  6donilmasi baximindan
mohsulyeridilisi prosesinin mohz ¢oxvariantli (alternativ noqliyyat vasitalori vo
nogliyyat marsrutlarinin se¢ilmasi, eyni cinsli mohsullarin vo ayri - ayr1 mohsul
partiyalarinin gondorilmasi, gondormo formalarinin se¢ilmasi vo s.) olmasindan
ibaratdir. Mohsulyeridilisi prosesinda bu tip se¢imlorin olmast mdévcud prosesi
kifayat qadar miirakkablosdirir vo ona geyri - miioyyanlik elementi gatirir.

Istehsal vasitolorinin miibadilesi prosesindo xiisusi iqtisadi maraqlara
xidmoat gostoran, miixtalif is vo xidmotlor gostoron, zaman vo mokanca bir —
birindon ayr1 diismiis ¢ox sayli miixtolif iqtisadi subyektlor istirak edilir.



Istehsal vasitalori bazari: problemlor va perspektivlor 45

1.3. istehsal vasitalori bazarmn formalasmasma
sosial - iqtisadi amillorin tasir imkanlarimin qiymatlondirilmasi

Azarbaycanda istehsal vasitalori bazarinin formalasmasi vo ugurlu inkisafi
ticlin asagida qeyd edilon miioyyan sosial - iqtisadi sartlor talob olunur:

1. Mohsul istehsalgilarin istehsal vasitolori vo 6z omoyinin naticolori
tizorindo sahiblik, istifads vo soroncam vermok hiiququnu iqtisadi cohatdon tomin
edon, miioyyon inkisaf soviyyasino malik miilkiyyoat miinasibotlorinin mévcudlugu
vo biitiin miilkiyyat ndvlorinin barabarliyi.

2. Tosarriifat subyektlorinin maksimum miisataqil, azad foaliyyatinin tomin
edilmasi. Miistoqil tosorriifat vahidlori yalniz 6z faaliyyot dairolorini genislondir-
mok va son naticodo maddi nematlor istehsalini artirmaqla yanasi, eyni zamanda
tosorriifat foaliyyatinin noticolorine tam maliyys cavabdehlik (ziyanla isloyon
miiossisalorin baglanmasina qodor) mosuliyyati dasiyirlar.

3. Miilkiyyat formasindan, tosorriifatgiligin névii vo miqyasindan, habelo
tabecilik olamotindon asili olmayaraq miisssisalorin (firmalarin) tesorriifat foaliy-
yatlorina dovlat idarsetms orqganlarinin total inzibati miidaxilesinin yolveril-
mozliyi.

Sadalanan bu ii¢ sortlor bazar subyektlorinin muxtariyyatini tomin etmoklo
bazarin iqtisadi osasin1 formalasdirir. Bagsga so6zlo, bazar miinasibatlorinin
istirak¢ilar1 planli - toskilati strukturdan forqli olaraq miistoqil tosarriifat
subyektlorino ¢evrilirlor.

4. Bazar subyektlori kimi istehsalgilar arasinda konkret vaxt miiddatindo
tolob olunan mohsullara istehlak¢1 sifarislorinin  komiyyat vo keyfiyyot
parametrlori tizro 6donilmasi tiglin amtaslik mohsul istehsali hacminin vo mohsul
¢esidinin artirilmasi, onlarin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, eloco do istehsal
xarclorinin azaldilmasi noqteyi - nozordon isgiizar aktivliyi stimullagdira bilon
rogabstin mévcudlugu.

Saglam roqgabat vo onun inkisafi bazarda alq - satqi sovdologsmaloring giron
istirak¢ilarin saymin ¢ox olmasi naticasindo tomin edilir. Aydindir ki, belo bir
halda istirak¢ilardan har hansi biri bazara ¢ixarilan mohsullarin giymatini alqz -
satqr prosesindo birtoraofli qaydada va sorobast miioyyonlosdirmok imkanina
malik olmur.

5. Tolob vo toklif nisbotlori osasinda sorbost qiymotqoyma imkanlari.
Miioyyan nov mohsul istehsali vo xidmatlor sferasinda qiymatlor {izorinds dovlot
nozarati comiyyatin va iqtisadiyyatin maraqlart namina hoayata kegirilir.

6. Iqgtisadiyyatda siini inhisar¢ihigin yaranmasma yol verilmomasi. Siini
inhisar¢iliq ad1 altinda bazar tizorinds iqtisadi hokmranliglarini barqoarar etmok
vo yiiksok monfooto nail olmaq mogsadilo iri miqyash istehsalgilarin ittifaq
yaratmasi basa disiliir.

7. Yeni miiossisalorin bazara ¢ixis imkanlar1 vo ya bazara sorbast daxil
olmalar1 ti¢iin iqtisadi - siyasi yoniimli maneslorin olmamasi.

8. Bazar miinasibatlorinin vo bazar mexanizminin tomin edilmasi {igiin
hiiquqi bazanin yaradilmasi.

Dorddon sokkizo qodor geyd edilon sortlorin yerina yetirilmosi rogabatin
gorunmasi vo miixtalif formalarda inhisargiligin inkisafina maneslorin yaradil-
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masinda dovlotin roluna xiisusi yer ayirir.

9. Dovlat idarcetmo organlarinin (nazirlik, yerli orqanlar) miidaxilosi
olmadan bazar miinasibatlorinin istirakg¢ilari arasinda qarsilighh olage vo
foaliyyati tomin edon inkisaf etmis infrastrukturun mévcudlugu. Istehsal vasito-
lori bazarinin normal faaliyyatini tomin etmok moagsadilo bu sortin vacibliyini
nozors alaraq biz todqgiqat isinds infrastruktur mosololorini ayrica arasdirmisiq.

10. Sahibkarliq foaliyyatini miikafatlandiran ayri - ayr sosial qruplarda
iqtisadi motivasiyalarin, bagsqa sozlo, bazar tofokkiiriiniin formalasmasi.

Istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi va inkisafi sortlori ictimai tokrar
istehsalin miithiim elementi, holgesi kimi bazarin timumi vo klassik formada
basa diisiilmasino imkan verir.

Yuxarida sadalananlar bir daha tesdiq edir ki, imumi bazarin torkib
hissosi sayilan istehsal vasitolori bazar1 miixtalif iqtisadi strukturlarin qarsiligh
foaliyyatini tomin edon miirokkab sistemdir. Ixtiyari elementin moévcud olmamasi
vo faaliyyatsizliyi iqtisadi sistemin inkisafina birbasa neqativ tosir gostorir.

Bazar miinasibatlorinin togokkiil tapmasi ilo slaqadar olaraq istehsal
vasitolori bazarmin formalasmasinin nozori baximdan asaslandirilmasinda bir
sira amillor (hor hansi bir prosesin harokatverici qiivvasi, tadqiq edilon obyektda
doyisikliklor aparan) toplusu miithiim rol oynayir.

Istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi prosesino bilavasito tosir
gostoron biitiin amillori hom xarakterino, hom do bazara tosiretmo doracosino
gora ayr1 - ayr1 qruplara bolmok miimkiindiir. Eyni zamanda onu da qeyd etmok
lazimdir ki, xarakter slamatina gors amillorin diferensiallasdirilmasi — tosniflogdi-
rilmosi biitiin amtos bazarlar1 iiclin xarakterikdir. Lakin istehsal wvasitolori
bazaria tosiretmo doracasine gora amillorin belo gruplasdirilmasi hor bir nov
istehsal vasitolorinin spesifik xiisusiyyatlorindon, eloco do onlarin miibadilasi ilo
bagl proseslorin saciyyavi cohatlorindan, istehsal va istehlakin cografiyasindan
asili olaraq aparilir.

Iqtisadi odobiyyatda istehsal vasitolori bazarinin formalasmasima tosir
gostoron amillora diferensial yanagsmada hom 6lko daxilinde, hom do &lkonin
hiidudlarindan konarda alim vo miitaxassislor arasinda vahid fikir birliyi mévcud
deyil. Mosalon, rus alimlorindon R.I.Sniper (198, soh. 249.), N.V.Nestorovig
(124, soh.14), eloco do digorlori bu amillori iglim, tobii - resurs, demogqrafik,
struktur, naqliyyat, yerlosdirmo kimi tosniflogdirirlor. Bu miialliflor sadalanan
amillori istehsal vasitolori bazarini formalasdiran amillor adlandirmagla barabar,
onlar1 «...istehsal vasitolori bazarinin tutumuna vo strukturuna, omtoalorin va
kapitalin horokotino, bazar subyektlorinin iqtisadi miinasibatlorine, bazar infra-
strukturasinin inkisaf soviyyasino, bazar subyektlorinin hiiquqi normalarma va
garsiligh hiiquqi miinasibatlorino tosir gostoron» amillor kimi doyorlondirirlor
(150, 186). Nozors alsaq ki, istehsal vasitolori bazari regional istehsal vasitalori
bazarlarini 6ziinds birlosdirir vo milli iqtisadiyyatin saho strukturuna gors tosnif
edilir, onda gostorilon amillori hom regional, hom do makrosoviyyads totbiq
etmok miimkiindiir.

Fikrimizca, movcud tosnifata - sadalanan amillora 6lkado imumi vaziyyati
oks etdiron timumigqtisadi, siyasi, elmi - texniki, toskilat1 xarakterli (xiisusilo,
bazar infrastrukturunun osasini toskil edon nogliyyati) amillorin do olava
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edilmasi daha mogsadouygundur.

Bazara tosiretmo xarakterino - olamatino goro bu amillori asagidak: kimi
gruplagdirmaq miimkiindiir (bax. cadval 1.3).

Hor bir faktor istehsal vasitolori bazarmmin moévcud vaziyyatini qiymaot-
londirmoys imkan veron bir sira elementor toplusu - indikatorlarla xarakterizo
olunur. Buna goérs do onlarin hor birisinin istehsal vasitalori bazarinin formalasg-
masina tosir imkanlart ayri - ayriligda giymetlondirilmalidir.

Umumigqtisad toyinath amillor dlkemizdoki mévecud iqtisadi situasiya ilo
garsiligh slagads olduglarindan istehsal vasitolori bazarinin konyunkturasinin
miioyyonlosdirilmasi iiciin mithiim ohomiyyat kosb edir. Iqgtisadi amillor, ilk
névbada, 6lka iqtisadiyyatinin hansi vaziyyatds - béhran, depressiya, canlanma
vo ya inkisaf morsholosinds olmasini1 xarakterizo edir.

) Cadval 1.3
Istehsal vasitalori bazarimin formalasmasina tasir edon amillorin tosnifati
Amillor Tarkib elementlori
1. | Umumiqtisadi - igtisadi artim tempi

- ohalinin moggulluq saviyyasi

- inflyasiyanin soviyyasi

- maliyya siyasoti

2. | Siyasi - ganuvericilik bazasi

- dovlatin strateji maraqlari

- comiyyatda siyasi sabitlik

3. | Struktur a) istehsalin saha qurulusu

- istehsal vasitalori vo istehlak mallar1 bazari
arasinda nisbot

- saho iizro ixtisaslagsma (hasiledici sonaye sahalori
ilo son istehsal arasinda nisbot)

b) idxal va ixrac arasinda nisbot

4. | Cografi - tobii - resurs potensiall
- iglim
- arazica yerlosma (saho, sorhad, donizs ¢ixis
imkanlari)
5. | Sosial — demogqra- | - ahalinin say1 va struktur torkibi
fik - ohalinin arazi tizrs sixlig1

- ohalinin golirlorinin soviyyasi

- milli - tarixi ononalori

- urabanizasiya soviyyasi

6. | Toskilati - roqabatin soviyyosi

- noqliyyat sobokasinin movcud voziyyati

- ticarat - vasitogilik infrastrukturunun voziyyati
- informasiya bazasi vo onun mdvcud voziyyati

Postkommunist mokanma aid edilon 6lkalords oldugu kimi Azarbaycanda
da morozlogdirilmis planlh iqtisadiyyatdan bazar miinasibotlorine kecid
giymotlorin liberallagdirilmasi, biidconin tarazlasdirilmasi, sort pul - kredit
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siyasoti, dovlot amlakinin 6zallesdirilmasi, aqrar islahatlarin va s. istigamotdo
todbirlorin komoyilo hoyata kegirilmisdir. Homin islahat modelino osaslanan
todbirlor bazar miinasibatlorine kegid ii¢iin zoruri olsa da, ¢ox bdyiikk miqyash
béhran vo transformasiya itkilori ilo miisayiot olunmusdur. Transformasiyadan
dogan bohranli moarhalo postsovet mokanina aid edilon 6lkalorin bozilari {igiin
nisbaton qisamiiddotli xarakter dasisa da, oksor 6lkalords 1995-ci ilodok davam
etmig vo orta hesabla iqtisadi potensialin 30% -9, oshalinin real golirlorinin iso
2 dofoyo qgodor asagr diismosi ilo noticolonmisdir. Macaristan, Polsa, Cexiya,
Xorvatiya, Estoniya, Belorus, Qazaxistan, Ozbokistan vo s. 6lkolor bohran
morholasinds daha az itkilora maruz qaldiglarindan, béhran - durgunluq — sabit-
losmo - yiiksolis morhalolorini kegmoklo yeni asrin baslangicindan etibaron
UDM —in 1989-1990-c1 il saviyyaesino ¢ata bildilor.

Lakin ononavi tesorriifat olagolorinin qirilmasi, todiys intizaminin asagi
diismaosi, texniki - iqtisadi gerilomalor va digar bu kimi problemlor igtisadiyyatin
istehsal aparatina osasl surotdo monfi tesir gostordiyindon Azorbaycanin trans-
formasiya itkilori daha bdyiik olub. Rosmi statistik molumatlara asason 1970-
1982-ci illordo Azorbaycanin Mocmu Ictimai Mohsulu 2,32 dofs, milli golir
istehsal1 2,3 dofo, xalq tesarriifatinin biitiin sahalori tizra asas istehsal fondlar 2,2
dofs, biitlin ndv sonaye mohsullari istehsali 2,5 dofo, kond tesarriifati mohsullari
2,25 dofs, asash vesait qoyulusu 1,86 dofs, adambasina diison real golirlor 2,5
dofs artdig1 halda, 1989-cu ilin sonlar1 1990-c1 ilin avvalindon etibaron iso illik
istehsalin hacmi, igtisadi artim va asasli kapital qoyulusu ilbail asag1 diismoya
basladi. Belo ki, 1990-c1 illo miiqayisado 1995-ci ildo UDM 2,5 dofo, sonaye
istehsalr 3,3 dofs, kond tosorriifat: istehsali iso 2 dofo asag diisiib ki, bu da
MDB-nin miivafiq orta transformasiya itktilorindon 1,2-1,4 dofs ¢oxdur.
1995-ci ildo UDM 319 dollar, orta ayliq amak haqq ise 14 dollar toskil etmisdir.
Azarbaycan Respublikasinda 1989-cu ildon baslanan azalma templori 1991-
1993-cii illordo daha da koskin xarakter aldi. Bazar miinasibatlorinin qurul-
masinin ilkin morhalasinin mohz 6ton asrin  90-c1 illorindan etibaron biitovlitkdo
Azaorbaycan xalq tesorriifatinin biitiin saholorinds, o ciimlodon sonaye istehsali
sahosindo bas veron iqtisadi tonozziillorlo xarakterizo olundu. Iqtisadiyyatda
miisahido edilon tonozziillor 90-c1 illorin ovvallorindon baglayib 1993-cii ildo
hoyata kegirilon tadbirlora baxmayaraq otaloto uygun 1994-cii ilo godor davam
etmigdir. Tosadiifi deyil ki, iqtisad¢1 alimlor bu dovrii «depressiv stabillosmo
dovri» adlandirirlar. 1992-1994-cii illordo milli golir 55%, sonaye istehsalinin
hacmi 52%, kond tosarriifati mohsullar1 istehsalinin hocmi iso 44% azalmuis,
1994 -cii ilds inflyasiyanin haddi dérdrogomli adadls 6lgiilmiis vo biidca golirlori
1993-cii ildo UDM-in 14,4%-ni toskil etmisdir. Neft hasilatinda 3 min. ton, qaz
hasilatinda 3,1 mlyard. kub metr, eloco do kimya, neftkimya, metallurgiya,
masinqayirma, yingil, yeyinti vo emal sonayesi sahoalorindo mohsul istehsalinin
hocmindo 40-80% azalmalar miisahido olunmusdur. ©Shalinin istehlakinin
strukturunda alds olunan miitaraqqi doayisikliklor 1991-1993-cii illords yoxsulluq
ilo naticalonib. Dgor 1970-1990-c1 illords shalinin istehlak ssbotindo xidmot
xarclori 30% -o qoador toskil edirdiss, 1988-1993 - cii illordo bu xorclor 10%-0
godor enmisdir.

Iqtisadiyyat coxolamatli, hor bir tosirs moruz qalan, saxoli noticolerin
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omalo golmasing sabob olan, inkisaf edon bioloji orqanizmdir. Onu tokamiil yolu
ilo doyisdirmak va radikal mogsadlor {igiin yenilosdirmak metodoloji néqteyi-
nozordon vacibdir. Lakin iqtisadiyyatda tonozziil dovri kimi saciyyslonon 1990-
1993-cii illords iqtisadi foalligin, istehsal vo investisiya qoyulusunun azalmast,
ohalinin rifah halimin koskin pislosmasi, bazi név mohsullarin qithgi, respub-
likada iqtisadi qruplasmalarin inhisari, qgeyri-pesokap qruplarin iqtisadiyyata
rohborlik etmasi, «iqtisadi maraqlar namino» islahatlar aparilmasi monzorasi
formalasmisdi. iqtisadi islahatlarin konseptual asaslari-elmi, maddi, hiiquqi vo
togkilati bazasi olmadan asaslandirilmis konsepsiyaya istinad edilmomasi 6lko
igtisadiyyatinda baslanan, miisahids edilon azalma templorini dagidici meyllorlo
avaz olunmasina gotirib ¢ixarmisdi. Iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorinin tesarriifat
dovriyyesindon ¢ixmasi, respublikada istehsal olunan hazir mohsullarin MDB
mokaninda yerlogon istehlakeilar: ilo tosorriifat olagolorinin qirilmasi, strateji
toyinath miossisalorin istehsal potensialinin, habelo dovlet omlakinin siiurlu
formada dagidilmasi, satilmasi, sonradan isa 6zollosdirilmasi on yiiksok haddo
catmigdi. Bunun noticosi olaraq omok prosesinds formalasmis saholorarasi
proporsiyalar pozuldu, uzun illor arzinds tosokkiil tapmis omtos vo xidmatlor
bazar itirildi vo nohayot birbasa vo etibarli tosorriifat olagolori qirildi. Bu
soraitdo formalasan iqtisadi tosokkiilii vo idarsetmo orqganlarinin rahbarlori heg
bir elmi osast olmayan cagrislar, populist ¢ixislarla iqtisadi inkisaf kursunu
yanlig istiqgamato yonoaltdilor.

Belalikla, 1992-1994-cii illor arasinda doérdraqgamli inflyasiya tempi istehsal
hocminin koskin surotdo azalmasina, rosmi mosgullugun asagi diismosing,
movcud is¢i qlivvasinin xidmat va ticarat sahalorindo comlosmasing, sistemdaxili
(eyni bir sahoys monsub olan miisssiso va togkilatlarin borclari respublika tizro
biitiin borclarin 60% toskil edirdi) vo kreditor borclarin  kaskin suratdo
artmasma (UDM-2 nisbotdo iki dofadon artiq idi, debitor borclarmm boyiik
hissasi —64,3% - iso neft sonayesi miissisolorinin payina disiirdii), shalinin yox-
sulluq soviyyesinin yiiksolmesino (Milli Bankin hesablamalarina goro todqiq
edilon dovrdo 6lkods iqtisadi cohotdon aktiv ohalinin yarisi igsiz idi), manatin
donorli valyutaya nisboton mozonnosinin diismosing, illik inflyasiyanin bank
faizindon 6 dofs ¢ox olmasina vo sair bu kimi monfi tendensiyalarin yaranmasina
gatirib ¢ixartdi. Belo ki, real UDM 1992-ci ildo 22,7%, 1993-cii ilda 23,1%,
1994-cii ildo 19,7% va 1995-ci ildo 11,8% azalmaqda davam edirdi. Buna uygun
olaraq istehlak qiymotlori indeksi 1992-ci ildo 812%, 1993-cii ildo 1059%,
1994-cii ildo 1541% va 1995 - ci ildo 579% artmis oldu. 1992-ci ildo bir ABS
dollar1 19,3 manat oldugu halda, 1993-cii ilds 92,8 manat, 1994-cii ildo 1208.8
manat vo 1995-ci ildo 4414,4 manat soviyyasino qalxdi. Real amok hagqimnin
UDM deflyatoruna olan nisbati 1990-c1 illo miiqayisado 1992-ci ilda 64%, 1993-
cii ildo 60%, 1994-cii ildo 30% vo 1995-ci ildo comi 20% toskil edirdi.

Qeyd etdiyimiz kimi inzibati amirlik prisiploring osaslanan planl iqtisadiy-
yatdan bazar iqtisadiyyatina kec¢on biitiin 6lkolordo yuxarida gostorilon monfi
onanalor 6zlorini bu vo ya digor formada gostormisdir. Azarbaycan Respub-
likasindaki obyektiv sorait - 6lkonin mocburon miihariba soraitindo yasamasi,
olks daxilinds vo onun hiidudlarindan konarda agiq va ya gizli sokildo aparilan
hakimiyyat miibarizosi 6lkomizds bu bohrami bir torofdon dorinlogdirdi, digor
torafdon iso zaman baximindan bir gadar uzatmis oldu.
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Belalikla, Azarbaycan 1995-ci ilo 1992-ci illo miigayisodo giymatlorin orta
hesabla 23 min dofo artmasi, 1994-cii ilin 1,6 milyard ABS -1 dolar1 hocmindoki
UDM-in 15% hoacminds xarici ticarat kasirinin vo 10% biidco kosirinin mévcud
oldugu 6ton bir il orzinds sonaye mohsullar: istehsalinin 25%, kond tasorriifati
mohsullar1 istehsalinin iso 13% gerilodiyi bir soraitds godom qoydu. Bii dovrda
miiossisolorarasi hesablagma sisteminin tam iflicini siibiit edon garsiligh 6de-
molorin imumi mablogi 40 trilyon manata yaxinlasdi. Rosmi statistikaya goro,
orta ayliq omok haqqi 42-43 ABS -1 dollar1 godorinds idi.

Iqtisadiyyatda déniis ili kimi geyd olunan 1996-c1 ildon etibaron 6lko
igtisadiyyatinin inkisafini sociyyslondiron xiisusiyystlordon biri ondan ibaratdir
ki, bu inkisaf islahatlarin aparildig1 ilk dovrlords oldugu kimi otalstlo deyil,
mohz todiys gabiliyyatli tolob kimi bazar tonzimloyicisinin tosiri altinda hoyata
ke¢irilmoya baslandi. Bununla olagodar olaraq, geyd etmoliyik ki, istehsalin
hacminds koamiyyat parametrlori baximindan dayisikliklarls yanasi mahiyyaca na
lazim-dirsa (no miimkiindiirse yox), onun istehsalina start verildi (bax. slaval).

1996-c1 ildon etibaron iqtisadi vo sosial inkisafin on aparici istiqgamati,
biitiin saholorin inkisaf amili vo hoyat soviyyasinin akkumulyatoru hesab edilon
UDM-in artimma, onun istehsal strukturunun va istehlak mogsadlorinin
dayanighgina nail olundu. Belo ki, 1996-c1 ildo UDM-do 1,3%, 1997 - ci ildo
5,8%, 1998 - ci ildo 10%, 1999 - cu ilds 7,4 %, 2000 - ci ildo 11,1%, 2001- ci ildo
12%, 2002- ci ilds 1,3%, 2003 - cii ilds 5,8%, 2004 - cii ildo 10%, 2005 - ci ilda iso
11,2% artim da miisahids edildi.

1998 - 2004 - cii illordo UDM:-in orta illik artim tempi 10,1%-o ¢catmisd ki,
buda 1996 — 1997 - ci il ilin orta gostaricisini 2,8 dofa iistolomoklo MDB-nin orta
illik dinamikasindan da 2 dofs siiratli olmusdur. Ilk dofs 2004-cii ildo adam-
basma diison UDM istehsali 1000 dollar, orta ayliq amak haqqi iso 100 dollar
toskil etmisdir. Bununla bels, kifayat qadar yiiksak templarlo miisayat olunan bu
clir miisbat dinamika transformasiya itkilorinin yerini doldurmaq {igiin yetorli
olmamisdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatia yiliksok templo sormays axini, diinya neft baza-
rindak: olverigli konyunktur dstiinliklorino nail olunmasi, islahatlarin multi-
plikativ effektinin artmasi, regionlarda iqtisadi foalligin vo sahibkarligin inkisaf
etmoyo baglamasi vo s. bu kimi amillorin tesiri altinda 2005-ci ildon Azorbaycan
inkisafinin yeni - daha siiratli arttm morholasino ke¢di. Bu morhoslonin elo ilk
ilindaco Azorbaycanin iqtisadi artim tempi 26,4% -o cataraq MDB-nin 7%-lik
orta illik artim tempini 3,8 dofa, 2006-c1 ildo daha yiiksok soviyyaya - 34,5%-2
qalxaraqg MDB-nin 7,5% -lik miivafq gostaricisini 4,6 dofo istoladi.

Lakin UDM-da bas veron artimin struktur baximdan tohlili bir daha
gostordi ki, bu artim mohz onun iigdo birine barabar olan birbasa xarici inves-
tisiyalar hesabimna bas vermisdir. Olkonin son illordoki sabit inkisaf tempi
investisiya axinlarinin tohlil aparilan bu on il arzinds 25,3 dofs, yoni 5541,9
milyon manat artmasma sobab olmusdur. Burada maraqli mogam ondan
ibaratdir ki, rosmi statistika imum milli mohsul (UMM) adlanan makroiqtisadi
gostaricidon miimkiin qador yan ke¢moyo soy gostorir. Todqiq edilon bu illor {izro
haqiqi, obyektiv iqtisadi monzoroni mehz UMM kimi gdstaricinin oks etdirmayo
giicii ¢atirdi vo onun dinamikasi isa tassiiflor olsun ki, heg¢ do qonastboxs deyildi.
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Makroiqtisadi sabitliyo vo onun osas komponentlorindon biri sayilan
maliyya sabitliyina nail olunmasi 6lks igtisadiyyati qarsisinda duran on 6nomli
masalalordon biri idi vo moéveud sorait mohz bu masolonin hallini talob edirdi.
Daha dogrusu, makroiqtisadi sabitlik baximindan milli pulun - manatin xarici
valyutalara nisbaton sabitlogdirilmasi vo bu asasda inflyasiyanin koskin suratdo
azaldilmasi da ciddi shomiyyat kasb edirdi. Bu iss tokzib edilmoaz faktdir ki, 6lko
1993-1995-ci illards har ciir iqtisadi faaliyyat {igiin normal sorait yaradilmasina
imkan vermoayan hiperinflyasiyanin mongonasindon azad oldu.

UDM-in torkibinds, onun saho va orazi qurulusunda, miilkiyyat forma-
larina goro istehsalin strukturunda, dovlot biidcasinin formalasmasinda roluna
gora keyfiyyat doyisikliklori, bazar iqtisadiyyatina uygun nisbatlor vo shalinin
rifahin1 tomin edon bélgii mexanizmlori 6z oksini tapib. UDM-in istehsal
strukturunun 1/5 hissasini togkil edon senayenin artim tempi 1997-ci ilds 0,3%,
1998-ci ilda 2,2%, 1999-cu ilda 3,6%, 2000-ci ildo 6,9%, 2001-ci ildo 5,1%
olmusdur. Istehsal toyinath todbirlorin aparilmasinin noticesi olaraq istehsal
saholorinin UDM-da xiisusi ¢okisi 46,3% - don 49,1% -2 qador yiiksolmis, geyri -
istehsal saholorinin iso UDM-do xiisusi ¢okisi 47,5% -don 44,6 % -o enmisdir.
2006-c1 1lds geyri - neft sektorunun iimumi daxili mahsuldak: pay1 46,4% toskil
etmisdir. UDM - dévlat sektorunun payr 199-ci ildo 85% olmusdursa (1995-ci
ildo 66%, 2000-ci ilds 29,7%, 2005-ci ilda 24%), 2006-c1 ilda isa 19% - godor
asagl dismiisdiir. Daha dogrusu, 6zal sektorun timumi daxili mahsudaki pay1
dovlst sektorunun 1991-ci ildo malik oldugu soviyyays c¢atdirilmisdir. Qeyri -
dovlat sektorunun pay1 bu dovr orzindo 5 dofodon ¢ox artmisdir (15% - don 81%
- dok), dovlat biidcasinin golirlorinin formalasmainda 6zal sektorun payr 40%
toskil etmisdi. UDM-in saho strukturunun tohlili gostarir ki, 2006-ci ildo sonaye
sahasi UDM-in yaridan ¢oxunu (xiisusi ¢okisi 58,3%) toskil etmoklo onun hocmi
sosial vo digor xidmotlordon 4,5 dofs (xiisusi ¢okisi 7,9%), kond tosorriifatindan
5,2 dafo (xiisusi ¢akisi 7,1%), nagliyyatdan iso 8,3 dofo (xtisusi ¢akisi 5,3%) artiq
paya malikdir.

Bii siiratli artim hesabina adambasina diison UDM-in hacmi isa 1995-2006-c1
illor arzinds 7,43 dofo, yoni 2054 ABS dollar1 gador artmis vo bu artim 2006-c1 ildo
do miisahids edilmisdir. Basqa sézlo, adambasina diison UDM 2004-cii ildoki 1060
dollardan 2006-c1 ildo 2,2 dofo artaraq 2340 dollara ¢atmisdir. Noticodo
Azarbaycan adambasina UDM istehsalina gsro MDB 6lkalori arasinda 2004-cii
ildaki 8-ci yerdan 2006-c1 ilds 4- cii yera qalxmuisdir (sakil 1.2).
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Nozors alsaq ki, son 20 il arzinds diinyanin inkisaf etmis dovlotlori adam-
basma diison UDM-in hacmini ikiqat artirmagq iigiin toqriban 35-37 il vaxt sorf
etmoli olmuslar, onda son illordo 6lkomizds bas veran iqtisadi artimin diinyada
anoloqu olmadigini siibut etmoays ehtiyac yoxdur.

Dévlat biidcasinin golirlori 2005 - ci ilde 36,2%, xorclori 42,4%, 2006 - c1
ilde iso miivafiq olaraq 88,8% va 77% artib. 2006 - c1 ildo dovlot biidcasinin
UDM - in 1,1% soviyyesinda prognozlasdirilan 188 miln. manat defisit avozino
UDM - in 0,5% - i saviyyasinda 91,5 mIn. manathq profisit amolo golmisdir.

Cadval 1.4
Azorbaycanmin asas iqtisadi vo sosial gostaricilorinin dinamikasi
(6ziindon oavalki ilo nisbaton faizlo)

illor | UDM Daxili Xarici Neft ixrac idxal Orta

sormayalor | sormayalor hasilati amoak

haqq1

1996 1,3 -15,6 65,4 -1,1 -0,9 43,9 43,1
1997 5,8 24,3 110,7 0 23,8 -17.3 58,5
1998 10,0 18,9 12,6 25,4 22,4 35,5 18,9
1999 7,4 4,3 -25,9 21,1 53,4 -38,0 9,5
2000 11,1 7,2 -15,0 1,4 87,7 13,1 20,2
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2001 9,9 -8,6 17,8 6,4 32,6 22,1 17,3
2002 10,6 19,5 104,7 2,7 6,3 16,4 21,3
2003 11.2 70,0 50,8 3,4 19,5 57,7 22,7
2004 10,2 41,1 30,4 0,6 39,6 33,9 28,5
2005 26,4 59,0 6,9 46,5 20,2 19,8 21,9
2006 34,5 30,9 -10,3 44,1 46,6 24.8 20
Hokiimat | prognozlari
2007 29,1 26,0 -5,5 33,3 27,0 -6,0 29
2008 23,7 22,1 -31,1 29,4 31,3 13,3 27
2009 13,6 19,8 -20,8 16,6 17,4 11,1 25
2010 7,0 16,6 6,6 3,2 34 10,5 20

Bu morhalodo Azorbaycanin iqtisadi artim templori, eloco do valyuta
ehtiyatlarinin artim templori 6lkonin xarici borclarinin artim templorini  xeyli
iistoloyir. 2006-c1 ilda qizil - valyuta ehtiyatlar: 4 mlyard. dollar vo ya UDM-in
20% saviyasinda olub. Adambasina 230 dollar xarici borc diisiir ki, bu da MDB
—ya daxil olan o6lkoalor arasinda asagi gostoricilordon biri hesab olunur.

Cadval 1.4 - {in molumatlarindan goriindiiyii kimi, agor ikinci va ligiincii
morhalods sarmays qoyuluglarinin orta illik artim templori 31% va 34% olmagqla
UDM - in orta illik artim templorini miivafiq siirotds 8,6 vo 3,4 dafo iistoloyirdisa,
yeni morhalodo bunun tamamilo oksino bir proses bas verdi. UDM-un artim
tempi sormays qoyuluslarinin artim tempini 2005 - si ildo 1,6 dofs 2006-c1 ildo
189 2,3 dofo iistolodi. Biitiin maliyys monbalori hesabina asas kapitala sormayo
goyulusu 2005-ci illo miiqayisado 14,8% artaraq 6 milyard manata c¢atib.
2006-c1 ilds daxili investisiyalarin artim tempi - 30,9% olmaqla, onun siirati
imumi sormayo qoyuluslarinin artim tempini 2,1 dofs, xarici investisiyalarin
artim tempini iso 33 dofo iistoloys bildi.

Sormays qoyulusunda daxili investisiyalarin paymin 46%-o ¢atmasi vo
artim tempinin ¢ox yiiksok olmasi yeni bir morhalonin daha bir xiisusiyyatini —
2008-ci ildon baslayaraq Azorbaycan iqtisadiyyatinda daxili investisiyalarin
tokco dinamikliyino gors yox, hom do doyor ifadosinds iistolomasi faktini ortaya
goyur (bax. cadval 1.5):

Cadval 1.5
iqtitsadiyyata yoénodilmis investisiyalarin strukturu
(mln. ABS dollari)

illor Biitiin man- Xarici Daxili Maliyya Neft Birgs vo
balor iizro in- | sarmayalor sarmayo- kreditlori sanayesi xarici in-
vestisiya lor vestisiyal
qoyuluslari miiassisalor
2000 1441,4 927,0 5144 262,9 546,1 118,0
2001 1561,8 1091,8 470,0 192,0 820,5 79,3
2002 2796,6 2234.9 561,7 2230 1693,0 318,9
2003 4326,2 3371,0 955,2 2383 2972,4 45,4
2004 5822,7 4575,5 1347,2 293.0 4088,1 104,2
2005 7118,5 4893,2 2225,3 698.,4 3799.,9 230,5
2006 8100,4 5052,8 3247.,6 983.5 34223 368.,4
2007 11454,3 6674,3 4780,0 1576,6 4003,3 439,1
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Rosmi hokumot prognozlarina géro moblog etibari ilo daxili sormayolor
xarici sormayalori 2008-ci ildo 1,7 dafa, 2009-cu ilds 2,7 dofs, 2010-cu ilds iss 3,3
dofo istoloyocok. Azorbaycan {igiin ¢ox mithiim ohomiyyat kosb edon
mosalalordon biri do ondan ibaratdir ki, agor {igiincii morhaloyadok tokco xarici
deyil, daxili investisiyalarin da xeyli hissasi neft sektoruna yonaldilirdisa, 2006-c1
ilds daxili investisiyalarm 97,5% - 1 qeyri - neft sektoruna yonaldilib.

Qeyri - neft sektoruna investisiyalarin colb edilmosi moaqsadilo kapitali 100
milyon ABS dollar1 hocmindo olan Respublika Dévlot Investisiya Sirkoti
yaradilmigdir.

Caodval 1.5 - don goriindilyi kimi Azorbaycan iqtisadiyyatinda yiiksok
dinamizim 2007 - ci ildo do davam etmis va bu ildo UDM-nin artim tempi MDB
- nin miivafiq gostaricisindon 4 dofs ¢ox olmusdur.

Biitiin bunlarla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda 1991-1995-ci
illordo UDM-in 2,5 dofo asag diismosi naticasindos transformasiya itkilorinin yerini
doldurmaqdan o6trii 1996 - 2005 - ci illori shato edon 10 illik bir miiddst lazim
golmigdir. Homin faktdan ¢ixis edorok, demok olar ki, geyd olunan doévrdo
Azarbaycanda yiiksok templorlo igtisadi artim bag verso do islahatlardan avvalki
dovrii tstaloyan iqtisadi inkisaf yalniz 2006 - ¢1 ildon baslamigdir.

Iqtisadi artim templorinin diinya tocriibesinde nadir hallarda garsilanan
doracado yiiksok hoddo ¢atmasi; biidco xorclorinin artim tempinin (43-77%)
UDM - in artim tempini (26 - 35%) koskin sokildo iistolomasi; Baki — Thilisi -
Ceyhan strateji neft vo Baki - Thilisi - 9rzurum qaz komorlorinin istifadoys
verilmasi; dovlot investisiyalarmin siirotlo artmasi; Azorbaycan sirkotlorinin
xarici olkalors kapital qoyuluslarini artirmaga baslamasi; yiiksok dinamizimdon
dogan risklorin artmasi; birtorofli inkisafin giiclonmaosi; inflyasiyanin siirot-
lonmasi; manatin bahalasmasi va s. yeni inkisaf morholosini xarakterizo edon
mithiim cohatlordir.

Qeyd olunan bu meyllorin miiqayisali tohlili elo bir fikir yiiriitmoyo osas
verir ki, son illor Azorbaycanda miisahido olunan yiiksok dinamizm va neft
golirlorinin siiratlo artimi bir torofdon 6lkonin maliyys sahosinds, eloco do
ohalinin golirlorinin, amok haqqinin, pensiya vo digor 6donislorin artirilmasi
imkanlarii genislondirir, digor torofdon iso, beynolxalq tocriibadon molum
oldugu kimi mohz siiratlo artan neft golirlorinin iqtisadiyyatin hozm edo
bilmadiyi 6lgiids vo intensivliklo 6lkoya daxil olmast milli valyutanin siiratlo méh-
komlonmasinin, yiiksok inflyasiyanin, emal sonayesinin, eloco do iqtisadiyyatin
yiikksok texnologiyali sahoalorinin inkisafinin longimasinin asas sobabi kimi ¢ixis
edir. Homin amillorin tosiri ilo ham makroiqtisadi, struktur, hom do regional
xarakterli todbirlor goriilmadikds homin risklorin térodacayi fosadlar da giiclonir.
Bunu gozlomadon neft amilinin {istiin roluna asaslanan inkisaf modelinin miisbat
moqamlaridan faydalanmagqla optimal inkisaf modelino ke¢idi asanlasdiran
todbirlor hoyata kecirilmalidir.

XX asrin sonuna yaxin Azarbaycan Respublikasi keyfiyyatca yeni iqtisadi
sistemo keg¢id prosesini yasadi. Bu iso 6z novbesindo yeni - bazar iqtisadi
sisteminin taloblori baximindan 6lkads aparilan struktur islahatlarinin naticosi
kimi holl edilmesi vacib olan bir sira problemlor yaratdi. Bunlarin arasinda
respublika ii¢iin 6z ciddiliyino vo sosial - iqtisadi shomiyyatino goro segilon,
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imumiqtisadi faktorlarin - sosial siyasotin miihiim torkib hissolorindon biri do
ohalinin mosgulluq problemidir. Masgullug - iqtisadi kateqoriya olub, real
ger¢oklikda is qlivvasi dastyicilarinin is yerlori arasinda boliisdiiriilmasi vo onlarin
istehsal vasitolori ilo birlogsmosi iizrs ictimai-igtisadi miinasibatlori oks etdirir. Bu
miinasibatlor biitlin ictimai iqtisadi quruluslara xas imumtarixi kateqoriya kimi
miloyyon komiyyot vo keyfiyyot parametrlorino malikdir. Bu sahodo hoyata
kegirilon todbirlora 6lkoys is qiivvesi axinini mohdudlasdirmagq, is haftosinin
uzunlugunu qisaltmaq ve is¢inin vaxtindan ovval toqaiido gondormok, yeni is
yerlari agmaq, igsizliya goéra miiavinot vermok va s. aiddir. Qeyd etmok lazimdir
ki, bazar iqtisadiyyati1 soraitindos issizlik ti¢lin verilon tominatin miiddoti miivaq-
goti xarakter dasiyir vo az miiddoto 6donilir. Dhalinin mosgulluq probleminin
halli istigamatlorindon on baslicas1 iqtisadiyyati canlandirmaq veo inkisaf etdir-
mokdon ibaratdir. Bu mogsadlo hékumot amok bazarma nozers ¢arpacaq
doracada geyri - sabitlik gotira bilocok amillori nazors almaq sorti ilo prespektiv
dovr lgiin hortorafli osaslandirilmis mosgulluq siyasati isloyib hazirlamalidir.
Mosgulluq siyasati is qlivvesinin toklifi ilo ona olan tolob arasinda tarazligi saxla-
magqla iqtisadiyyatda bazar miinasibatlorinin formalasmasinin intensivliyina,
struktur vo investisiya siyasotino, habelo bolgii miinasibatlorine tosir gostorir.
Belo ki, biitiinliikkdo dovlatin vo har bir ayrica fordin rifah halinin yiiksoldilmosi
somoarali masgullugun tomin edilmasindon ¢ox asilidir. Burada da insan amili
mohsuldar qiivvalorin digar iinsiirlorine nisbaton 6ziiniin {istiin olmasini gostarir.
Insan bir torofdon mohsuldar qiivvalorin maddi amilini inkisaf etdirmoklo onun
iqtisadi miinasibatlori gabaqlamasina sobab olur, digor torafdon iqtisadi miinasi-
botlori tokmillosdirmoklo mohsuldar qiivvalorin inkisafina genis meydan agir.

Bazar iqtisadiyyati ohalinin mosgulluguna miixtalif istiqamotlords tosir
gostorir, natica etibari ilo issizliyin artmasina sabab olur. Respublikada issizlik
imummilli problema g¢evrilmass do, 6lkads mosgullugun bir sira problemlorinin
gizli xarakter dasimasi bu sahads narahatgiliga miioyyan asas verir. Calb olun-
dugumuz horbi miinaqise va digar sobablor formalasmaqda olan omok bazarinda
moveud gorginliyi, daha dogrusu, is¢i qlivvesing toloblo onun toklifi arasinda
geyri - tarazligt daha da moéhkomlondirmisdir.

Masgulluq probleminin diizgiin halli, har seydon avval, iqtisadi inkisaf ti¢iin
tominat yaradir. Bu baximdan bazar iqtisadiyyatina kecid dévriindo 6lko shali-
sinin is yerlori ilo tomin edilmasi, yaxud mosgullugun dinamik xarakter almasi
t¢tin dayanigl struktur siyasati vo bazar roqabotino tab gotira bilon faaliyyat
novlorinin togkili mihiim ohomiyyoto malikdir. Aydindir ki, bu tip foaliyyot
novlorinin toskili 6lko orazisindo mohsuldar qiivvalorin, xisusilo ayri - ayri
sonaye sahalorinin optimal yerlogdirilmasino imkan vermoklo istehsal vasitolori
bazarmin formalagsmasina aktiv tosir gostorir. Respublikada mosgullugun mov-
cud vaziyyati haqqinda tosovviir yaradarkon XX asrin sonu vo XXI asrin baslan-
gicinda olkonin omok ehtiyatlarinin formalasdirilmasini vo onlardan istifadoni
miloyyonlosdiracok obyektiv sortlor - amillor boyiikk ohomiyyat kosb edir. Belo
parametrik sortlordon biri do respublikada mévcud demoqrafik voziyystdir.
Rusiya imperiyasinda 1897-ci ildo aparilan ilk siyahiyaalma molumatlarina goéro
o dovrde Azorbaycanin indi malik oldugu orazido 1807 min nofor ohali
olmusdur. Bu kegon miiddat arzinds respublika ohalisinin say1 4,64 dofo art-
misdir ki, bu da homin vaxt kesiyinds biitiin diinyada ohalinin artim (3,7 dofod)
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stiratindon xeyli ¢oxdur. Ayr - ayr1 dovrlordo burada ohalinin artmasina miioy-
yon doracado basqa yerlordon golonlorin elo bir ciddi tesirini nozors almasaq
respublikada ohalinin siiratlo ¢oxalmasinin baslica sababi onun yiiksok tobii
artmi togkil etmisdir. ©halinin on ¢ox tobii artimi1 6ton osrin 50-70-ci illorina to-
sadiif edir. Ay - ayr1 dovrlordo hor 1000 nofors onun tobii artimi 30 vo daha
¢oX, son dovrlords iso tobii artim sabitlosorok osason hor 1000 nofara ilds 20
nofar togkil etmisdir (21, sah.236).

Azarbaycan ohalisinin yiiksok tobii artima malik olmasi ilo alagodar olaraq
onun 50% -don bir godar ¢coxunu amak qabiliyyatli insanlar togkil etmisdir. Buna
goro do Olko miixtolif tobii sorvotlori vo imkanlar1 osasinda 6z mohsuldar
qlivvalorini yiiksok soviyyado inkisaf etdirmok {igiin biitiin digor faktorlarla
yanasi hom do kifayat gqodor yerli amok ehtiyatlarina malikdir.

Son illorde Azorbaycanda demoqrafik proseslor ohalinin orta illik
artiminin asagl diismosi ilo xarakterizo olunur. 9gor 1979-1989-cu illords oha-
linin say1 orta hesabla 101 min nofor artmigdirsa, 1989-1996-c1 illords bu artim
71,1 min nofor toskil etmisdir. 1959-1990-c1 illordo kegmis Sovetlor birliyindo
ohalinin say1 3,8% artdig1 halda Azarbaycanda bu gostarici 9,8% togkil etmis vo
orta Ittifaq gostoricisinden 2,5 dofa yiiksok olmusdur (21, soh. 104 - 105).

Eyni zamanda respublikamizda 1990-1996-c1 illor {izro ohalinin hor min
noforina diison tobii artim 47,0% azalaraq 20,2 nofordon 10,7 nofora diismiis,
dogum soviyyesi 35% azalaraq 26,3 nofordon 17,1 nofors c¢atmis, nigah
baglayanlarin sayr 73,1 mindon 38,6 mino diismiis, yoni 47,9% azalmis, 6lim
saviyyesi isa oksino 4,9% artaraq 6,1 nafordon 6,4 noforo qalxmisdir. Omiir
miiddoti gostaricisindo do get - geds azalma meyllor miisahido edilmisdiir. 1960-
1990-c1 illordo kegmis SSRi-do ohalinin hor 1000 noforine diison dogum
soviyyasi 24,9 nofordon 16,8 nofors, o ciimlodon kond yerlorinds 27,7 nafordon
21,3 nofora diismiis vo ya miivafiq qayda da 32,5 vo 23% azalmisdirsa,
Azaorbaycan Respublikasinda bu gdstoricilor miivafiq olaraq 42,6 nafordon 26,3
nofara vo 49,8 nofordon 30,1 nofors diismiis vo ya 38,3 vo 40,4% azalmisdir. Bu
vo ya digar sabobdon 1960-1990-c1 illords ohalinin orta illik artim siirati 2,7-2,8
faizdon 1991-1995-ci illords 0,8 faizo enmis, 1996-c1 ilda iso 0,3% toskil etmisdir.
Respublikanin demogqrafik inkisaf gostoricilorindo bas veron bu keyfiyyot
doyisikliklori onun amoak ehtiyatlarinin artimina, daha dogrusu, amok bazarina
06z monfi tosirini gostormigdir. Lakin nozordon qagirmamaliyliq ki, omok
qabiliyyatli vo masgul ohali istehsal vasitalori bazarinin tutumuna iki istiqgamatdo
tosir gostorir. Birincisi, mosgul ohalinin say1 artdigca mohsullarin istehsal hacmi,
yoni toklif artir, ikincisi ohalinin vo ailo golirlorinin artmasi 6z névbasindas aliciliq
gabiliyyatinin artma-sina gotirib ¢ixarir (34, sah. 49- 63). 2000 - 2006 - ci illor
orzinds 6lkomizin demogqrafik voziyyatini oks etdiron statistik molumatlara nozor
yetirsok gorarik ki, asason bu dovr orzinds ohalinin say1 1,04 (331,1 min nofar),
omok qabiliyyatli ohalinin say1 1,18 (730,2 min noafor), iqtisadiyyatla mosgul
olanlarin sayiiso 1,04 dofo (145,7 min nofor) artmisdir.

Omok qabiliyyatli shalinin 33% - nin milli iqtisadiyyatin ayr1 - ayr1 sahals-
rindo g¢alismasina baxmayaraq son illor iqtisadiyyatda aparilan istlahatlar,
xisusilo dovlst miilkiyyotindo olan miiassiso vo toskilatlarin 6zollogdirilmasi,
mosgul ohalinin dévlat va geyri - dovlat sektoru tizra boliisdiiriilmasinds shamiy-
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yotli doyisikliklora sobab olmus, dovlot sektoru ilo miiqayisado 6zal sektorda
calisan ohalinin xiisusi ¢akisi ilbail artmisdir. Belos ki, 1995 - ci ildo dévlat sekto-
runda calisanlarin xiisusi ¢okisi iqtisadiyyatla mosgul olanlarin imumi sayimin
56,1% - 1 toskil edirdiso, 2006 - ci ildo bu gostarici 31,9% enmis, geyri - dovlot
sektorunda igloyonlorin say1 iso bu dovrds 1,7 dofo artmisdir. Qeyri - dovlot
sektorunda ¢alisanlar arasinda 687,2 min nafor sorbast moasggul ohali gqeyds alin-
misdir ki, bu da imumi iqtisadiyyatda ¢alisanlarin 17,8 % - ni toskil etmis vo
1995 - ciil saviyssindon 14,3 faiz ¢ox olmusdur.

Iqtisadi faal ohalinin imumi sayinda masgul olanlar 1991 - ci il {i¢iin comi
99,9% toskil etdiyi halda 2005 - ci ildo bu roqam miivafiq olaraq 98,6%
olmusdur. Iqtisadi foaliyyat vo miilkiyyet novlori iizro sonayede mosgul ohalinin
say1 2006 - c1ilds 8,6% azalaraq 184,3 min nafor toskil etmisdir. Belo bir azalma
-39,5% dovlat sektorunda miisahido edilsado doa, qgeyri - dovlet sektorunda
2000-ci ilo miiqayisads 27,5 min nafar (63%) artmisdir. Senayeds maggul shalinin
sayinin artmast hom modongixarma (40,5%), hom do emal sonayesinin (72%)
geyri - dovlat sektorunun payina diisiir.

1990-c1 illordo timumi senaye mohsulunun 20% - o gadarini veran masin-
gayirma vo qara metallurgiya sonayesi sonaye istehsal heystinin 24%-don
coxunu oziindo birlosdirirdi. Bu miisssisalords aid edildiyi sonaye sahalorindo
1991-ci ilin avvallorine 120 mindon ¢ox fahls va quluggu ¢alisdigr halda, 2006-ci
ildo 6ziliniin xiisusi ¢okisino gora tokco metallurgiya sonayesinds 13,4 min nofor
(emal sonayesinds ¢alisanlarin 12,9% - i), toxuculuq sonayesinda 13,2 min nofar
(12,7%) vo kimya sonayesinds 10,9 min nofor (10,5%) iqtisadi faaliyyetlo
mosgul olmusdur.

Respublikanin moaggulluq xidmati orqanlari torafindon 2006-c1 ildo 35918
nafar islo tamin olunmusdur ki, bu da 2005-ci illo miiqayisada 11% c¢oxdur.

Azorbaycan ohalisinin yaridan g¢oxu 69 sohordo vo 132 sohor tipli
gosabalords yasayir. ©halinin xeyli hissasinin boylik vo orta soharlordo, habela
coxlu iri kondlordo comlosmasi 6lkonin omok ehtiyatlarindan daha somorali
istifada edilmasino, miixtalif istehsal sahalorinin inkisafina vo xidmoat névlorinin
toskilino son doraco olverisli gorait yaradir.

Tosadiifii deyil ki, sonayenin bir sira rayonlarda zoif inkisafi ilo alagodar
olaraq miixtolif dovrlorde Azorbaycanin iimumi sonaye mshsulunun 60-80% -ni
onun oarazisinin comi 8% -ni togkil edon Baki - Sumgayit (Abseron) rayonunda
yerloson miiassisolor torafindon istehsal olunurdu. Belo uygunsuzlugun naticosidir
ki, respublika ohalisinin 29% -i va sohor ohalisinin 52%-don ¢oxu mohz bu
orazido comlogmisdir.

Yeni is yerlorinin agilmasinda respublika iqtisadiyyatinin saho vo orazi
qurulusu, amok resurslarinin méveud strukturuna uygun siyasot formalasgdiril-
masint tolob edir. Ciinki, iqtisadi resurslarin 60%-don ¢oxunun regionlarda
yerlosmasino baxmayaraq sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olanlarin 70%-don
coxu mohz Baki sohori vo Abseron yarimadasi - iqtisadi zonasinda com-
losmisdir. Buna gors do, sahibkarliq foaliyyati ilo aktiv maggul olanlarla iqtisadi
resurs potensiali arasinda diizgiin nisbatin tomin edilmosi bazarin, xiisusilo do
istehsal vasitalori bazarmnin orazi iizra diizgiin togkilinin baslica amillorindan biri
hesab edilir.

Azorbaycanda sahibkarhigin inkisaf dinamikasi, kapital qoyulusunun
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prioritet saholora yonaldilmosi, iqtisadi resurslarin orazi prinsipi iizro bolgiisii vo
regionlarin inkisaf strategiyasi ohali moggullugunun dinamikasi vo strukturunu
miioyyonlosdirir. Hor bir regionun kompleks inkisafi, regionlarda sahibkarligin
inkisafinin moskunlagsma vo regional monafe baximindan himays olunmasi
ohalinin moggullugunun orazi qurulusuna tosir edir. Bu baximdan 6lkomizdo
mosgullugun dovloet tonzimlonmasi strateji mogsod dagimalidir.

Respublikanin ayri - ayri istehsal vo geyri - istehsal saholorindo omoyin
togkili, onun iqtisadi hoyatda stimullagdiricti funksiyasinin tomin edilmasi
moqsadila 2000-ci ildon etibaran har il 6lko prezidenti torafindon minimum amok
haqqinin artirilmasi haqqinda formanlar verilir. Omak haqqi, sosial miiavinatlor,
golirlor vo istehlak arasinda tarazligin yaradilmasi Azorbaycan Respublikasinin
sosial - iqtisadi inkigafinin osas horokotverici qiivvasi sayilir.

Ohalinin moggullug problemi o6lkomizds hoyata kegirilon iqtisadi
islahatlarin somaraliliyinin yiiksoldilmasi, yeni miiossisalorin yaradilmasi, istehsal
giiclorinin bazar yoniimlii mohsul istehsalina yonoldilmasi ilo tomin olunmalidir.
Iqtisadi cohotdon foal - aktiv ohalinin mosgullugunu tomin etmok iigiin biitiin
monboalor-resurslar respublikada sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmast vo
inkisafini stimullasdira bilocak tadbirlorin hoyata kegirilmasini nazards tutur.

Respublikamizda bazar iqtisadiyyatinin bargorar olmasi iqtisadi subyekt-
lorin yaranmasi vo ham onlarin 6zlori, hom do onlarla dovlst arasinda maliyya
miinasibatlorinin qurulmasi ii¢liin mithiim ohomiyyat kasb edir. Bu miinasibatlorin
qurulmasi maliyyo siyasotinin diizgiin hoyata ke¢irilmosi ilo baghdir.

Respublikanin maliyys resurslari 6lkomizds ictimai tokrar istehsali hoyata
kecirmak vo iqtisadi artimi tomin etmok ii¢iin giiclii pul monboyidir. Buna goro
do kegid dovrii arzindo miimkiin maliyys resurslarinin soforborliys alinmasi vo
somorali istifado olunmasi isi alverisli formada toskil edilmalidir. Maliyya istehsal
ilo ayrilmaz suratdo baghdir vo sahibkarliq faaliyyati asasinda maddi istehsal
inkisaf etdirilmalidir ki, respublikanin maliyys bazar1 da proporsional gaydada
inkisaf etdirilsin.

Azarbaycanin Respublikasinin yeni iqtisadi sistemo ke¢idi ilo bagl 6lkonin
maliyys bazari yeni keyfiyyot morholosino daxil olmugsdur. Maliyys miinasibot-
lorinin miithiim bir hissosini do tosorriifat subyektlori ilo banklar (banklar
igtisadiyyatda olduqca miirokkob vozifolor toplusunu yerino yetiron boyiik vo
miirokkob bir miiossisadir. Comiyyatin normal iqtisadi inkisafi onsuz sadaca
olaraq geyri - miimkiindiir vo o, miiasir comiyyatin iqtisadi hoyatina ¢ox sayh
yeniliklor gatirir) arasinda miinasibatlor toskil edir. Lakin banklarin bazon 6zlori
do forqgine varmadan yerinos yetirdiklori baslica makroiqtisadi funksiya - kapital
igtisadiyyatin miixtolif sektorlar1 vo sahalori arasinda boliisdiirmok vo yenidon
boliigdiirmakdon ibaratdir. Siibhasiz ki, hansi sahonin daha yiiksok siiratls inkisaf
etmoli oldugunu, hansinin iso holo gozlomo moévgeyindo dayanmasini mohz
banklar secirlor. Tabii ki, bu proses bazar vasitasi ilo tonzimlonir. Daha yiiksok
monfoot normast vod edon sahslors sahibkarlarin meyl gostormalori, banklarin
189 sahibkarlarin arzu vo istoklorinin reallagmasi {igiin onlara moqsadli kredit
resurslar1 ayiraraq maliyyalosdirmasi birbasa bununla baghdir. Banklar kapital
nozordo tutulan soviyyadon asagi monfoot gotiron saholordon ¢ixararaq, orada
toklifi miivoqqati do olsa songidir, hamin dovr ii¢iin daha yiikksok monfaoat-lik
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normasi vad edon saholors yonaldorok orada istehsal - kommersiya foaliyyotini
aktivlosdirirlor. Buna géra do mévcud iqtisadi soraitin toloblorindon ¢ixis edon
banklar bozi saholords inkisafi zoiflodib digorlorinds siiratlondirmokls, sabit -
balanslasdirilmis igtisadi artimi tomin etmis olurlar. «Kapital hay - kiiydon vo
doyiisdon uzaq qagir, o 6z tobiati ehtibari ilo qorxaqdir. Bu bir haqigoatdir, lakin
biitiin hoqigat bundan ibarat deyildir. Tobiot boslugdan qorxdugu kimi kapital
da monfostin olmamasindan vo ya ¢ox az olmasindan qorxur. Kifayat godor
monfoot oldugda kapital cosarstlonir. 10% moanfast olsa, kapital hor sokilds
islodilmosine razi olur, monfast 20% olarsa kapital cusa golir, 50% oldugda
kapital biitiin bosor ganunlarini tapdalayir, manfost 300% olduqda o, hatta
asilacagini géz 6niinds tutmali da olsa, heg bir cinayotdon geri durmaz» (17).

Maliyyo siyasoti vasitesilo maliyyo resurslar1  soforborliys  alinib
igtisadiyyatin saholori arasinda qanunauygun sokildo boliisdiiriilorok maddi
istehsalin inkisafi tomin edilir. Tobii ki, bu prosesin normal gedisino biidco
sistemindoki vosaitlor vo onlarin somorsli istifado istigamotlori ohomiyyatli
doracado tasir gostorir. Maliyys siyasotinin mithiim alostlori kimi biidco, vergi vo
pul - kredit vasitosilo artim amillori istehsala colb edilorok iqtisadi artimin
fasilosizliyino tominat yaradilir.

Hal - hazirda Azorbaycan Respublikasinin garsisinda duran on ¢atin prob-
lemlordon biri hokumatin pul bazarinda intervensiya ilo sterilizasiya arasinda
dilemmadan az itki ilo ¢gixmasi masalasidir. Belo ki, diinya tosorriifat vo maliyya
sisteminda, elaca do 6lka iqtisadiyyatinda gedon proseslor, digor torafdon iso neft
dollarinin «emissiyas» inflyasiyani giiclondirir. Bu da manatin real mozonnasinin
mohkomlonmasino gotirib ¢ixarir. Bununla yanasi, neft golirlorinin tozyiqi
altinda manatin nominal kursu qalxir. Iqtisadi artimin prognozlasdirilan on
yiiksok hadlari bels iistalomasi iqtisadiyatin biitovlikkds pula olan talobatini daha
da artirir. Belo bir vaziyyotdo makroiqtisadi dilemma yaranir: dovriyyays slavo
pul axini giiclondikco vo bu mal tominati ilo méhkomlondirilmadikds inflyasiya
artir, dovriyyads slava pul emissiyasi zoiflodikcs iso manatin mozonnasinin artma
tempi siiratlonir.

Neft hasilati vo ixracinin, buna miivafiq olaraq neft golirlorini vo onun
olkays daxil olan hissasinin atmasi son illor pula olan tolobati kaskin siiratdo
artirib. Belo ki, agor 1997- ci ilo nisbaton 1998- ci ildo pul emissiyasi avozino 234
mlrd. kéhno vo ya 47 miln. yeni manat ekvivalentindo pul ddovriyyadon
¢ixarilibsa, 2000-ci ilo nisbaton 2001-ci ilds pul emissiyas: 51% asag1 diisiibsa,
2002-ci ildon baslayaraq pul emissiyasi hor il orta hesabla 1,6 dofs, 2006-c1 ildo
189 pula tolobatin gostoricisi 2,7 dofs artmisdir. Pul kiitlosinin orta illik artim
siirati 2002-2004-cii illorda orta hesabla 30%, 2005-ci ildo 80%, 2006-c1 ilda isa
68% olmusdur. Naticads igtisadiyyatin neftdonkonar sahslorinin monetarlagsma -
pulla tochiz olunma soviyyasi 13,3% - lik haddi asaraq 24,8%-o catmisdir.

Dovlatin maliyya siyasotinds osas masalalordon bir do dovlst biidcasinin
maliyyo resuslarinin idarsedilmosindo mithiim rol oynamasidir. Biidca
vosaitlorindon istifads iizorindo nozarat vo bu moqsadlo xozinadarliq orqaninin
yaradilmasi vo ondan istifado maliyys sisteminin foaliyyatinin asasin1 toskil edir.
Mohz UDM-in oksar hissasi biidca vasitasi ilo bolisdiiriiliir. Istehsal vasitolori
istehsal edon tosorriifat subyektlorinin boyiik bir qismi dovlet biidcasindon
maliyyalosdiyindon biidco bu bazarin subyektlorinin maliyys plani ilo qarsiligh
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olagolidir. Bu da 6z novbeasindo istehsal vasitolori istehsal edon tosorriifat
subyektlorinin biidco vesaitlorindon istifads {igiin hiiquqi osas vo informasiya
bazasi rolunu oynayir.

Olkomizdo biitovliikde bazar iqtisadiyyatinin barqorar olmasinnin osas
sortlorindon biri siyasi sabitlikdir. Siyasi amillor istehsal vasitolori bazarmin
formalagsmasinin imumi sortlorini miioyyonlogdirir. Siyasi voziyyatin sabitlogsmasi
Vo ya siyasi sabitlik hom 6lks orazisinds geyri - miioyyonliyin aradan qalxmasina,
hom do dovlet torofindon verilon zomanotlor osasinda 6lkodo investisiya
mihitinin yaxsilasmasina sorat yaradir. Siyasi sabitliyin voziyyatindon asili
olaraq 6lko iqtisadiyyatina xarici investorlar torsfindon sormays qoyulusunun
hocmi hom arta, hom do azala bilor.

Olkomizds istehsal vasitolori bazarinin formalasmas: iizra aparilan todbir-
lorin osas istiqgamatlorindon biri do bu istiqgamotds iqtisadi islahatlarin ganun-
vericilik bazasinin inkisaf etdirilmosidir. Belo ki, normativ - hiiquqi bazanin
movcudlugu bazar suybektlori, bazar subyektlor ilo dovlat, eloco do bu subyekt-
lorlo amoak kollektivlori arasinda miinasibatlori tonzimalyir, onlarin hiiquq va
vozifalorini, tosorriifat subyektlorinin iqtisadi foaliyyotino ddvlotin miidaxilo
hiidudlarini, maliyys - kredit sisteminin foaliyyot mexanizmini vo s. miioyyon
edir.

Qanunvericilik bazasinin voziyyati istehsal vasitolori bazarinin formalas-
masi vo normal foaliyyati {igiin osas amillordon biri kimi ¢ixis edir. Mohsullarin, o
climlodon istehsal vasitolorinin istehsali va istehsal istehlaki sahasindo normativ
aktlar vo standartlar bir torofdon bazarin formalasmasina, digor torafdon iso
onun inkisafina manealor, mohdudiyyatlor yarada bilor.

Respublikanin ¢oxukladli miilkiyyst formalarina vo bazar miinasibatlorine
kegmosi Azorbaycan Konstitusiyast ilo tosbit olundugdan sonra onun toskili,
tonzimlonmasi vo hoyata kegirilmasi moagsadils son 10 ilds institusional dayisik -
liklorin asas1 kimi 200-0 yaxin qanunvericilik aktlari, o ciimlodon «Azorbaycan
Respublikasinda miilkiyyst haqqinda», «Sahibkarliq foaliyysti hagqinda», «Mii-
assisolor haqqinda», «Reklam faaliyyati haqqinda», «Sohmdar comiyyotlor
haqqin-da», «Banklar vo bank foaliyyoti haqqinda», «Hagsiz roqabat hag-
qinda», «Biidco sistemi hagqinda», «Dovlat riisumu hagqinda» Azorbaycan Res-
publikasinin ganunlari, homginin «Gomriitk macallasi», «Vergi macallosi» va s.
gobul edilmisdir. Biitiin bunlarla yanasi, ilk dofs olaraq ohalinin yasayis
soviyyosinin miioyyon edilmosindo xiisusi ohomiyyat kosb edon «Azorbaycan
Respublikasinda 2007- ci il {iglin yasayls minimumu va ehtiyac meyarinin haddi
haqqnda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gobul olunmusdur. Bu prosesdo
aparici xott xisusilo iki islahatin aparilmasi ilo misahido edildi: dovlet
miilkiyyatinin 6zollosdirilmasi vo miixtolif miilkiyyat formalarina osaslanan sa-
hibkarligin toxunulmazligi vo hiiquq bearabarliyinin tomin edilmasi. Qeyd etmok
lazzimdir ki, respublikanin ke¢id doévriindo yasamasi nozoro alinaraq bu is-
lahatlarin fonunda kigik vo orta sahibkarhigin formalasmasina xiisusi diqqot
ayrildi vo oslindo belo demok mimkiindiirss, bu igso yuxarida gostorilon
islahatlardan tez baslanildi.

Miiossisalorin faaliyyoti baximindan bu qanunlar igorisinds «Sahibkarliq
foa-liyyati haqqinda» qanun miihiim shomiyyat kosb edir. Ciiniki, birincisi,
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istehsal vasitolori bazarmin formalagmasina birbasa tosir gostoron adi yuxarida
¢okilon ganunlarla miiossisolorin yaradilmasi vo logv edilmasi qaydasi, foaliyyot
prinsiplori, hiiqiiq vo vozifalori, dovlst orqanlar1 vo digor bazar subyeklori ilo
qarsiligh olagolori, idarsetmo orqanlari, onlarin solahiyyolori vo bu kimi digor
mosalolor bu ganunlarla miioyyanlosdirilir vo tonzim edilir. ikincisi, istehsal
vasitalori bazarinin subyektlori hesab edilon mohsulgondaranlor, vasitagilar,
roqgiblor vo digor torofdaslarla tosorriifat vahidlorinin garsilighh miinasibatlorinin
tonzimlonmasi, miiassisonin 6hdsliklorine va borclarina gora moasuliyyatin haddi
mohz bu qanunlarda 6z oksini tapmisdir. Bu ganunlarin preambulasinda gos-
torildiyi kimi onlarin moaqgsadi inhisargiliq foaliyyatinin garsisinin alinmasi vo
aradan qaldirilmasimin toskilatt - hiiquqi osaslarinin miioyyon edilmaosi, sa-
hibkarliq faaliyystinin odalatli tisullarla aparilmasina hiiquqi zomin yaradilmasi,
bazar subyektlorinin hagsiz ragabst metodlarindan istifadoys goéroa masuliyyat
kimi normalar miioyyonlogdirilmisdir.

Struktur amili. Bazar miinasibatlorinin qurulmasi, hor seydon ovval,
istehlak mallar1 bazarimin rolunun giiclondirilmasi zoruriyyati ilo sortlosir. Bu iso
0z novbasinds investisiyalarin mohz son istehlak¢iya mohsul istehsal edon saholor
ticlin istehsal vasitolori istehsalina vo onun inkisaf etdirilmosine yonaldilmasini
nozords tutur. Bagqa sozls, sonayenin ixtisaslasmasit movcud bazar konyunktura-
sinin tosiri altinda aparilir. Olkonin iqtisadi strukturunda bas veran doyisikliklor
ohomiyyatli doracado istehsal vasitalori bazarmnin 6ziindo do miivafiq doyisik-
liklorlo miisahidoe olunur. Tobii ki, bu proses qarsiliglt xarakter dasiyir. Daha
dogrusu, struktur amili istehsal vasitolori bazarinin formalasmasina ikili tosir
gostorir. Bir torofdon iqtisadi inteqrasiya oslaqolorinin giiclonmasi ilo idxal vo
ixracin maddi - osya torkibi, digor torofdon iso 6lkods aparilan iqtisadi islahat-
larin naticasi olaraq istehsalin saha qurulusu doyisir.

Azarbaycanda 1989 - cu ildon sonayenin imumi mohsulunun hacmi macmu
ictimai mohsulda toqribon 70% - o yaxin paya malik olmusdur. Uzun miiddot
orzinds sonayenin «A» qrupu «B» qrupuna nisbaton daha yiiksok siiratlo inkisaf
etmigdir. Bu iqtisadiyyatimizin giiclii maddi - texniki bazasinin yaradilmasi vo
hor seydon avval agir sonayenin hoartorafli inkisaf etdirilmasi zoruriyyotindon irali
golirdi. Noticodo homin dovrde sonayenin imiimi mohsulunun hocmindo «A»
qrupunun xisusi ¢okisi 77,3 faizo ¢atmigdi. Son dovrlords 6lko igtisadiyyatin-
da sonayenin payi iso miixtalif olmusdur (bax. alaves 2).

Keg¢id dovriinii yasayan Azorbaycan Respublikasinin sonaye sahalorinin
diisdiiyii iqtisadi voziyyeti iimumi formada asagidaki kimi xarakterizo etmok
olar:

- inzibati amirlik sistemindon sonaye istehsalinin g¢evik vo somorali
alotlorlo idaredilmosini nazords tutan iqtisadiyyatin bazar modelina kegid vo
onun toratdiyi spesifik xiisusiyyatlor;

- ayri - ayr1 saholordo bohran hallarinin bas vermasino baxmayaraq milli
iqtisadiyyatin giiclii industrial bazasinin moévcudlugu.

Demoli, miiasir bazar iqtisadiyyatinin tsloblorina uygun yeni iqtisadi
sistemin formalagdirilmasi, hor seydon ovval 6lkodo diisiiniilmiis, diizgiin vo
somorali struktur siyasotinin hoyata kecirilmosini tolob edir. Mohz buna gors do,
bazar iqtisadiyyatina ke¢idin on qlobal vo miirokkob problemlorindon biri
ardicil, somorali struktur iraliloyislorine nail olmaqdan ibaratdir. Bu istiqgamatdo
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moqsadyonlii tadbirlor hoyata kegirilmis olsa da, tiimumilikds iqtisadiyyatin
strukturunda keyfiyyot baximindan voziyyst he¢ do bazar miinasibatlorinin
tolobloring cavab vermir. Sonaye istehsalinin saho qurulusunun tohlili gostorir ki,
bu struktur asasli doracads pislosib (bax. cadval 1.6):

Cadval 1.6
Sonaye istehsalinin sahs strukturu
(2000 - ci ilin miigayisali qiymatlori asasinda, faizlo)
Gostaricilor 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Biitiin sonaye o ciimladon 100 100 100 100 100 100 100

Madan ¢ixarma sonayesi 53,5 56,4 55,6 52,5 50,7 55,2 63,4
Emal sonayesi 31,3 18,3 29.9 31,5 34,2 32,8 26,8

Cadval 1.6-dan goriindiiyii kimi 2000-ci ildo respublikanin hasiledici sonaye
sahasi emaledici sonaye sahasino nisbaton 22,2 % dstiin inkisaf tempino malik
olmus va 36,6% - 15 bu tstinlilyii 2006-c1 ildo do saxlaya bilmisdir. Basqa sozlo,
2000-2006-c1 illordo  emaledici sonaye saholorinin 4,5% koskin gerilomosi
fonunda hasiledici sonaye 9,9% inkisaf etmisdir.

Respublikanin emaledici sonaye sahalorinin bels zaif inkisaf tempino malik
olmasi bir daha siibut edir ki, kegmis Sovetlor birliyindo neft masinqayirmasi
mohsullarinin 70 - 80% - ni veran Azarbaycan hal - hazirda xammal istehsal edon
dovlata ¢evrilib. Emaledici sanaye sahoalorinin inkisaf etmomasinin diger mithiim
cohotloridon biri do bii saho mohsullarinin bazar holli tapmasi imkanlarin
mohdudlugu ilo izah edilir. Belo ki, 2006-c1 ilin yanvar aymin birino emaledici
sonaye saholorin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyati hasiledici sonaye sahslorinin
anbarlarindaki hazir mohsul ehtiyatindan 1,2 dofs ¢ox yoni 134.9 mln. manat
olmusdusa, bu ragom 2007-ci ilin yanvar ayinin birins 2,2 dofo artaraq 117.2
mln. manat toskil etmisdir. Daha dogrusu, tohlil aparilan son bir il arzinda
hasiledici sonayedo hazir mohsul ehtiyatinin hocmi 2 dofs (59,2 mln. manat)
azalsada, emaledici sonaye saholorindo do miivafiq olaraq 1,15 dofo azalma
miisahido edilmis vo hasiledici sonaye saholorinin bir il ovval malik oluglari
soviyyaya - 117,2 mIn. manata g¢atmisdir.

Sonaye istehsalinin saho strukturunun tohlili géstorir ki, miivafiq dévriin
faktiki giymatlori ilo 2000 - ci ilds imumi yekuna gora 53,4% xiisusi ¢okiys malik
olan xam nef va tobii qaz hasilat1 2006 - c1 ildo 18,7% bondi yiiksalorak 72,1% - o
catmusdir. Oziiniin xiisusi ¢okisino gora ikinci yerdo golon metallurgiya sonayesi
tohlil aparilan dovrds 4,1% azalaraq 12,5% toskil etmisdir. 2,4% paya malik olan
metallurgiya sonayesi yalmz bu dovr orzinds 2,3% bondi yiiksalmisdir. Olkado
istehsal olunmus sonaye mohsullarinin iimumi hocmindo naqliyyat vasitolori
istehsalinin pay1 0,7%, kimya sanyesinin pay1 iso 2,1% azalmisdir.

Sonayeds azalmalar osason asagidaki amillorls izah edilir:

- daxili bazarda idxal mohsullarinin xiisusi ¢okisinin artmasina va istehsalin
somoaraliliyinin asag1 diismasina sabab ola bilocok daxili va diinya bazar qiymat-
lorinin bir - birine yaxinlagmasi;

- rogabotqabiliyyatli istehsalin maliyys tominatinin azaldilmasina, istehsal
saholorine dovlat sormayalorinin koskin ixtisar edilmosino gotirib ¢ixaran maliy-
ya - kredit siyasatinin sortlosmasi;
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- investisiya toyinatlh mohsullarin istehsalinin azaldilmasi ilo sortlogon
investisiya bohranlari;

- istehsal - texniki toyinatli mohsullarin istehsal hocminin azalmasi ilo
miisahido olunan maddi va geyri - maddi istehsal saholorinin (shalinin) aliciliq
gabiliyyatinin asag1 diismosi;

- Azorbaycanin sonaye mohsullarina MDB 6lkalori torofindon tolobin
kaskin siirotds azalmasi.

Emal sonayesinin geri qalmasina asas saboblorin biri do bu sektora yonal-
dilon investisiyalarin hocminin az olmasidir (bax. cadval 1.7).

Cadval 1.7
Sonaye sektorlarina yonosldilon investisiyalar
(faktiki qiymotlo mln.manat)

2000 2002 2003 2004 | 2005 | 2006
Biitiin sonaye 659,6 1630 3005 3916 4170 | 4295
Xarici sormayalor 463,0 1485 2648 3337 3350 | 3045
Daxili sormayolor 196,6 144.4 357 579 820 1250
Mobadon¢ixarma sanayesi 481,1 1439 2745 3707 3730 | 3386
- Xarici sarmayalar 335,7 1332 2594 3230 3210 2787
- daxili sormayalar 145.4 107,0 150,9 476,3 | 520,6 | 599,6
yekuna gors faizlo 73,0 88.3 91,3 94,7 89.4 78,9
Emaledici sonaye 80,1 28.3 77,8 1458 | 1158 | 112,3
- Xarici sormayalor 40,5 7,9 15,7 75,7 35,9 17,8
- daxili sormayalor 39,6 20,4 62,1 70,1 79,9 94,6
yekuna goro faizlo 12,1 1,7 2,6 3,7 2,8 2,6

Cadval 1.7 - in molumatlariin tohlili gdstorir ki, hom biitiin monbalor
hesabina o6lkonin sonaye sektoruna qoyulan invesitisyalarin ho¢gmi, hom do
daxili monbalor hesabina qoyulan sarmayalorin hocmi ilbail artmisdir. Belo ki,
2000-ci illo miiqayisado 2006-c1 ildo biitiin monbolor hesabina qoyulan
sormayolorin imumi moblagi 6,5 dofo, daxili sormayslorin imumi moblagi is9 6,3
dofs artmisdir. Tohlil aparilan illorde daxili monboalor hesabina emal sonayesino
goyulan sormayslorin imumi mabloginin artim tempi xarici sormayolorin artim
tempini qabaqladigindan biitiin monbolor hesabina qoyulan investisiyalarda
onun xiisusi ¢akisi 2000 - ci ildaki 6% - dan 2006 - c1 ildo 2,2% - o enmis, yoni
onun xiisusi ¢okisi 4,8% bondi azalmigdir.

Cadval 1.6 - dan goriindyii kimi biitiin manbalor hesabina 2000 - 2006 - ci
illordo emal sonayesino yonoldilon investisiyalarin hocminin 1,4 dofs, yoni 32,2
mln. manat artmasina baxmayaraq moadon sonayesi ilo miigayisada 2000 - ci ilda
4 dofs, 2006 - co ilda iso 30 dofs az olmusdur. Dgar nozars alsaq ki, 2006 - c1 ilds
modan sonayesing yonoldilon investisiyalarin artim tempi 5,9% toskil etmisdir,
onda asason daxili sarmayalor hesabina emal sonayesino yonaldilon investisiya-
larin miitloq hacmi tohlil aparlan illords 55 mIn. manat, yoni 41,8% artmisdir.
Digor diqqgat ¢okon moagam ondan ibaratdir ki, emal sonayesino yonoldilon daxili
investisiyalar 84,4% togkil etdiyi halda, madon sonayesindo bu rogom mivafiq
olaraq 17,7% olmusdur.
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Belolikla, aparilan tohlilin naticalorine asaslanaraq belo bir fikir irali siiro
bilarik ki, sormayaslarin bdyiik hissasi - 78,9% - 1 madon sanayesing yonsldilmisdir
vo onun da 82,3% - ni xarici sormayalor togkil edir. Daha doqiq ifado etsok,
2000 - ci illo miiqayisada 2006 - c1 ildo xarici sarmayslorin hacmi 6,57 dofo art-
migdir. Digor sonaye saholorinin xarici investorlar {igiin calbedici olmadigindan
bu xarici investisiyalarin oksor hissosi mohz neft sonayesino yonalmisdir.

Azaorbaycanda aparilan iqtisadi reformalar istehsal texnologiyalart vo
istehsalin toskilinin elm - texniki toraqqinin, demali roqabatin toloblorino cavab
vermadiyini bir daha goéstordi. Qanunauygun bir proses kimi istehsalda bohran-
larin bas vermoasi yeni resursqoruyucu texnologiyalar i¢iin iqtisadi mokan
agmagqla yiiksok xorctutumlu, rogabatqgabiliyyatinoe malik olmayan istehsalin ara-
dan ¢ixmasina bir nov sorait yaradir. Daha dogrusu, kohno istehsal sahalori ba-
zar Uglin rogaboqabiliyyotli mohsul istehsal edo bilmok giiciino malik olma-
diglarina vo bozi hallarda iso istehsal naming istehsalla mosgul olduqlarindan
mohsullara konkret satis bazar1 tapa bilmoadiklorino goro istehsal sahalorindo
imumi bohran hallar1 miisahido olunur. Tobii ki, roqabstqabiliyystli mohsul
istehsal edilmomasinin baslica sobabi iso, hor seydon avval, totbiq edilon istehsal
texnologiyalarinin talobloro cavab vermomaosi vo onlarin yenilogdirilmasi vo ya
modernlosdirilmasi tiglin kifayot godor maliyys vesaitlorinin olmamasi ilo bagli-
dir. Sovet Ittifaqinin siiqutu erafesinde Azerbaycan sonayesinds istehsal avadan-
liglar1 qurulus torkibing gore on yeni avadanligin (5 ilo goadar) xiisusi ¢okisi 39%
toskil edirdi. Respublikanin istehsal parkinin tohlili gostorir ki, o vaxtdan sonra
Azaorbaycan sonayesinin oksor saholorinds istehsal vasitslorinin yenilogsmasi —
tozolonmosi sahasindas elo bir koklii doyisiklik olmadigini nazors alsaq, vaxti ilo on
yeni sayilan avadanliglarin yasi indi 15- 20 il vo ondan artiqdir. Daha dogrusu,
osas fondlarin 40% - nin yas1 10 ildon ¢ox, 32,9% - nin yas1 5 - 10, 18% - nin
yast 189 3 ilo gadardir (bax. alava 3). Bu miiddat arzinds diinyada yeni texnika vo
texnologiyalarin yaranmasinda osl inqilabi doniis bas vermis vo tobii ki, bu
soraitdo Azorbaycan sonayesinin malik oldugu avadanliglarin totbiqi ilo istehsal
olunan sonaye mohsullar1 istor keyfiyyot parametrlori, istorso do sorf edilon
istehsal xorclorinin miinasibliyine goro diinya bazarinda rogabst aparmaq
igtidarinda ola bilmoaz. Ciinki, bir qayda olaraq, bazar iqtisadi miihitinds hor név
istehsal vasitolori adoton 6 - 7 ildon bir asash sokildo yenilosmoyo moruz qalir.
Osas maraqlt moqam ondan ibaratdir ki, elm vo texnikanin miiasir saviyyasing
uygun golon avdanliqlar ayr1 — ayr istehsal sahoslori iizro comi 3 - 7,3 % togkil
edir.

Bununla yanasi geyd etmok lazimdir ki, avvalki illorlo miiqayisado 2006-c1
ildo bozi sonaye sahalorinds, masolon, xam neft vo tobii qazin hasilati (0,1%);
neftayirma mohsullari istehsali (0,3%); kimya sonayesi (0,3%); masin vo avadan-
liglar istehsali (0,5%); hazir metal momulatlart istehsali (0,9%); rezin va plastmas
momulatlar1 istehsalinda (0,7%) fondlarin siradan ¢ixma omsalinda azalma
hallar1 miisahids edilmisdirsa, digoar sahoalords, masalon, metal filizlorin hasilati
(0,8%); toxuculuq sonayesi (1,6%); selliloz, kagiz, karton vo onlardan
momulatlarin istehsali (4,8%); qeyri-metal mineral maddslor istehsalinda iso
(0,9%) fondlarin siradan ¢ixma omsali artmaga dogru meyl etmisdir. Son illordo
fondlarin siradan ¢ixma omsallarinin azalmasi onlarin yenilosmaya ehtiyacin
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olmamasi ilo izah edilo bilor.

Aparilan iqtisadi tohlilin naticolori bir daha gostorir ki, 2006-c1 ildo osas
sonaye istehsal fondlarmin dayori 1990 - ci illo miiqayisads 5,38 dofo, 1995-ci illo
miiqayisada 3,8 dofa, 2000-ci illo miigayisads 2,89 dofs artmisdir. Mohsul isteh-
salinin hacmi iso 2006-cii ildo 15509 mlyn. manat toskil etmisdir ki, bu da
1995-ci illo nisbaton 8,75, 2000-ci illo nisbaton iso 4,3 dofo ¢coxdur.

Bu giin milli iqtisadiyyatin oksar saholorinds istifads olunan texnologiya
diinya standartlarindan hadsiz doracado geri qalir. Sonayeds 20 ildon artiq bir
miiddat arzinds istismar olunan istehsal avadanliglarinin imumi dayari 60%-don
coxdur. Tokco kimya vo neftkimya saholorindo istifado olunan osas fondlarin
58% -bu haddi kegir.

Istehsal hocmindo koskin azalmalar miisahido edilon sonaye saholorino
osason sonaye potensialinin 1/5-ni togkil edon masingayirma kompleksi (130
miiossiso vo 500 min kv. metr somorasiz istifado olunan istehsal sahalorindon
ibaratdir) aid edilir. Masingayirma kompleksinda 1971-1985-ci illords istehsalin
hocmi 5,3 dofs, kimya vo neft sonayesindo 3 dofodon ¢ox, yeyinti sonayesin-do 4
dofs artmisdir. Respublikanin sanaye qurulusunda masingayirma komplek-sinin
xisusi ¢okisi 1960-c1 ildoki 5,1% - don 1985 - ci ilds 16,4 %-o, kimya — neft-
kimya sonaye kompleksi iso miivafiq qaydada 4,1% - don 87%-5 qalxmigdir.
Istor iqtisadiyyatin «yenidonqurma» adlanan moarhalslorindo (1985 - 1991),
istorso do bazar iqtisadi sistemino kegid soraitindo bu saho asason kokli sokildo
gerilomoalorlo miisahido oliinub. Burada bas veran gerilomolorin baslica sabobi
iqtisadiyyata investisiya qoyuluslarinin birdon - biro azalmasi, Azorbaycanda
istehsal edilon masinqayirma mohsullarina kegmis ittifaq respublikalarinda
tolobin azalmasi ilo baghdir (kegmis Sovetlor Ittifaginda neft masingayirma
mohsullarina talobatin 80% - ni mohz Azorbaycan Respublikasi o6doyirdi).
Bundan basqa, nozoro almaq lazimdir ki, kéhno istehsal texnologiyalarina
osaslanan masingayirma saholori istehsal saholorinds struktur islahatlarimin
aparilmasi i¢lin  xiisusi vo colb edilmis maliyys resurslarina - investisiya
imkanlarma malik olmadiglarindan vo onanovi satis - bazarlarin itirdiklorindon
xarici bazarlar ti¢lin rogabatqabiliyyatli mohsul istehsal etmoyo giiclori ¢atmur.

Istehsal saholorinin rohbarlori, eloco do istehsal vo satis iscilori tigiin bazarin
tolablarine uygun olaraq 6z miisssisalarinin istehsal strukturunda miivafiq dayi-
sikliklorin aparilmasi olduqca zoruridir. Aydindir ki, bu problemin halli {igiin
yuxarida qeyd edildiyi kimi kifayst godor investisiya tolob olunur.

Biitiin bunlarla yanasi, son illordo respublikanin sonaye miisssisalorinin
istehsal etdliklori mohsullarin ¢esidi genislonmis va bir ¢oxunun hacmi artmigdir
(bax. olava 4). Sonaye mohsullarinin istehsalina dair statistik molumatlarin tohlili
gostarir ki, 2000 - 2006 - c1 illordo oksor sonaye mohsullarinin istehsal hacmi
xeyli dorocods artmis, 6lkomizds yeni mohsul ndvleri — avtomobil, televizor,
kompiiter, polad va s. mohsullarin istehsali monimsanilmisdir. Artiq sanaye moah-
sullar1 istehsalinda 1997- ci ildan 0,3%, 1999 - cu ilda 3,6%, 2000 - ci ilds 6,9%,
2006 - c1ilda isa 36,6% artma meyillori miisahido olunmusdur (bax.cadval 1.8):
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Cadval 1.8
Sonaye mohsullarinin miilkiyyat formalar: iizrs bolgiisii, mln. manat

2000 | 2002 2003 2004 2005 2006
Umumi daxili mohsul, %- Io 111.1 | 110.6 | 111.2 | 110.2 | 126.4 | 143.5
Sonaye mohsulu, %- la 106.9 | 103.6 | 106.1 | 105.7 | 133.5 | 134.5
Dévlot miilkiyyotli miiessisodo | 1879 1811 2153 2493 2727 4025
istehsal olunan sonaye
mohsullari
Qeyri — dovlet miilkiyyatli 1760 2208 2829 3468 6564 | 11484
miassisada istehsal olunan
sonaye mohsullari

Cadval 1.8 - in molumatlarindan gériindiiyii kimi 2006 - ci ilds respublika-
mizda istehsal olunmus sonaye mohsulunun tokca 74% - i geyri - dovlot miiassi-
solorinin payima digmiisdiir. Bu da 2005 - ci illo miigayisads 3,4% baondi yiiksok-
dir. Biitiin bunlarla barabor, kimya (80.9%), metallurgiya (62.9%) va toxuculuq
sonayesinda (49.7%), eloca do hazir metal momulatlar (51.6%), masin vo avadan-
higlar (57.4%) elektrik avadanhqlar: (46.2%), hesablama texnikas1 (98.8%), optik
cihazlar vo aparaturalar (46.8%) vo elektrik enerjisi istehsali (90.7%) sahosindo
halo do dovat sektoru istiinliik togkil edir.

Lakin, bununla bels, qeyd etmok lazimdir ki, respublikanin sonaye miios-
sisalorinin texniki inkisaf saviyyasinin diinya standartlarindan koskin sokilda geri
galmasi ucbatindan sonaye mohsullarinin istehsal hocmi hoalo do zoruri soviyyayo
catdirilmamuis, o, keyfiyyat baximindan beynoslxalq standartlara cavab vermir vo
bu sobabdon do onun rogabet qabiliyyatliliyi agagi, maya doyeri iso yiiksokdir.

Olko hiidudlarindan konarda istehsal olunan mohsullarin &lkads istehsal
olunan mohsullarla yaratdigi rogabotlo bagli movcud situasiya «milli istehsal-
c¢ilarin miidafiosi» haqqinda tezisi dogurur. Oz - dzliiyiindo belo bir masalonin
qoyulusu dogru vo diizgiindiir. Lakin mosalenin holli texnoloji problemdir. Idxal
gomriik riisumlarinin artirilmasi kimi iqtisadi metodlarin totbiqi arzu edilon
naticoni vermadi, oksino kifayot qodor &lko iqtisadiyyatina ziyan gotirdi. Olko
sonayesi yalniz antiinhisar qanunlari ilo tonzimlonon roqabotin mévcud oldugu
bir zamanda effektiv inkisaf edo bilor. Milli istehsalgilarin miidafiosi asason
proteksionist todbirlorlo deyil, adekvat olaraq 6z mohsullarinin rogabstqabiliy-
yatliliyi vo diinya topdansatis bazarinda aktiv iqtisadi ekspansiya namina mohsul
istehsalgilarinin investisiya vo marketing siyasati vasitosilo hoyata kegirilmalidir.
Belo bir soraitdo dovlstin vazifasi alverigli hiiquqi miihit vo gilizogotli vergi sistemi
yaratmaqdan ibarat olmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, rogabotqgabiliyyatli istehsalin yaradilmasi maq-
sadilo investisiya siyasatinin aparilmasiin effektiv formasi bank vo miiossisalori
birlogdiron sonaye-maliyyo qruplarinin yaradilmasi hesab olunur. Miixtalif
profilli miisssisa, firma vo digar toskilatlar vahid menecment, vahid maliyya,
texnoloji vo satisg siyasoti aparirlar.

Istehsal inteqrasiyasi vo senaye omokdashigi 6lkenin miiasir beynolxalq
iqtisadi miinsibatlor sistemindo istirak soviyyesinin osas gostoricisidir. iqtisadi
globallagsma soraitindo miiasir sonaye mohsullarinin shomiyyatli hissasi istehsal
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omokdashginin on miixtolif formalar1 ilo baghdir. Agiq iqtisadiyyat soratindo
beynoalxalq iqtisadi kooperasiyalarin inkisafi Azorbaycanda tamamilo yeni
keyfiyyatli hadisadir. Istehsal kooperasiyalarinin respublikada tosokkiil tapmis
onanavi formalarr diinya tosorriifatina inteqrasiya soraitindo miiasir toloblora
oksor hallarda uygun golmir. Yiiksok texnologiyalarin totbiq edildiyi neft
hasilat1 vo xidmot sferasindan (rabito, informasiya texnologiyalari sahalori) forqli
olaraq, beynolxalq istehsal omokdasliq sahosi kimi emaledici sonaye
saholorindo ¢otin iqtisadi voziyyot davam etmokdadir.

Iqtisadiyyatin saholori iizro foaliyyat gosteran xarici investisiyali miiossiso-
lorin osas hissasi ticarat, xidmaot, sonaye vo tikinti sahaloridir. Ticarat vo xidmot
sahasinda 2000 - ci va 2006 - cii illordo 176 vo 258 miisssisa, sonaye sahasinda iso
bu rogom miivafiq olaraq 53 vo 136, tikintido iso uygun olaraq 48 va 77
miiossiso olmusdur. Foaaliyyat gostoran xarici investisiyali miiossisalords ¢alisan
is¢ilorin sayma goro iso sonaye sahosi osas yer tutur. Rosmi statistik molu-
matlardan goriindiiyli kimi, xarici amillorin rolu bu sahslorin formalagsmasinda
vo Olkonin sosial - iqtisadi inkisafinda miistosna ohomiyyoto malikdir. Lakin
uzunmiiddatli dévrdas situasiyanin doyismasi ilo xarici investisiyali miiossisalorin
olkonin sosial - iqtisadi inkisafinda rolu yeni amillorlo miioyyonlogo bilor.

Azorbaycanda xarici omokdasliq obyekti kimi formalasmaqda olan
miiossisolorin oksoriyyatinin foaliyyoti daxili bazara istiqgamotlonmisdir. Ixrac
istigamatindo meydana ¢ixan problemlor tokco investisiya vo texnologiyalarla
deyil, eyni zamada bazar axtaris1 mosaloesindon ibaratdir. Istehsalg1 miiossisolorin
regional bazarlarda vo ya bazar seqmentlorindo pay: itirildikco Umiimittifaq
Ticarat Togkilatinin irali siirdiiyli toloblor emaledici sonaye miiassisalorinin bu
bazarlarda ixrac foaliyyoti istigamotindo daha miirokkab situasiyalarin omolo
galmasina sabab ola bilar.

Mbohz rogabat hesabina saho daxilindo perspektiv vo raqaboqabiliyyatli
miiassisalorin segimi aparilir. Demali, raqabat miiassisalorin 6ziinomaxsus ¢ixda-
sinin samarali alati hesab olunur.

Aparilan hesablamalar belo montiqi gonasto golmoyo imkan verir ki,
sonaye istehsalinda istehsal vasitalorinin xiisusi ¢okisi todqiqat aparilan illor tizro
artmaqda davam etmisdir. Tokca onu geyd etmoak kifayatdir ki, agor 1995-ci ilda
sonaye istehsalinda istehsal vasitolorinin xiisusi ¢okisi 36,1% toskil etmisdirso, bu
gostarici 2006-ci ilds miivafiq olaraq 17,1% artaraq 53,2%-9 ¢catmigdir. Bu roqom
olkomizds istehsal vasitolori bazarmin formalagmasi va inkisafini saciyyolondiro
bilon statistik gostoricilordon biridir. Lakin potensial imkanlardan istifado, daxili
bazarin qorunmast vo iqtisadi tohliikesizlik baximindan sonayeds sahibkarligin
inkisaf saviyyosi qonaotboxs deyildir. Mdvcud soanaye potensialin-dan comi 25%
istifado olunur.

Yeni askar edilon tobii ehtiyat monbalorinin istehsal dovriyyasino calb
edilmoasi, son illordo miasir bazarin toloblorino cavab veran istehsal sahslorinin
yaradilmasi vo bu osasda movcud sonaye potensialindan somorali istifado
edilmasi sonayenin inkisafina asasl suratds tosir gostormis, istehsal vasitalorinin
istehsal1 sahoasinds ugurlu naticolorin alinmasina sobab olmusdur.

Sonayenin inkisafi ii¢lin perspektiv istigamatlorin miioyyanlagdirilmasi,
miixtolif soboblordon tam giicii ilo isloya bilmoyon miisssisalorin istehsal foaliyye-
tinin barpa edilmosi vo tolobata uygun yeni istehsal miiossisolorinin yaradilmasi,
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yerli resurslardan somorali isifado etmoklo regionlarda sonayenin inkisafina
xisusi digget yetirilmosi, investorlarin regionlara colb edilmasi iiglin olverisli
soraitin yaradilmasi vo onlarin hiiquglarinin qorunmasi ilo bagh todbirlorin ho-
yata kecirilmosi iigiin Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 22
dekabr tarixli formanina uygun olaraq Sonaye vo Energetika Nazirliklori torofin-
don miivafiq icra hakimiyyati orqanlari ilo birlikde «Azorbaycan Respublikasin-
da sonayenin inkisafi iizro Dovlot Progqrami (2007-2012-ci illor)» qobul edil-
misdir.

Proqramda istehsal miiossisalorinin beynolxalq staqdartlara kegidinin
tomin edilmasi, sonaye miiassisolorine qanunsuz miidaxilonin aradan galdirilmasi
vo normativ - hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi todbirlorinin davam etdirilmasi,
rogabato davamli sonaye mohsullarinin istehsalini tomin etmokls ixrac poten-
sialinin va idxalda yerli mohsullarin xiisusi ¢okisinin artirilmasina dair masalslora
xiisusi 6nom verilir.

Belaliklo, sonayenin dinamik inkisafini tomin etmok {igiin dovlotin iqtisadi
siyasatinin torkib hissasi kimi sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf strategiyasi iglonib
hazirlanmali vo asagidaki masalolor prioritetlik toskil etmaolidir:

- tonzimlonon bazar iqtisadiyyatinin strateji prinsiplorino osaslanmagla
innovasiya sahibkarligi {istiin inkisaf etdirilmalidir;

- aztullantili vo tullantisiz texnologiyalarin totbigine, roqabst gabiliyyatli
son mohsul istehsalinin genislondirilmasing, idxal - ixrac omaliyyatlarinin somo-
roliliyinin yiiksaldilmasine xiisusi digget yetirilmalidir.

Idxal — ixrac omoliyyatlari. Miixtolif soviyyali tesorriifat olagolori ilo
xarakterizo olunan o&lkolorarast qarsiligh igtisadi foaliyyat diinyanin omtoo,
xidmot, kapital vo maliyys resurslari bazarinda bu 6lkslorin bazar paylarinin
artirilmas1 ugrunda gedon roqabot miibarizasi soraitindo bas verir. Bu zaman
birincilik vo liderlik mévqgeyino malik 6lkolor xarici iqtisadi alaqgalor vasitosilo
olkonin iqtisadi inkisaf tempina giiclii tosir gostorirlor. Olkonin proqressiv
inkisafin1 tomin edon faktorlar sirasinda bu 6lkalar torafindon diinya bazarinda
inkisaf etmis Olkoloro miinasibotdo aktiv roqabot siyasotinin aparilmasi, o
ciimlodon onlara moxsus bazarlara niifuz edilmasi vo bu bazarlarda mévqelorin
mohkomlondirilmasi kimi amillor do mithiim rol oynayir. Bu amillorin qarsiligh
tosiri naticasinda diinya iqtisadiyyatinda amokdasligin ¢oxcohatli ragabat sistemi
togokkiil tapir. Belo bir soraitdo Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi problemi
baslangic faktor kimi 6lkonin malik oldugu olverisli yeralt1 va yeriistii sorvatlora
yaxst formada binagiizarliq etmokdon ibaratdir.

Bu vo ya digor 6lkonin iqtisadiyyatinin xarici 6lkalor tiglin agiqliq doracasi
onun demokratikliyin1 xarakterizo edon miihiim gostoricidir. Hal - hazirda,
globallagsma soraitindo diinyada heg bir dovlot diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
olunmadan talob olunan soviyyads inkisaf edo bilmaz. Miihiim ekzogen faktor
hesab edilon xarici iqtisadi olagelor milli iqtisadiyyatin sabit inkisafina, onun
strukturunun formalasmasina, somorali foaliyystino osaslt tosir gostorir. Bu
baximdan Azorbaycan Respublikasinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi tokco
orazi vo resurs imkanlari kimi movcud xisusiyyotilori basa diismokdo deyil,
respublikamizda agiq iqtisadiyyatin alternativinin olmamasi ilo dikts olunur.

Resurs ixrac edon olkalor, xiisusilo Azarbaycan Respublikasi {igiin baslica
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problem daxili bazar1 qorumaqla xarici ticaratin liberalligima nail olmaqdan
ibaratdir. Proteksionizm daxili bazar1 intervensiyalardan va xarici 6lko sahib-
karlarindan qoruyan iqtisadi, bozi hallarda siyasi alotlorin totbigini nozordo
tutur. Fritredlik iso oksina, azad beynslxalq ticarstin yolunda mahdudiyystlorin
aradan qaldirilmasina osaslanir.

Olko iqtisadi cohoatdon no qodor giiclii, mohsul vo xidmotlori iso yiiksok
rogabatqgabiliyyatli olarsa, o, azad beynslxalq ticarato manes yaradan hor nov
amillorin aradan qaldirilmasinda bir o qodor maraqli goriiniir.

Ixracatinda tobii resurslarin dominant rol oynadig: 6lkelor xarici iqtisadi
olagolordo mohdudiyyatlorin tam aradan qaldirilmasi zamani struktur dispropor-
siyalarini agirlagdirir (risk edirlor), yiiksok proteksionizms yol verilmadiyi halda
1so yerli sahibkarlarda motivsiyanin zoiflomosi ilo bagh olaraq orta vo uzun
perspektiv i¢iin iqtisadi artimi songidirlor. Biina goro do xarici ticaroto
miinasibatdo bu ikili yanagsmanin birgsliyino ¢alisan 6lkolor tiglin eyni zamanda
todricon proteksionist todbirlordon imtina etmok vo liberalligin prioritetliyini
ardicil formada giiclondirmok lazim golir. Belo bir fikri Azorbaycan Respublika-
siin aksar iqtisadgilar: da miidafia edirlar (23).

Biznes foaliyyati liglin olverisli soraitin yaradilmasi1 baximindan bu vo ya
digor olkonin xarici iqtisadi olagolorindo proteksionist vo fritredlik arasinda
moveud nisbat agiq - askar ziddiyyatli xarakters malikdir. 9gor daxili bazarda
rogabati yiingiillosdiron mohdud idxal tariflori yerli sahibkarlar ti¢iin olveris-
lidirss, onda ixrac iizro iqtisadi va inzibati maneolor oksino isgiizar miihiti
pislosdirir.

Diinya iqtisadiyyatinda aparilan miiasir qiymatlondirmoya gors, 6lkodaxili
vo beynoalxalq kooperasiya gondormolori industrial 6lkalords istehsal olunan
sonaye mohsulunun dayarinin 50 - 60% - i1 haddindadir. Bu dévlstlor arasinda
omtos dovriyyesinin 30% - 1 bir sira inkisaf etmis dlkslorin ixracinda miihiim vo
holledici rol oynayan kooperasiya qaydasinda qarsiliqli gondormalor togkil edir.

Qlobal inteqrasiya proseslorinds xarici iqtisadi alagalor xiisusi shamiyyst kasb
edir. Diinya tosarriifat olagolorinin miiasir inkisaf morhalosi {iglin xarici iqtisadi
foaliyyotin dinamizm, liberallasdirma vo diversifikasiya kimi forma vo ndévlori
xarakterikdir. Diinya tosorriifat slagoalorinin inkisafinda miihiim onsnalor-don biri
omokdaghgin diversifikasiya formast hesab olunur. Xarici iqtisadi olagolorin - xarici
ticarat va investisiya amokdashiginin geyd olunan bu ononavi formasindan basga son
illordo elmi - texniki omokdashq, senaye kooperasiyasi, valyuta - maliyys, horbi -
texniki amokdashq vo s. aktiv inkisaf etmisdir. Basqa sozlo, olkolorarasi iqtisadi
olagalorin inkisafi, ticaratin liberallasdirilmasi, miiasir kommunikasiya va informasiya
sistemlorinin, diinya 6lkalori iizra texniki stan-dartlarin vo normalarm yaradilmasi ilo
diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi hoyata kegirilir.

Biitiin bu proseslorlo yanasi, diinyada regional saviyyado olkolorin bir -
birino yaxinlagsmasi prosesi siirotlonir vo qarsiligh foaliyystin spektri genislonir.
Diinya tosorriifat sisteminin nisbi monada mistoqil morkozinin yaradilmasi
(«globallasdirmanin regionlasdirilmasi» adlanan proses gedir) istigamatinda iri
regional inteqrasiya strukturlari formalagir vo inkisaf edir.

Bels bir soraitds respublikamizin qarsisinda xarici iqtisadi slagalori inkisaf
etdirmokls diinya iqtisadiyyatinda 6z yerini axtarib tapmaq va rolunu miisyyan-
logdirmoak, 6lkads miivafiq investisiya miihiti yaratmagq, diinya tosarriifat sistemi-
no tadrican inteqrasiya olmaq mogsadilo xarici korporasiyalarla birlikdo yiiksok
texnoloji vo roqabotqabiliyyatli mohsul istehsalinin toskili kimi mithiim vazifo
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durur.

Azorbaycanda xarici ticaratin son dovrlordoki tohlili gostorir ki, idxal vo
ixracin dinamikasi, strukturu va cografiyasinda asasl struktur doyisikliklori bas
vermis-dir. Belo ki, 1994-ci ilo nisbotdo 2004-cii ildo xarici ticarat 1,5 dofa
artmigdir. 9gor 1994-cii ili baza dovrii kimi gotirsak, 2004 cii ildo ixrac 5,7 dofo
artaraq 3615,6 mln. dollar, idxal iso 4,5 dofo artaraq 3516,1 min. dollar toskil
etmisdir. Tahlil edilon dovr orzinds ixrac idxali 1,2 dofo iistolomisdir. Daha
dogrusu, xarici ticarot sahosindo enis - yoxusdan sonra misbat saldolu
dinamizim 2006-c1 ildo do davam etmisdir. 2006-c1 ilda isa xarici ticaratin imumi
dovriyyesi 11 mlyard 637 milyon ABS - dollari, o cliimlodon ixrac 6 milyard 372
milyon dollar (54,7%), idxal iso 5 milyard 265 milyon dollar1 (45,3%) toskil
etdiyindon bir mlyard 107 milyon dollar hacminds miisbat saldo aldo edilmis,
2004-ci ilds oldugu kimi 2006-c1 ildo ds ixrac idxaldan 1,2 dofs artiq olmusdur.
Daha dogrusu, ixrac 2 mlrd. dollar vo ya 46,6%, idxal isa 1 mlrd. dollar vo ya
24,8% artmigdir. Aparilan tohlildon goériindiiyii kimi Azsrbaycanda xarici tica-
rotin imumi hacmi ilbail artan yekuna malik olmusdur. Xarici ticarat dovriyyasi
olkonin UDM-njn 58,8%, o cumlodon ixrac 32,2%-1, idxal iso 26,6%-1
soviyyasindadir. Ixracin artim siiroti MDB 6lkolorinin miivafiq goéstoricisindon
(25%) 21,6 faiz bandi yiiksok, idxalin artim siirati iso (35%) 10,2 faiz bondi asagi
olmusdur. Bunun noticosindo Azorbaycanin xarici ticarot dévriyyesinin artim
tempi 35% toskil etmoklo MDB - nin miivafiq gostoricisindon (29%) 16 faiz bondi
yiikksok olmusdur. Statistik rogomlors asaslansaq belo demoak olar ki, UDM -
artiminda idxalin xiisusi ¢okisinin artim siiroti yiiksokdir.

Qeyd edilon dovr orzindos respublikamizda xarici ticaratin amtos strukturu,
eloco do 6lkayo valyuta axinini tomin edon omtoslorin siyahisi da demak olar ki,
doyismoz qalmigdir. Biitovlikds ixracin torkibino Azorbaycan Respublikasinin
statistik hesabatlarina uygun olaraq toxminon 97 adda 6lke mohsullar1 daxil
edilir. Lakin 6lkoys valyuta axini tomin edon mohsullarin siyahisi 5 - 6 mévqgeyo
malik neft vo neft mohsullari, gaz vo metallardan ibaratdir (bax. cadval 1.9).

Cadval 1.9
2006 - c1ildo mal qruplan iizra xarici icarat dovriyyosi
Qruplarmn adi Idxal, min ABS Idxalda Ixrac, min ABS Ixrajda
dollan xiisusi dollan xiisusi
cakisi % ¢okisi
%
Comi 5267639,5 6372157,0
Mineral mohsullar 779758,1 14,8 5392663,0 84,6
Kimya sonayesi mahsullari 249167,9 4.7 193023,3 3,0
Plastik  kiitlolor vo onlardan 134487,5 2,6 100563,8 1,6
hazirlanan mohsullar
Maginlar, mexanizmlar, 1547302,7 29.4 37136,2 0,6
elektrotexmiki avadanliglar
Quru, hava va su noqliyyat 877820,4 16,7 84780,3 1,3
vasitolori
Kagiz kitlssi, kagiz vo karton, 80510,4 1,5 2597,0 0,0
onlardan hazirlanmig  momu-
latlar
Das, gips, sement, asbest, 80619,3 1,5 1141,7 0,0
keramika vo siiso momulatlari
Toxuculuq materiallari 64191,6 1,2 60951,3 1,0
Az qiymotli metallar 615572,2 11,7 1496423 2,3
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Cadval 1.9 - dan goriindiiyli kimi, 6lkods xarici iqtisadi foaliyyotin liberal-
lagdirilmasi naticasinda xarici ticaratdo mal dovriyyasi xeyli artmisdir. 9goar 1998
- ci il arzinds dlkonin dovlet vo geyri-dovlst qurumlar: torofindon 103 6lko ilo
ticarat amoliyyatlar1 aparilmigdirsa, 2006-c1 ildo Azarbaycanin 140 6lka ils ticarat
omoliyyatlarinin hacmi 11,7 milyard dollar mablogina ¢atmisdir. 2006-c1 ildo
idxalin 29,4% - ni masin vo mexanizmlar, 16,6% - ni quru hava va su naqliyyati
vasitalori, 11,7% - ni iso az qiymotli matallar togkil etmisdir. Xarici ticaratin
omtoo strukturuna nozor yetirdikdo goriiriikk ki, ixracatda yanacaq - enerji
kompleksi, an osasi iso neft vo neft mohsullar1 xiisusi ¢okiys malikdir. Yoni
Azorbayanda il orzinds ixrac olunan mohsullarin 84,6%-don ¢oxunu mineral
mohsullar togkil edir. Diinya tocriibasi gostorir ki, xarici ticaratin strukturunun
asason bir v ya bir ne¢co mohsuldan ibarat olmasi, 6lkonin xarici ticaratini diinya
bazarindaki konyunktur vaziyyotdon asili edir. Hansi ki, respublikamiz diinya
bazarma ¢ixis imkani olan zongin sonaye mohsullarina: sintetik kauguk, plastik
kiitlalor, sulfonal yuyucu maddalar, fosfor giibrasi, neft masingayirma momulat-
larina malikdir. Lakin siibhasiz ki, 6lkomizin diinya bazarinda rogabst qabiliy-
yatli mohsul istehsali {i¢iin texnika vo texnologiyaya boyiik ehtiyaci oldugundan
yaxin miiddat orzinds ixracatda hazir mohsullarin xiisusi ¢okisini tolob olunan
soviyyaya ¢atdira bilmoz. Tabii ki, bu 6z novbasinds boyiikk hacmdo maliyya
vosaiti tolob edir. Bununla slaqodar olaraq respublikanin xarici ticarstinin
inkisafi ilo bagl proqramlarda asas mogsad ixracatda hazir, o ciimlodon anonavi
mohsullarin xiisusi ¢akisinin artirilmasi prioritet istigamat gotiiriilmolidir. Bunun
ticlin iso respublikada foaliyyot gdstoran fiziki vo hiiquqi soxslori, eloco do acnabi
vatondaslar1 bu istigamata investisiya qoymaq magsadi dasiyan stimullasdirici
todbirlor paketi islonib hazirlanmali, gomriik - vergi giizostlori hoyata kegirilmali,
pul - kredit va valyuta siyasati inkisaf etdirilmalidir.

Biitiin bunlarla yanasi xarici oalagolorde shomiyyatli magam mohz biirok-
ratik angolliklorin méveud olmasindan ibarstdir. Diinya Bankinin «2006-c1 ildo
Biznes» adli moruzasindo xarici iqtisadi olagalor lizro fundamental prinsiplora
toxunulmadan bu sahodo biirokratik ongolliklorin 6l¢lilmasine xiisusi digqat
yetirilmisdir. Belo bir yanasma (istonilon halda onun mahiyyati miizakirs obyekti
deyil) hotta xarici iqtisadi olagalor sahasinds prioritet iistiinliiklors malik 6lkalora
do samil edilmisdir. Idxal - ixrac tariflorinin doracasindon vo totbiq xiisusiyyatlo-
rindon asili olmayaraq miitloq prosedurlardan sahibkarlarin kegmaosinin sadslos-
dirilmasi alverisli isglizar miihitin xarakterik cohotlorindon biridir.

Biirokratik ongolliklorin 6l¢iilmasi {iglin asas gostoricilor kimi asagidakilar
gobul edilmisdir (120, sah.313 - 321):

- mohsullarin idxal - ixracati zamani tolob olunan sonadlorin sayi. Bu
gostariciya gora Azarbaycan orta regional gostaricidon (7,7) yiiksakdir va diinya
olkalori igarisinda 59-85-ci yerlori boliisdiiriir. Standartlagdirilmis mohsullarin
ixracatt zamani eksportyor 7 sonad rosmilogdirir: ixrac lisenziyasi; gomriik ixrac
deklarasiyasi; mohsullar1 miisahido edon omtoo qaimolori; ticarot hesab -
fakturalari; sertifikatlar; qablasdirict reestp vo yiiklomo orderlori;

- mohsularin idxali vo ixracati zamami tolob olunan imzalarin sayu.
Beynolxalq bankin ranjirovka etdiyi 146 diinya olkolori i¢orisindo bu gostariciya
goro Azorbaycan 143-cii yeri tutur. Ciinki, 6z mohsullarini xarici bazarlara
c¢ixarmaq liglin Azorbaycanli sahibkarlara 40 imza toplamaq lazim golir.
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Qabagcil 6lkalarls miiqayisads bu sahads neqativ tosssiiratlar géz gabagindadir.
Renking liderlori hesab edilon Isve¢ vo Almaniya kimi 6lkolorde ekspartiyor-
lardan yalniz bir imza talob olunur. Diinya 6lkalarinin 97-sinda, xiisusilo Avropa
vo Morkozi Asiya oOloklorinds tolob olunan imzalarin sayr Estoniyada (1);
Cexiyada (3); Macaristanda (4), Bolgariya, Litva vo Polsada (5); Latviya vo
Ruminiyada (6); Makedoniya, Rusiya Federasiyasi vo Slovakiyada (8); Belorus
va Ukraynada (9); Tiirkiya vo Xorvatiyada (10) - dan artiq deyil;

- mohsullarin idxal vo ixracati ilo bagh prosedurlarin yerino yetirilmosi
ticlin lazim olan vaxt. Diinya 6lkalori iizro yuxarida geyd edilon iki gostoricinin
miiqayiso edilmasi onlar arasinda birbasa korrelyasiyanin movcudlugunu
niimayis etdirir. Tolob olunan sonadlorin, yerino yetirilmoasi miitloq olan prose-
durlarin vo tolob olunan imzalarin say1 no qador az olarsa, ixrac amoliyyatlariin
rosmilogdirilmasine do bir o qador az vaxt sorf olunar. Sonadlorin rosmilosdirl-
masing gora diinya 6lkolori igorisinds liderlik edon Danimarkada 5 giin vaxt sorf
edildyi halda, 139-140-c1 yerlori tutan Azorbaycanda 69 giin tolob olunur.

Istehsal vasitolori bazarmn formalasmasina tosir edon cografi amillori bir -
biri ilo garsiligh slagads olan iig: tobii — resurs, iqlim vo orazi alt qruplarina
bolmak olar.

Tabii - resurs potensiali baglica olaraq istehsal vasitalorinin istehsal cogra-
fiyasina ohomiyyatli daracads tesir gostarir. Tabii resurslarin mévcudlugu daxili
va xarici bazarlarda (idxal - ixrac mahsullarinin strukturu vo hacmi baximindan)
istehsal wvasitolorino tolob vo toklifi formalasdirmaqla ixtisas saholori iizro
miiassisalorin yerlogdirilmasini, istehsal vo istehlak edilon mohsullarin ¢esidi vo
hocmini miisyyonlosdirir.

Ayri-ayr1 6lkalorin orazilori daxilindos istehsalin somorali togkili, ilk névbada
onlarin hor birino moxsus sarvat zonginliklori ilo sortlondirilir. Bununla bels,
gercok hoyatda iqtisadi inkisafin osasini togkil edon bu imkanlar istor diinya
olkalori, istorso do onlarin orazilori daxilindo geyri - borabor paylanmigdir.
Nozora almaq lazimdir ki, tobii sarvatlorlo zongin 6lko anlayisi mahiyyatco
miloyyon sorti xarakter dasiyir. Bu vo ya digor 6lkonin, hatta iqtisadi inkisaf {i¢iin
xiisusi ohomiyyat kosb edon, haom do mohdud miqdarda tobii sorvato malik
olmasi, halo he¢ do onlari resurslarla imkanli dévlot kimi qiymotlondirmays asas
vermir. Tobii sorvatlorlo zongin yalniz o dlkalor sayila bilor ki, onlar miistaqil
halda, daha ¢ox asili olmayan 6z milli iqtisadiyyatlarinin hoartorofli inkisafina
imkan veran asas resurslar toplusunun kifayat qodar ehtiyatina malikdirlor. Bu
baximdan diinyanin 0,06 hissasini toskil edon, yigcam araziys malik Azarbaycan
miixtolif tobii sorvatlora, habels bir sira olverigli imkanlara malik olmasina goro
diinyanin ¢ox az belo dovlatlori arasinda qabaqcil siralarda durur. XXI asrdo
3 mird. ton neft, 1 trln. kub. metr tobii qaz kimi boyiik hocmds karbohidrogen
ehtiyatlarinin hasilati vo emali soviyyasina gors planetin osas sonaye morkazloring
cevrilon Azorbaycan bu baslica tobii zonginliyi ilo yanasi, homg¢inin genis sonaye
ohomiyyotli osas 230 min.ton metal filiz yataqlarina 234 min. ton miixtalif
toyinath kimya xammalina, 60 miln. kub. metr yeralti tikinti materiallar
ehtiyatina da malikdir. Hal - hazirda respublikanin dovlst balansinda 450-ya
yaxin metal vo qgeyri - metal toyinath faydali qazinti yataglari mévcuddur vo
onlardan 100-i artiq emaledici sonaye saholorinin ixtiyarina verilmisdir. Tokco
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2006-c1 ido 17 yataq, o ciimlodon bir qizil, bir kvas qumlari, 3 dolomit, bir
kaoldin, bir tikinti dasi, 3 tizliik das, bir marmar onkisi, bir gil, bir soda xammali
yataglar1 respublikanin Ekologiya vo Tobii Sorvotlor Nazirliyinin Faydah
Qazint1 Ehtiyatlar1 Komissiyasi vo Elmi-Texniki Sura torofindon gobul edil-
misdir (4). Daskoson filiz rayonunda yerloson Covdar kokli qizil yataginda
giymatlondirms islori basa ¢atdirilib, yatagin sonaye ohomiyyati dasimasi bir
monali tosdiq olunub. Filizlorin saflasdirilmasinin texnoloji sxemi islonmis vo
ilkin todqiqatlara goro 85 - 90% quzil ¢iximi alintb. Gadoboy rayonunun
Moruglu-dag mis - profilit tozahiirlii, Soki - Qax rayonlarinda Bucaq mis - neft
tozahiirlii, Goygoldo Tulallar qizil tozahiirlii filiz yataglar1 askar edilmis vo bu
yataqlarda misin, qizilin vo nikelin keyfiyyt baximindan sonaye tolobatina tam
uyglinlugu komissiya torafindon tostiq edilmisdir. Yerli domir filizi vo ucuz tobii
qaz osasinda metallurgiyada domna istehsal morhoalosini kegmodon respublikada
birbasa yiiksok keyfiyyotli vo daha sorfali metal almaqla iqtisadiyyatimiz iigiin
son doaracads zaruri olan ayr1 - ayri sahalorin inkisafinda boyiikk doniis yarana
bilor.

Umumiyyatlo, har ciir yeralt: tobii sarvatlorlo xeyli zongin olan respublika-
mizda hor 1000 kv/km oraziys 4 - don artiq faydali qazint1 yatag diisiir ki, bu da
diinyada bu vo ya digor dlkolorin xammal ehtiyatlari ilo tominat doaracasini aks
etdiron on yaxs1 vo yiikksok gostoricidir.

Daskoson rayonunun faydali qazinti yataqlar1 qrupu dag - modon
kombinatlarin1 ~ 80-90 il xammalla tomin etmok iqtidarindadir. Bir sozlo,
respublikanin malik oldugu bu miistosna sorait miistoqil 6lko kimi onun obadi
varligimin tomolindo méhkom durmaqla ¢ox zoruri vo halledici istiqgamatlords
Oziiniin konardan asili olmayan giicli vo genis ohatoli igtisadi potensialini
formalasdirmaqda ovazsiz imkanlar yaradir.

Hoalo kegon osrin ortalarindan, sonralar iso xiisuson Azorbaycan tarixinin
sovetlor donomindo bu zongin tobii sarvatlordon bazilorinin qismon monimsanil-
mosi hesabina respublikada miixtalif istehsal sahalorinin inkisafi tomin edilmisdir.

Milli igtisadiyyatin, o ciimlodon istehsal vasitolori bazarnin inkisafinda
tobii resurslarin rolunu iqtisadi cohatdon qiymotlondirmok oldugca miirokkab vo
¢otindir. Lakin toossiiflo geyd edilmalidir ki, tobii resurslarla zongin olan 6lkalor
istehsal vasitolori bazarinin inkisaf etdirilmosindo ¢oxlu problemlorls {izlosirlor.
Daha dogrusu, tabii resurlarla zonginlik bu bazarin formalasmasi va ya inkisafi
yolunda maneolor yaradir. Sovet Ittifaqnin siiqutu orofosinde Azerbaycanin bas-
lica sarvati hesab edilon neft emalinin comi 55% - 1, pambiq xammalinin 30%-1,
aliminium xammalinin toqribon bir o godari va s. sorvatlordon respublikanin
0ziinds ¢ox mohdud hacmds hazir mohsul istehsal edilirdi. Doamir filizi vo bir sira
basqa yerli tobii xammaldan alinan hazir mohsullara respublikanin daxilinda
boylik tolobat oldugu halda, onlarin asasinda hazir mohsul istehsal olun-
murdu.

Bu giin obyektiv realligin noticasi kimi Azorbaycanda ildo 60—70 milyon
ton neft, 40-50 mlyard. kub metro godor tobii qaz hasil edilmasi ilk névbada
respublikanin iqtisadi-siyasi miistoqilliyinin qorunmasi miistovisindo onun sosial
- igtisadi toraqqisi ii¢iin olduqgca vacibdir. Nozordos tutuldugu kimi Bak: - Ceyhan
asas neft vo Baki - Orzurum qaz komorlori istifadoys verildikden sonra ilds 50
milyon ton neftin vo 30 milyard kub. metr tobii qazin diinya bazarlarina
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¢ixarilmasi ilo Azorbaycan Respublikasi 6ziiniin neft - gaz sonayesinin ¢oxasrlik
inkisaf tarixindo ilk dofs on yiiksok iqtisadi noticalora nail olacaqdir (4).

Diinya 6lkolorinin tocriibasi gostorir ki, yalniz neft vo qazla zongin olan bir
neco 6lko geyd edilon mohsullarin hasilati vo ixracatindan olduqca yiiksok golir
gotiirdiiklori ti¢lin imumi iqtisadi inkisafa nail olmuslar. Bu tip 6lkalar tigiin
imumi iqtisadi inkisafin xarakter olmasi, hor seydon ovval, milli iqtisadiyyatin
ayri-ayr1 saholoring iqtisadi cohotdon inkisaf etmis giiclii dovlotlorin bu vo ya
digor formada aktiv miidaxilosi, milli tobii sorvatlorin sonayeco inkisaf etmis
olkolorin transmilli korporasiyalarinin istifadssino verilmosi vo ya onlarin
nozarati altina kegmaosinin naticasidir. Lakin 6lkonin malik oldugu yeralti vo
yeriistii tobii sorvatlorin - resurslarin hasili vo emal edilmosi mogsadilo 6lkoya
gotirilon innovasiya mohsullar1 dolay1 formada da olsa istehsal vasitalori baza-
rinin formalagmasina tosir gostorir.

Iqlim aspekti istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi prosesindo mey-
dana ¢ixir. Sort iqlim goraitino malik orazilords istehsalin foaliyyati vo inkisafini
xarak-terizo edon texniki - iqtisadi gostaricilar, qiymatin oamals galmasi prosesing,
habelo daxili (regionlararasi) soviyyodo hoyata kegirilon miibadilonin
somoraliliying tosir gostoron motadil iglim soraitine malik zonalarla miigayisado
az olverisli hesab edilir. Ciinki, belo bir soraitdo foaliyyot gdstoron istehsal
miiassisalarinda, har seydon avval, istilik va is1gin tomin edilmasi tigiin sarf edilon
yanacagin hocmi ¢oxalir, asas fondlarin iimumi kiitlesi {igiin iso amortizasiya
ayirmalarinin hocmi artir. Belo bir voziyyot, eyni zamanda istehsal vasitolorino
olan tolobatin hocmina vo onlarin texniki - iqtisadi xarakterstikalarma da
birbasa tosir gostorir. Bu iso mahiyyat etibari ilo noticods istehsal vasitolori
bazarinin konyukturasini miioyyonlogdirir.

Azarbaycanin tobii iqlim soraiti giinoes enerjisindon istifado etmoklo elektrik
va istilik enerjisi istehsalin1 artirmaq t¢iin gens imkanlar agir. Belo ki, giinasli
saatlarin miqdar il arzindo ABS-da vo Orta Asiyada 2500-3000 saat, Rusiyada
500-2000 saat oldugu halda Azorbaycanda 2400-3000 saatdir. Giinos
enerjisindon istifadonin inkisafi Azorbaycanin bir ¢ox rayonlarinda enerji
problemini gisman hall eds bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, giinas stansiyalariin
effektivliyi 6lkonin tobii iqlim soraitindon vo cografi mévgeyindon asilidir. Bu ba-
ximdan bir il arzindo 1 kv.metr yer sothino diison giinas enerjisinin miqdari
ABS-da 1500-2000 KV.ts, Fransada 1200-1400 KV.ts, Cindo 1800-2000 KV.ts,
Azorbaycanda iso 1588 - 2000 KV.ts toskil edir. Goriindiiyii kimi Azorbaycan
orazisino diison giinos siialarmin miqdar1 digor 6lkolorlo miiqayisodo istiinlitk
togkil edir ki, bu da giinos enerjisindon istifadonin totbiqina sormayslorin calb
edilmosinin somoaralilik meyarlarindan biri kimi qiymatlondirilo bilor.

Alternativ enerji monbolori igarisindo an sorfalisi kiilok enerjisidir. Azarbay-
canda ilkin toxmini hesablamalara gora 200 giinii kiiloklidir va kiilok turbinlorine
¢okilon xorclor bir il arzinds 6ziinii tam 6doyir. Aparilan todqigatlar gostorir ki,
Azorbaycanin bir ¢ox rayonlarinda kiilok enerjisi qurgularinin totbiqinin bdyiik
perspektivlori mévcudur. Hesablamalara goro Azorbaycan Respublikasi 6ziiniin
cografi vaziyyati, tobii soraiti va iqtisadi infrastrukturu baximindan 800 MVt - a
yaxin illik kiilok enerjisi ehtiyatina malikdir. Bu iso ildo toxminon 2,4 milyard
kVt/saat elektrik enerjisi demokdir. Daha dogrusu, belo bir ehtiyatin mévcud-
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lugu ildo bir min.t-a yaxin sorti yanacaga gonast olunmasina, on asasi iso ildo
kiilli migdarda tullantilarin, o ciimlodon ozondagidict olan karbon dioksidin
atmosferas atilmasinin qarsisinin alinmasina komoklik gdstorar. Bu sahado apa-
rilan miitoxassis miisahidolori naticesindo miioyyan edilmisdir ki, an alverisli
kiilok soraiti Abseron yarimadasinda, Xozor donizi sahili zolaglarinda vo
akvatoriyanin simal - sorq hisssinds olan adalarindadir. Azarbaycanin garbindo,
Goancs - Daskason zonasinda vo Nax¢ivan Miixtar Respublikasinin Sorur - Gulfa
orazisindo kiiloyin orta illik siirati 3-5 m/san. oldugu {igiin bu regionlarda orta
gicli kiilok elektrik qurgularindan istifads etmok olar. Azorbaycanin barpa
oluan enerji resurslarin qiymaetlondirilmasi naticesindo askar olunmusdur ki,
Abseron yarimadasi iri hocmli kiilok enerjisi potensialina malikdir. Uzunmiid-
dotli kiiloyin orta siirati 6 m/san - don artiqdir ki, bu da kiilok enrejisi {igiin
olveigli - iqtisadi potensialin olmasini gostorir. Bu mogsodlo artiq «Azarenerji»
SG-ds Yaponiya sirkatlorinin (NEC, Mison A/S, Nichmen, Chida) Azarbaycanda
600 vo 700 kVt giicindo 100 kiilok elektrik stansiyas: (iki kiilok elektrik
stansiyasinin hagqinda toqdimat morasimi olmusdur) ig¢in 100 min. ABS-1
dollar1 hocmindo kredit ayrilmasi planlagdirilmigdir.

Orazi aspektlori istehsal vasitolorini hom istehsal, hom do istehlak edon
miixtalif iqtisadi regonlarin tutduglari sahoalor vo onlarin (serhadlari) beynalxalq
naqliyyat dohlizloring ¢ixis imkanlari ilo xarakterizo olunur. Ilk névbade burada
sorhodyani iqtisadi regionlarin omtos strukturunda idxalin xiisusi ¢okisi miitloq
monada nazora alinir. Daha dogurusu, sorhadyani orazilordo yerloson istehsal
miiossisalorinin digar iqtisadi regionlarda yerlogon miiossisalorlo miiqayisads aldo
etdiklori Gstiinliikklor (mévcud ¢atinliklor) askar edilir vo bu tstiinliiklorin (gatin-
liklorin) ham region, hom do respublika soviyyasinds istehsal vasitolori bazarinin
formalagmasina tosir imkanlar1 qiymotlondirilir.

Elmi texniki toraqqi istehsal vasitolori bazarinin sorhoadlorini, tutumunu vo
strukturunu doyison vacib amillordondir. Elmi - texniki toraqqi istehsal giic-
lorinin artimina, sonaye istehsalinin hocmino, xarici ticarat, eloco do iqtisadiy-
yatin saha qurulusunun doyismasina gatirib ¢ixarir. Onanavi istehsal sahalorinin
tez inkisafl ilo borabor mohsul ¢esidi baximindan istehsal yeni xarakter alir,
bazarda prinsipca yeni mohsullar amola galir.

Elmi - texniki toraqinin istehsala totbiqi noticosinds hal - hazirda istehsal -
texniki toyinath mohsullarin istehsal prioritetlorinin shomiyyati bir qador doyisir.
Belo ki, 6n plana maksimal monfost oldo etmok arzusu ovozino indi istehsal
vasitolorinin keyfiyyat problemi ¢ixir. Mohz mohsulun keyfiyyotinin tomin
edilmosi rogabat miibarizosindo miivoffoqiyystin asas rohnindon birina gevrilir.
Belo bir soraitdo diversifikasiya mosoalosindo giizosto getsok giymot vo monfast
kimi bazar iqtisadiyyatinda miithiim olan mosalolor tiglincii doracali shomiyyat
kasb edacokdir. Biitiin bunlardan sonra: mohsulgéndormonin miiddati vo miitlag-
liliyi, istehlakgilarin ehtiyaclarinin 6donilmosi, servis xidmotinin miiddati vo
hocminin artilmasi kimi masalalorin halli boyiik ohomiyyot dasiyir.

Onu da geyd etmok lazzimdir ki, miiasir istehsal vasitolorinin nomenklatu-
rasinin ¢ox olmasina rogmon onlarin istehsalinin texnoloji baximdan toskili kon-
sepsiyasi istehsalin miioyyan inkisaf morholosine qador mohkom vo doyisilmoz
hesab edilon konkret prinsips tabe idi. Lakin elmi — texniki toraqqi bu prinsipa
bir gadar basqa aspekdon yanasma tolobini ortaya qoydu.
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Elmi - texniki toraqqinin siiratli inkisafi dévriindo proqressiv tozahiirlorin
omoalo golmoasi ¢evik miihondis tofokkiiriine boyilik ehtiyac yaradir. Konkret
masingayirma miiossisalorinds istehsal prosesalorinin layihslosdirilmasi va isteh-
salin togkili zamani yarana bilocok ziddiyyatlori miitlog nozors almaq vo uygun
olaraq gobul edilon gorarlari korrekto etmok lazimdir. Masalon, yeni istehsal -
texniki toyinatli mohsulun seriyali istehsalinin togkili belo istehsala uygun golon
toskilat1 - texniki strukturlarin yaradilmasini tolob edir. Yeni togkilati - texniki
strukturun reallasdirilmasi zamani iso tokca yeni texnologiyanin xiisusiyyatlorini
deyil, istehsalin toskili konsepsiyasini, eloco do ETT osrindo meydana ¢ixan
ziddiyyatlorin xiisusi cohotlorini do nozors almaq lazim golir. Belaliklo, istehsalin
togkili konsepsiyasi sabit deyil, he¢ bir direktiv gostoris vo normativlora asas-
lanmir. Diinon istehsal¢i miisssisalora boyiikk miivaffoqiyyatlor gotiron istehsal
sahasi vo ya konkret mohsul bu giin elm vo texnikanin yeni burulganinda kéhnal-
mis vo effektivsiz goriing bilor.

Bu konsepsiyadan istifado zamani genis yayilmis sohvlordon biri arzu
edilon naticalora ¢atmagq tiglin kompromislorin nazors alinmamasidir. Buna gora
do niimunos kimi goéstormok olar ki, orentasiyasi istehsal - texniki toyinath
mohsullarin istehsalinin intensifikasiyasini togkil etmokdon ibarat olan amillor-
don hor hansi birinin doyismasi texnoloji proseslords diferensial yanagsmaya
gotirib ¢ixara bilor.

Umumiyyoatlo, istehsal vasitolori bazarinda foaliyyat gdstoran miixtalif firma
vo sirkatlorin rogabat strategiyasinin spesifik cohatlorinin ugota alinmasi elmi -
texniki toraqqginin nailiyyotlorinin totbiq mexanizmini tosvir etmoyo, istehsal
vasitolori bazarinda bu vo ya digor subyektin hansi morhslodo halledici rol
oynamasini mioyyanlasdirmays imkan verir.

Istehsal vasitolori bazarmnin formalasmasina tesir edon amillori tohlil edon
zaman gostaricinin - hor bir amillin tesir dorocasini nozors almaq lazim golir.
Miixtalif amillorin bazarin formalasmasina tasir dorocasi cadval 1.10 - da
verilmisdir.

Cadval 1.10
Istehsal vasitolori bazarmin formalasmasma amillorin tasir doracasi
Bazar1 formalasdiran amillor Bazarn tipii
Dasinmaz amlak ITTM bazan

Iqtisadi + +
Siyasi - -
Cografi + +
Struktur + T
Sosial — demoqrafik - -
Toskilati - T
Elmi — texniki - +

+ birbasa tasir; - dolayr tasir

Belalikla, cadval 1.10 - dan goriindiiyli kimi bazar igtisadiyyatinin normal
foaliyyati {iglin bir sira amillordon asili miiosyyan alverisgli sortlor talob olunur.
Istehsal vasitolori bazarmin formalasmasina bilavasito tosir gostoran bu faktorlar
igarisindo iqtisadi, siyasi, cografi, struktur, sosial - demogqrafik, tagkilati vo elmi -
texniki amillor boylik ohomiyyoto malikdir.



Istehsal vasitalori bazari: problemlor va perspektivlor 77

Yuxarida geyd edilonlori nozore almagla Azorbaycan Respublikasinda istehsal
vasitolori bazar tigiin xarakterik olan asagidaki xiisusiyyatlori formalasdirmaq olar:

- bu bazarin ganunvericilik bazasi normativ - hiiquqi tominati saviyyo
baximindan movcud toloblorlo ayaqglasmur;

- respublikamiz miixtolif zoruri istehsal sahslorinin uzun illor inkisafi ii¢tin
sorvatlorlo va ¢oxlu digor imkanlarla xeyli zongindir. Bu imkanlardan somarali vo
bacarigla istifado etmoklo istehsal vasitolori bazarinin tosokkiiliine nail olmaq
miimkiindiir. Istifade imkanlarin1 qiymatlondirerok bu genasto golmok olar ki,
olkomizin yaxin galacokds daha giiclii sonaye morkozi kimi inkisaf etmasi {igiin
potensial imkanlari mévcuddur;

- diinya neft siyasotindo miihiim rol oynayan Azarbaycana XX asrin son-
lar1, XX osrin avvealorinds diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin, mithiim beynolxalq
togkilatlarin maraqlarinin artmasini, respublikamizin beynolxalq alomds niifuzu-
nun yiiksalmosini obyektiv realligin naticasi kimi qiymotlondirsok uzun bir dovr
arzinds iqtisadi cohatdon inkisaf etmis bir regiona g¢evrilmoasi inkaredilmozdir.
Neft emalinin hocmi artdigca respublikamizda neft - kimya vo kimya sonayesi-
nin ovvalki illorden forgli olaraq daha giiclii inkisafi tiglin boyiik imkanlar yara-
nacaq. Neft sonayesi vo onun zoruri giiclii inkisafi ilo bilavasito slagodar olaraq
metallurgiya vo neft masinqayirma sonaye saholorinin yenidon qurulmasi Azor-
baycanin milli igtisadiyyatinin an vacib masalalorindan birini tagkil etmalidir.
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BAZAR TRANSFORMASIYASI ZAMANI
ISTEHSAL VASITOLORININ TODAVULUNUN
KONSEPTUAL 9SASLARI

2.1. Omta9 tadaviilii bazar iqtisadiyyatinda bir sistem kimi

Ictimai istehsal mozmunca onu toskil edon xiisusi istehsal, bolgii, miibadilo
(todaviil) va istehlak kimi dérd mithiim moagamdan ibaratdir. Bu fazalarin hor
birisi olahidds movcud olmagqla, digor fazalarla qarsiligh olagads faaliyyat
gostorirlor. Bu fazalar bir - biri ilo dialektik vohdot togkil edir vo comiyyatin
maddi nemotoalors tominat dorocosi birbasa bu fazalar arasindaki olagolorin
soviyyasindon asilidir. Lakin bu marhalslorin hor birisi digerindon forqli 6ziine-
moxsus spesifik xiisusiyyot, qanunauygunluglara malikdir. Qeyd edilon bu
morhololor arasinda istehsal holledici, aparici olsa da o, mohz tolobin tosiri
altinda foaliyyot gostorir. «Istehsal vo miibadilo 6ziinde iki miixtelif funksiyan
birlogdirir...bu funksiyalarin har birisi shomiyyastli doracads xiisusi, xarici tosirlor
altinda yerlosirlor vo buna gors do shomiyyatli deracods 6zlorinin xiisusi, slahiddo
ganunlarina malikdirlar. Digar torafdon, bu iki funksiya har bir an bir - birini o
doracados sortlondirirlor ki, onlar igtisadi oyrinin absis vo ordinati adlandirmaq
olar» (39). Bolgii va istehlak istehsala tabedir vo oksino istehsalin hacm vo quru-
lusu istehlakla miioyyonlosir.

Istehsal va istehlakin olagalondirici halqasi kimi amtoa - pul miinasibatlori
sistemindo omtoos todaviilii formasimi qobul edon miibadilo ¢ixis edir. Omtoo
todaviili omtoo miibadilosinin inkisaf etmis formasini 6ziindo birlosdirir.
Miibadilo vasitesilo bir amoyin mohsulunun ovozi ekvivalent asaslarla 6doNil-
moklo digor omok mohsuluna doyisdirilir. Demali, miibadilo prosesindo yeni
mohsul yaranmir, yalniz onun vasitasilo soxsi vo ya istehsal istehlaki predmetino
cevrilir. Basqa s6zlo, insanlarin va ya istehsal istehlakinin har hansi ixtiyari tale-
batin1 6doyir. Miibadilo bazar subyektlori torafindon toklif edilon mohsullarin
(xidmatlorin) miilkiyyat vo soroncam vermok hiiququnun doyisdirilmasi tigiin
zoruri olan sovdalosmonin hoyata kegirilmasi prosesidir. Miibadilonin bas ver-
mosi liglin o0, asagidaki toloblora cavab vermalidir (19, soh.15-16):

- on azi iki toraf olmalidir vo onlarin har biri miibadils etmok ti¢iin mohsula
malik olmaldir;

- bir torofin malik oldugu mohsul istehlak xiisusiyyatlorino vo ya dayar-
liliyino gora digar torafin mohsulundan forqlonmalidir;

- miibadils istirak¢isinin malik oldugu mahsul digar toraf {i¢iin maraq kasb
etmolidir;

- miibadils har iki torof {igiin faydali olmalidir, yani o, har bir torafo malik
oldugu doyardon artiq doyar aldo emoys imkan vermalidir;

- miibadilo noticosindo har torofin oldo etdiyi faydanin hacmi ona ¢okilon
xorclordon boyiik olmalidir;

- hor bir torof malik oldugu mohsula seroncam vermok hiiququna malik



Istehsal vasitalori bazari: problemlor va perspektivlor 79

olmalidir;

- miibadilo azad vo koniillilik prinsipi osasinda hoyata kecirilmali,
homg¢inin har iki toraf miibadilonin hoyata kegirilmasine razi olmalidir;

- hor bir toraf 6z mohsulunu digor torofs ¢atdirmaq vo kommunikasiyani
hoyata kegirmok imkanina malik olmalidir.

Omtoo miibadilasinin konkret formasinin meydana ¢ixmasi vo inkisafi
tosarriifatgiligin ii¢ osas fundamental bazasina séykonir: insan tolobatinin qeyri-
mohdudlugunun balli olmasi, material resurslariin mohdudlugu vo omok
bolgiisii.

Istehsal vo miibadilonin uzun tarixi inkisaf prosesi naticasinde amtoo miiba-
dilssinin ii¢ formasini bir — birindon farqlondirirlor:

1) bilavasito omtos miibadilasi (O - 9);

2) pulun kémokliyilo amtos miibadilssi (O - P - O);

3) omtoonin todaviilii (P - © - P);

Bilavasito omtoo miibadilosi prosesinds hor hansi konkret bir mohsul pul
vo vasitagilorin igtiraki olmadan digor konkret bir mohsula miibadilo olunur.
Omtos miibadilosinin bu tarixi formasi ictimai omok bélgiisiiniin zoif inkisaf
etdiyi asag soviyyali tosorriifatgiliq ti¢iin saciyyovidir. Belo miibadilo yalniz o
halda bas verir ki, hor iki mohsul sahibi — miibadilo istirakgilar: tolobatlarini
qarsiligh sokilds 6daya bilon amtoslors malik olsunlar.

Buna goro do ictimai istehsalin vo omok bolgiisiiniin inkisafi posesinda
omtao miibadilosinin birinci tarixi tipi todricon pulun koémokliyilo omtao
miibadilosing transformasiya olundu (P - © - P). Belo miibadilo zamani1 prosesin
0zl bir-biri ilo oks mévqgeds duran iki — omtaslorin satisi (O - P) vo alisi (P - O)
kimi akta boliiniir.

Ogor, bilavasito omtos miibadilosi zamani miibadilo olunacaq omtoslor
zaman baximindan miitlogq Ust — tsto disiirlorso, onda pulun komokliyilo
omtoslorin miibadilosi onlarin alis vaxtinin uzadilmasina imkan yaradir.
Mohsula nisbaton pulun ekvivalent rola malik olmasi vo todaviil prosesindo
istirak soviyyasi vo daracasine gora istehlakgr satici {izorindo miioyyan tstiin-
liikloro malik oldugundan bir proses kimi satisin oshomiyyati artir, o, istehsalgi
ticlin vacib atributa g¢evrilir. Mohsul istehlakgilar1 {igiin iso alis prosesi ¢otin-
losorok miirakkab xarakter alir. Bu asasda mohsullarin satisi ilo bagli problem
meydana ¢ixir vo todricon gorginlasir. Qeyd edilon problemin aradan galdirilmasi
moqsadilo marketingin miiasir metodlarindan istifads olunur (50).

Pulun miibadilo prosesindo istiraki omooatolorin miibadilosi imkanlarini
ohomiyyotli dorocodo geniglondirir. Lakin miintozom todaviilin bas vermosi
ticlin, biitiin bunlar, biitovlilkdo omtoslorin birdafalik satis1 vo alis1 prosesindon
basqa bir sey olmadigindan alqi - satqi oamoaliyyatlarinin pulun va vasitagilorin
komokliyilo hoyata kegirilmasino bdyiik ehtiyac yarandi. Bu iso 6z ndovbosindo
miistaqil foaliyyat sahasi kimi amtos miibadilasinin perspektiv inkisafina tokan
verdi.

Omtoo kapitalinin ticarat kapitalina g¢evrlmasi miibadilo proseslorinin
inkisafi ilo yanasi, eyni zamanda miibadilo miinasibatlorinin (xiisusi vasitogilor
daxil oldugu ii¢lin) miirakkablogsmasina da tasir gostarir. Bela bir soraitdo mohsul
istehsalgilarinin yerino yetirdiyi biitiin olavo omaliyyatlarla barabor, miibadilo
funksiyas1 xiisusi nov sahibkarliq foaliyyatine ¢evrilir. Daha dogrusu, mohsul
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istehsalgilar1 istehsal funksiyasi ilo yanast omtolorin saticist  (ticarstei)
funksiyasin1 da yerins yetirirlor. ©gor mohsul istehsalcisi liciin omtoslorin satist
(© - P) omtos formasinda sonaye kapitalinin sado funksiyasidirsa, ticaratgilor
ticlin bu avans edilmis kapitalin doyarinin artirilmasi kimi vacib bir prosesdir
(©-P-9).

Kapital istehsali 6ziino tabe etdirono godor ticarat kapitali miistoqil foa-
liyyot gostorirdi. Lakin ticarat kapitalinin artmasi, ticarstin inkisafi miintozom
olaraq bazar ii¢iin isloyon istehsalin omtos istehsalina gevrilmasing tohrik etmoklo
pul vasaitlorinin konsentrasiyasina gotirib ¢ixardi. Bununla olagodar olaraq
omtos miibadilasi do amtos tadaviiliing ¢evirilmoklo miintozom va kiitlovi xarakter
ald1.

Respublikanin bazar miinasibatlorinas kegid soraitindo amtos miibadilssinin
nozordon kegirilon biitiin formalar1 (o ciimlodon pulun istirak¢r olmadan omtoo
miibadilosdo daxil olmagqla) méveuddur. Inkisaf etmis 6lkolordo biitiin bunlar,
omtos miibadilasinin on inkisaf etmis formasi hesab edilon ticaratin {istiinliink
toskil etmasi ilo barabor mocmu formada omtos vo xidmoatlorin miibadilosinin
biitov bir sistemini formalasdirir.

90-c1 illorin ovvallorindo digor postsovet respublikalarinda oldugu kimi
Azorbaycan Respublkasinda da hom daxili, hom do xarici bazarlarda omtoo
miibadilosi lizro omoliyyatlar inkisaf etmis hipertrofik voziyyatlo xarakterizo
olunurdu. Tabii ki, belo bir voziyyotdo 6lkomizds barter sovdologmolorinin genis
yayilmasi, hor seydon ovval, inflyasiya proseslorinin inkisafi (pulun doyorin
imumolgii vahidi funksiyasini yerino yetirmomosi), eloco do tizun illor orzindo
formalasmis tosorriifat olagolorinin pozulmasi, iqtisadiyyatin idarsedilmosinin
geyri-miitogokkil togkili vo s. ilo saciyyslonirdi.

Omtaslorin istehsalindan forgli olaraq onlarin tadaviiliiniin iqtisadi eftek-
tivliyi ondan ibaratdir ki, ticarat kapitali sonaye istehsalgilarinin (ogor onlarin
hor biri 6z mohsullarinin satigi ilo miistoqil formada moggul olurlarsa) avans
etdiyi kapitaldan homiso azdir. Bu bir sira sababloarls izah edilir:

- birincisi, ticarat kapitali miixtalif sahoalords foaliyyat géstoron bir yox, bir
ne¢o sanaye kapitalina xidmot gostarir;

- ikincisi, ticarat kapitali mohsul istehsalgilarinin genis miqyasda foaliyyat
gostormoalorine imkan verir, onlarin diferensiasiyasina (ixtisaslasma, kooperasiya
va s.), demoli, omok mohsuldarliginin vo istehsalin rentabelliyinin yiiksaldilmae-
sino komoklik gostorir;

- Ugtlinciisi, ticarat kapitali golocokdo miioyyon név omtaolorin satisi {izro
ixtisaslagsmaqla sonaye kapitalinin todaviil miiddstini azaldir vo onun dovriyye-
sini siiratlondirir;

- dordiinciist, ticaroat kapitali ticarat - anbar sobokalorinin inkisaf etmasi vo
bazarda omtas bollugunun yaranmasi ilo alagadar olaraq istehlakgilarin dévriyya
vosaitlorinin  dovr siirotinin artmasina, bazarin tutumunun genislonmasing,
ictimai amok bolgiistiniin daha da darinlogsmasina gatirib ¢ixarir.

Beloliklo, miiasir tosorriifatgiliq praktikasinda material resurslarinin
harokati lizra bir - biri ilo qarsiliglt alagads faaliyyst géstoran obyektiv ii¢ asas:
amtao istehsali, omtoo miibadilasi vo material istehlaki sferalari mévcuddur.

Obyektiv realliq ondan ibaratdir ki, bu giin qeyd edilon sferalar arasinda
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agirliq morkozi mohz todaviil sferasinin tizorino disiir. Bazar foaliyyotindo basg
veran bu asasli doyisiklik bir sira amillarle izah olun bilar:

- yeni mohsullar probleminin medana ¢ixmasi vo getdikco daha bdoyiik
stiratlo dorinlogsmasi. Ogor Oton osrin avvallorinde moévcud mohsulla, onun
keyfiyyoatco yeni modifikasiyasi arasinda zaman middati 34 ilo, 1950 - ci illorin
ortasindan § ilo borabor olmusdursa, hal - hazirda hor 3 aydan bir bazara yeni
mohsullar ¢ixarilir (186, soh. 43-46);

- hom bazar, hom do istehlak¢1 auditoriyasi torofindon mohsullarin
keyfiyyot probleminas garst irali siiriilon taloblorin koskinlogmasi;

- istehsal xorclorinin strukturunda kokli nisbot doyisikliklorinin bas
vermaosi vo canli amok mosroflorinin mohsulun doyarinds xiisiisi ¢okisinin shomiy-
yotli doracods azalmasi. Firmanin bazar foaliyyati ilo olagodar yerino yetirdiyi
hor bir omoliyyat1 xorc tutumu baximindan tohlil etsok gorarik ki, xorc element-
lari igarisindo mohsullarin satisina ¢okilon xarclor daha yiiksak (60 - 70%) ¢okiya
malikdur (96, soh. 103).

Comiyyat inkisaf etdikco istehsal daha miirokkob vo diferaensial, istehlak
1so daha rongarang vo doqiq xarakter dasiyir. Miitomadi doyison bels bir soraitdo
omtoo todaviiliinlin ¢evik ¢oxsaholi sistemini kompeks fomada yaradan g¢oxlu
sayda miiossiso vo saholoro (istehsalgt vo istehlak¢r arasinda olaqo yaradan
vasitogilora) ehtiyac meydana ¢ixir.

Omtos todaviiliiniin miiasir sistemi istehsalgr miiossisalora amtalorin satist
anindan baglayir va 6ziina:

- istehsalg1 miiossisalorin kommersiya xidmotini;

- mohsullari saxlayan vo emal edon miiassisalari;

- ticarat miiassisalari va vasitagilorini;

- amtaalarin miibadilasi prosesina xidmat gostaran ixtisaslasmis miiassisalori
birlogdirir.

Hor bir altsistem ticarat, istehsal, informasiya, reklam, elm vo digor foaliy-
yot novlorine malikdir. Yalniz omtos todaviilii biitiin bunlar1 vahid bir sistemdo
birlogdirir. Bazar iqtisadiyyatinda omtoo todaviili sferasinin yerino yetirdiyi
funksiya da daxil olmaqla onlarin hor birinin foaliyyati istehsaldan keyfiyyotco
forqlonir.

Omtos todaviliniin funksiyas: ilo baghh massloys goldikds, bu masalo
amtas todaviiliiniin mahiyyati, daxili mexanizmi va effektivliyini dork etmoak tig¢iin
nozari va praktiki baximdan prinsipial shomiyyat kasb edir. Omtas todaviiliiniin
funksiyasi onun osas ohomiyyatini xarakterizo edon vo bazar iqtisadiyyatinin
inkisafinda rolunu miisyyonlosdiron mahiyystindan dogur.

1960 - 1970 - ci illords sovet iqtisadi adobiyyatlarinda ticaratin asagidaki
hanst funksiyasinin aparici olmasi mosoalosi iqtisad¢r alim vo miitoxassislor
arasinda miizakira obyektino ¢evrilmisdi (115, 130,163,104):

a) ictimai mohsulun istehsalgidan istehlakgiya ¢atdirilmasi vo ya

b) amtoonin doyar formasinin fasilasiz doyisilmasinin tomin edilmasi.

Lakin ticaratin bu osas iqtisadi funksiyalari vo amtos tadaviiliiniin biitiin
sistemi natural vo doyor formasinda omtos miibadilosine xidmat gostormaklo eyni
bir prosesin iki miixtolif torofini 6ziinds birlosdirir. Buna gora do, geyd edilon
funksiyalar omtolorin alq1 - satqisi iizro alvergilik vo fyiigers variantlari istisna
olmagla, bir gayda olaraq eyni vaxtda foaliyyat gostarir.
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Todaviil prosesi kifayst qodor miirokkob vo bu vo ya digor amtos qruplari
tizro dovrii davam edon bir prosesdir. Ticaratlo yanasi omtos miibadilasi siste-
mindo nagletmo, saxlanma, informasiya, omtaolorin emali va s. ¢oxlu sayda
geyri - ticarot xarakterli omaliyyatlar comlosir (105). ©mtoolorin miibadilosi
sisteminda bu amoliyyatlarin yerina yetirlmasinin obyektiv zaruriliyi istehsal vo
istehlakin zaman vo mokanca bir - birindon forqli olmasi, mohsullarin yaranma
monbayindon son istehlak¢ilara ¢atdirilmasi prosesi zamani onlarin istehlak xas-
solorinin saxlanmasi ilo olagadardir. Bununla olagodar olaraq, omtos miiba-
dilosinin osas iqtisadi torofinin torkibinds nogletmo, saxlanma, materiallarin
emali, todariikat, reklam vo omtaolorin satisi kimi ticarat - texnoloji va toskilati -
iqtisadi funksiyalar1 bir - birinden forqlondirmok miimkiindiir (83).

Ictimai istehsalda ticaratin rolunu miioyyanlosdiron zaman dayarin forma-
ca doyismasi prosesino xidmot gostormasi ilo alaqadar ii¢ asas toskilati - iqtisadi
funksiyalar1 formalasdirmaq miimkiindiir: alags, ugot - informasiya vo maliyya-
kredit (sokil 2.1).

Omtadlorin natural miibadilasino Imtadlarin doyar miibadilasino xidmot
xidmot gostoron goOstaran
materiallarin todariikat reklam satis
noagletima emali saxlanma
alage ugot - maliyya -
informasiya kredit

Sokil. 2.1. 9mtas tadaviiliiuniin ssas funksiyalar

Konkret funksiyanin yerino yetirilmasi zamani1 amtos todaviiliiniin rolunu
xarakterizo edon asas timumilosdirici gostaricilor:

- ticarat miiassisalorinin komokliyilo baglanan ticarst agdlorinin hocmi;

- milli igtisadiyyat tizro mosgul ohalinin iimumi sayinda omtoo todaviilii
sisteminin va ya ticarat is¢ilorinin xiisusi ¢okisi hesab edilir.

Olaqo funksiyasinin mahiyyati amtao istehsalgilar1 vo istehlakgilar: ara-
sinda bazar olagolorinin togkilindon ibarstdir. ©lage funksiyasinin yerino
yetirilmasino goro ticaratin ixtisaslagmasi, alaqgoalorin saymi azaltmagqla todaviil
xarclorinin ohomiyyatli deracods asagi diismasine imkan yaradir. Hagigoton do,
ogor iqtisadiyyatda «n» sayda istehlakg¢ilarla bazar slagoalorinin qurulmasina eh-
tiyact olan «m» sayda amtoa istehsalgis1 varsa, onda bu slagalorin sayi ticarat va-
sitogilori nozors alinmamagla (m x n) godar olar. Ticarat agentlorinin xidmaotin-
don istifado zamani bu slagelorin sayini (m + n) qodor azaltmaq miimkiindiirir.

9mtos todaviiliiniiun slago funksiyast mahiyyati miibadilonin digor istirak-
¢ilart tigiin kommersiya informasiyalarinin yigilmasi, emali vo 6tiiriilmasindon
ibarat ugot - informasiya funksiyasini téradir. Ticarat miiassisalorinin kommer-
siya informasiyalarinin miibadilesinds vasitagilik faaliyyatlori istehsaldan isteh-
laki va oksins informasiya axinlarinin kasisdiyi néqtads tutduglar: xiisusi movqe,
eloco do ticarat sovdologmolorinin aparilmasi vo oqdlorin baglanmasi zamani
yaranan kommersiya xarakterli informasiyalarin operativ aldo edilmosi imkan-
lar1 ilo saciyyalonir.

Miitoxassislor 6ton asrin 80-ci illorinde amtos todaviiliiniin informasiya
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funksiyasinin ohamiyystli deracads aktivlasdiyini qeyd edirlor. ©gor, avvallor bu
funksiya omtoslor bazara daxil oldugdan sonra yerina yetirilirdiss, son illor o,
omtoolorin layihalosdirilmasi vo onlarin istehsalglr miiossisalorin istehsal proqram-
larina daxil edilmasi ilo bagl faaliyyatlori do shats edir.

Demoli, omtoo miibadilosinin ugot - informasiya funksiyasi omtoslorin
todaviiliino xidmot goéstoron sado bir omoliyyatdan ohomiyyatino goro milli
iqtisadiyyat saviyyasina gadar yiiksalo bilmisdir.

Omtos todaviiliiniin maliyys - kredit funksiyasinin mahiyyati istehsalg1 vo
topdan - vasito¢i strukturlarla amtos omoliyyatlarina goéro hesablasma zamani
kredit resurslarinin verilmosindon ibaratdir. Bu giin inkisaf etmis dovlotlordo
omtao todaviilii sferasinda kreditlosmonin miqyasi o saviyyadadir ki, o, omtaa
tosarriifatinin amtos - kredit tosarriifatina ¢evrilmosi hagqinda danigsmaga imkan
verir. Topdan va porakondosatis (uzun middatli istifads toyinathh mosullar) ti-
carati lizro biitiin sovdologmolor praktiki olaraq kreditlosmonin obyekti hesab
olunurlar. Son dovrlords kredit kartlarinin dévriyyays buraxilmasi giindoslik tals-
bat mallar1 iizro ticarstin hocminin artirilmasina bilavasito komoklik gostorir.
Mosolon ABS-da kredit formasinda todiyolorin xiisusi ¢okisi ailo biidcosinin
20% -1 toskil edir (197).

Omtos tadaviilii bir faaliyyat olaraq miioyyan naticalorin alds edilmasi ilo
miisahido olunur. Moahz bu noticolora géra onun bazar iqtisadiyyatinda yeri vo
yiikksok iqtisadi effektivliyin oaldo edilmosindoki rolu hagqinda bu vo ya digor
sopkili mithakimo aparmaq miimkiinlogir. Omtos miibadilosinin bilavasito
funksiyasi ilo olagodar olan xarakteri vo rolunun askar edilmosi formasi Asa-
gidakilardan ibarstdir:

- omtoo todaviilii konkret istehlakg1 tolobatini 6domok mogsadils sifariglora
uygun amtas va xidmatlarin bolisdiirilmasini hayata kegirir;

- istehsalg1 vo istehlakgr arasinda olagolondirici halge olmagla omtos toda-
viili oksor hissasi omtos xarakteri dasiyan ictimai tokrar istehsalin fasilosizliyini
tomin edir;

- omtoo todaviiliniin normal faaliyyoti sabit pul dovriyyesi liglin zoruri
sortdir;

- amtoa todaviilii sferasinin effektiv foaliyyati comiyyat iizvlorinin asudo
vaxtlarinin artmasina, onlarin fiziki vo monovi inkisafi {i¢iin asas amillordon
biridir.

Bazar iqtisadiyyatinda omtos todaviiliniin funksiyasi vo rolu haqqinda
mosoloni imumilasdirarak asagidaki naticayo golo bilarik.

Omtos todaviili sferasina monsub miiossiso vo saholor ticarat funksiyasi ilo
yanasl qeyri - ticarot xarakterli miixtalif funksiyalar1 da yerino yetirirlor. Buna
goro do omtos todaviilii sisteminds ticarat vasitogilori ilo barabor omtaslorin
todaviilii prosesino xidmot gostoron geyri - ticarat foaliyyatli miixtolif miiossisolor
do comlosmisdir. Burada xarakterik cohot ondan ibaratdir ki, bu sferada istehsal
va ticarat funksiyasi o qadar bir - birino tam garismisdir ki, ticarat miiossisalori —
istehsal, istehsal miiossisolori iso ticaroat - vasitogilik omoliyyatlar: ilo mosgul-
durlar. Belo bir soraitds bu vo ya digor omoliyyatla kimin moaggul olmasi maosolasi
meydana ¢ixir. Tobii ki, kimdo bu omaliyyatlarin yerino yetirilmasi ucuz basa
golir vo onun igiin igtisadi baximdan alverisglidir, mohz o, bu tip amaliyyatlarin
icrasina daha ¢ox soy gostorir. Buna goro do omtos  sferasinda bu vo ya digor
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funksiyanin yerinog yetirilmasini miitloqlosdirmok olmaz.

Taodaviil prosesinin istirak¢ilarinin sayindan asili olaraq todaviil sferasinin
hocmi, torkibi vo onun togkilatt strukturu miioyyonlosir. Todaviil sferasinin hocmi
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi torafindon aparilmar.
Kegmis SSRI - do todaviil sferasinin hocmi, 6lka iqtisadiyyatinda onun pay,
yalniz istehsal infrastrukturu: yiik naqliyyati vo istehsal alagolori, maddi - texniki
tochizat, todariikat vo ticarot saholori iizro miioyyonlosirdi. Qeyri - istehsal
saholori {izro todaviil sferasinin hocmi hesablanmirdi. Ayri - ayrn todqiqatgilar
torofindon aparilan hesablamalar gostorir ki, istehsalgilar vo istehlakgilar
torafindon yerino yetirilon miibadilo omaliyyatlarinin hacminin iqtisadiyyatda
xisiisi ¢akisi 30% - don artiq deyil (197, 201).

Omtos todaviilii funksiyasinin togkili problemins sahs miqyasinda deyil,
omtoolorin todaviilii prosesindo yaranan biitiin tosorriifat olaqgolori sistemini
biitovliikkds ugota almaqgla makroiqtisadi soviyyado baxilmalidir.

Omtos todaviiliiniin strukturu vo dinamikasin1 xarakterizo etmok ii¢ilin
onun torkib elementlorinin iki: toskilati — iqtisadi vo saha olamoti iizro tos-
niflogdirilmasi genis yayilmisdir.

Iqtisadi miinasibotlorin liberallasdirilmasina qodor olkemizde omtoa
todaviili sferasinda dovlot vo kooperativ sektor iistiinliik toskil edirdi. ©Omtas
todaviilii saholorindo miilkiyystin 6zollogdirilmosi vo foaliyystin kommersiya
xarakteri almasi noticosindo miilkiyyatin dévlot formasi 6z ovvalki istiinlitylinii
goruyub saxlaya bimodi. Bununla slagadar olaraq, bazar iqtisadiyyati yolu ilo
inkisaf edon 6lkalords amtos tadaviiliiniin toskilati - igtisadi mexanizmina diqqat
yetirsok gorarik ki, mosolon, ABS - da bu sfera kicik omtoslor, fordi, qrup vo
dovlat kimi sektorlara boliindiiyii halda Azerbaycan Respublikasinda birca,
fordi, kollektiv vo dovlat sektorlarina ayrilir.

Kig¢ik amtoalor sektoru isgilorin soxsi amayina sdykonir. Aparilan qiymaot-
londirmoys goéro ABS - da 6ton asrin 70 - ci illorinin ortalarinda kigik omtoaslor
tizra sahibkarliq faaliyyati ilo porakonds ticarat miiassisolorinin 20% - 1 mosgul
olurdu (197). Lakin onlarin ticarot miiossisalorinin timumi golirlorindo payi
olduqca azliq toskil edir vo getdikco azalmaga dogru meyl gostorir.

Omtos miibadilesini saho qurulusuna gors tohlil edon zaman inkisaf etmis
olkalords oldugu kimi burada faaliyyst gostoran miiossisa va sahoalori asagidaki
gruplara bélmok olar:

a) porakado ticarat vo kiitlovi iaso;

b) topdansatis ticarati;

¢) yikk nogliyyati;

¢) mohsullarin anbarlagdirilmasini hoayata kegiran miisssisalar;

d) amtos todaviiliine xidmot gostoron miiossisalor.

Bu grup miiossisa vo sahalorin tesorriifat faaliyyati mohz omtos todaviiliiniin
biitiin morhalalar tizra yerins yetirilmasi vo onlara xidmotin gostarilmasindon ibaratdir.

Beloliklo, omtoo todaviilii bazar iqtisadiyyatinin miirokkob toskilati -
iqtisadi mexanizmini 6ziindo birlogdirir vo bu sferaya daxil olan miisssiso vo
saholor omtoolorin istehsalgidan istehlak¢iya horokat zoncirino somaorasli xidmat
gostorilmasing istiqgamatlonmakls vahid sistemi formalasdiraraq dinamik inkigaf
edirlor.
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2.2. Tosarriifatgihigin bazar modeli asasinda istehsal vasitalorinin
todaviilii prosesi vo logistik tarazliq problemlori

Molum oldugu kimi miibadilo sferasinda istehsalgilar vo istehlakgilar
arasinda doyorin formaca doyismasi va istehlak doyarlorinin (mohsul vo xidmat-
lorin) miibadilasi kimi iqtisadi proseslor bas verir. Daha dogrusu, bu proses hor
seydon ovval istehsal vo istehlak tsiklinin zaman vo mokanca iist - {isto diismo-
mosi ilo baghdir. Belo bir forqin yaranmasi, osason mohsullarin (xammal,
material, magin, avadanliq) yerdoyismosi, emali, saxlanmasi vo istehsal isteh-
lakina hazirlanmasi ilo slagoalondirilir.

Doyorin formaca doyismosi vo mohsullarin horokoti obyektiv olaraq
istehsal vasitolorinin miibadilasi sferasinda bir - birilo qarsiliqhi slagads olan iki
prosesi - miibadilo morholosinin xassasini - amtas vo pul dovriyyesini dogurur.
Bu proseslorin spesifik noviinii vo comiyyatin mévcud inkisaf saviyyasindo amok
bolgiisiinli nozora alsaq pul miibadilosi prosesinin reallagdirilmasi maliyys -
kredit sistemi vasitosilo hoyata kegirilir. Istehsal vasitolorinin miibadilosi
prosesinin reallagdirilmasi inzibati - amirlik dévriinde maddi - texniki tochizat
sistemi torofindon hoyata kegirilirdisa, genis monada movcud iqtisadi soraitdo
bazar infrastrukturunun elementlori vasitasilo yerina yetirilir. ©mtoa va pul
todaviili proseslorinin qarsilighh formada bir - birini sortlondirmolorine
baxmayaraq onlar nisbi miistaqilliyo malikdirlor vo 6zlorina moxsus spesifik
ganunauygunluglara miivafiq inkisaf edirlor. ©mtas vo pul todaviilii proses-
lorinin olagalondirilmasi, dinamik xarakters malik omtoo - pul miinasibatlorinds
tarazligin tomin edilmasi istonilon iqtisadi sistemdo iqtisadiyyatin idarsedilmasi
sisteminin mithiim mosolosi hesab edilir. Ekzogen vo endogen faktorlarin tosir
imkanlar1 nazoro alinmaqla bu mosolonin obyektiv vo operativ halli istehsal
vasitalori bazarinin formalasmasi, inkisafi vo tonzimlonmasinds agar rolunu
oynayir.

omtos vo pul todaviilii proseslorinin dialektik vohdotds oldugu bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo omtoo todaviilii prosesi istehsal vasitolorinin miibadilosi
sferasinin foaliyyot mogsadini (son) ifads edir.

Inzibati - amirlik sistemindo mévcud praktika maddi - texniki tochizati
eyni zamanda hom istehsal vasitolorinin omtos todaviiliinii hoyata kegiron iqtisadi
proses, hom do xalq tosorriifatinin mithiim maddi - texniki tochizat vo satis
sahosi kimi miioyyonlosdirdi. Iqtisadi proses kimi bu, miiessise, birlik vo
togkilatarin istehsal ehtiyaclarimin 6donilmosi mogsadilo istehsal vasitolorinin
planli toskil edilmis miibadilasi prosesi idi. Maddi - texniki tochizat vo satis xalq
tosorriifatinin mithiim sahosi kimi iso planh toskilati struktura, zoruri maddi
bazaya va istehsal vasitolorinin istehsali vo amtos todaviiliiniin idarsedilmosindo
nisbi monada miistoqilliys malik idi.

Daoqiq ifads edilmis funksional - mogsadli ierarxiya strukturuna malik
xalq tesarriifatinin digor saholorindon forqli olaraq maddi - texniki tochizat
nisbaton miistaqil hesab edilon sistemlor toplusundan ibarot idi vo amtoo iizro
ixtisaslagsmasi xalq tosarriifatinin idaraetmo strukturunun tarixi inkisafi gedisindo
miioyyonlosmisdi. Maddi - texniki tochizat sistemi 6z torkibins imumdévlst, saho
va regional organlari, eloco do miixtalif tochizat, satis va istehsal funksiyalarini
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yerina yetiron boyiik sayda toskilat vo miiassisalori daxil edon xalq tesarriifatinin
planli togkilati strukturunu birlogdirirdi. Beloliklo, maddi - texniki tochizat
sistemi praktiki olaraq xalq tosorriifatinin biitiin istehsal vo geyri - istehsal
sferalarin1 ohato edirdi.

Istehsal vasitolorinin todaviil sferasmin bir hissesi kimi maddi - texniki
tochizat sisteminin mumi inkisaf ganunauygunluglarinin aydinlasdirilmasi
oldugca genis va ¢oxplanli masals idi. Vo bu masalonin hallins baslica metodoloji
yanagma inkisafin imumi noazori asaslarii togkil edon materialist dialektikanin
yaradici totbigindon ibaratdir. Burada sohbat, ilk névbado, daxili monba kimi
harokat vo 6zliniiikisafin dialektik ziddiyyat kateqoriyasindan gedir (115, soh 67).

Molum oldugu kimi ziddiyyatin miixtalif formalar1 mévcuddur: daxili vo
xarici, antoqonist va geyri - antoqonist, mévcud obyekto (prosess) immanent
olan vo ya hor hansi konarlagmalar, qiisurlarla dogulan. Ziddiyystin inkisafi,
onun halli biitiin bunlarla yanasi halin 6ziiniin mixtalif inkisaf moarhalslorini
togkil edir. Aydindir ki, ziddiyystin halli iisulu onun meydana ¢ixmasi forma-
sindan asilidir. Masalon, toklifin tolobdon geri galmasi naticasinds yaranan
ziddiyyat xarici ziddiyyst kimi ¢ixis edir. Bu tip zidiyyotin yaranmasi sobabi
istehsal giiclorinin, bazar miinasibatlorinin vo mexanizminin inkisaf etmomasidir.
Belo ziddiyyatlor onlarin hall edilmasi yolu ilo aradan galdirilir.

Immanet ziddiyyotlo bagh islor tamamilo basqa xarakters malikdir. Bu
ziddiyyatlor 6z tobiotino gors aradan qaldirilandir. Bu tip ziddiyyatlorin «yaxs»
vo «pis» toraoflorini ayirmaq miimkiin deyil.

Miuiasir iqtisadi vaziyyat bazar miinasibatlorinin formalasmasi va inkisafi
prosesi ilo xarakterizo olunur. Kifayat qodor genis bazar mokani formalasib,
bazar subyektlori vo bazar infrasrukturu foaliyyot gostorir.

Qiymotlorin liberallasdirilmasi ilo bazar yonimlii iqtisadi islahatlarin
hoyata kegirilmasing start verildi, gqiymatlor talob va toklif arasinda kompramis
kimi bazar torofindon miioyyonlogsmoyo basladi. Moahz 6ziitonzimlonon bazarin
tolob vo toklif prinsipi osasinda foaliyyot gostormosi inzibati - amirlik sis-
temindon azad bazar iqtisadiyyata kegidin bir név tomal dasmi qoydu. Ideal
olaraq bels iqtisadiyyat biitiin bazar subyektlorinin: istehsalg1 vo istehlak¢inin,
alic1 vo saticinin azad vo tokmil rogabetini nazords tutur. Rogabat prosesindo
mohsul vo xidmotlorin zoruriliyi vo faydaliligi, mohsul istehsalgilarinin hoyat
foaliyyoti, maliyys sisteminin dayaniqligi, kadrlarin pesokarhigi, elmi - texniki
toroqqinin effektivliyi mioyyonlosir vo son noticodo yeni - bazar qiymotlori
formalasir. Buradan alds edilon notico ondan ibaratdir ki, iqtisadi reformalar
mohz monetar siyasot lizro aparilir.

Bazar miinasibotlori sistemindo logistik baximdan material axinlarinin
horokotino yeni yanagsmani giymotlondirmok ii¢lin monetarizmin mahiyyatini
doqiq bilmok vo aydinlasdirmagq telob olunur. Igtisadiyyatda dilemma mévcud-
dur: no ilkin vo baslica hesab olunur - istehsal yoxsa maliyys? Iqtisadi problem-
lora anonoavi yanasma birmonali sokilds istehsalin aparici rolunu tosdiq etmaklo,
eyni zamanda pulun komok¢i vozifasini do miioyyanlosdirir. Monetar yanasma
189 anonovi yanasma ilo miiqayisado oks moévqeds durur vo biitovlikdo milli
igtisadiyyatin, o ciimlodon istehsal saholorinin normal faaliyyati {igiin tominat
yaradan maliyyonin, yoni dayaniqlh maliyys sisteminin baglica ohomiyyat
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dagimasina ustiinliikk verir. Monetarizm elmi - texniki toraqqinin oldo edilmis
soviyyosini ifado edir, iqtisadiyyatda elmtutumlu istehsalin va «yiiksak»
texnologiyalarin hokmranhgimi oks etdirir.

Monetarizm iqtisadiyyatda istehlakin yol verilon hoddino nail olunmasi
demoakdir vo buna goro do hom istehsal vasitalorinin, hom ds istehlak mallarinin
yeni xassolorinin reallagdirilmasi hesabina istehlak «dorinlikloro» gedir. Belo bir
vaziyyat bir torofdon elmi - texniki toraqqini stimullagdirir, digor torafdon iso
istehsal vo son istehlakda onun noticalorini reallasdirir.

Monetarizm resurslarin mohdudlugunun gorginlosmasini ifads edir. Basqa
sozlo, iqtisadi se¢im komiyyot deyil, keyfiyyat istiqgamotinds, resursqoruyucu
istehsalin xeyrino aparilir.

Monetar konsepsiyaya uygun olaraq resurslarin mohdudlugu adekvat
olarag hom makroiqtisadi, hom do mikroiqtisadi soviyyads (bazar subyekt-
larindo) pul vesaitlorinin mohdudlugunu dogurur, meydana ¢ixir. Monetar bazar
igtisadiyyatinda mohsul qithgmnin aradan qalxmasina baxmayaraq, oksino hor
dofs maliyys resurslarinin qithig méveud olur (87).

Maliyys resurslarinin mohdud xarakter dasimasi istehlakg¢ilart malik
olduglar1 mohdud resurslardan rasional istifado etmoys mocbur edir. Daha dog-
rusu, faydalihq prinsipini rohbar tutmagqla diger: enerji, material, omak va in-
formasiya kimi resurslarin alinmasi va xorclonmasinda ds rasionalliq qorunub sax-
lanilmalidir. Mdveud bu vaziyyet iqtisadiyyatda material axinlarinin idars edil-
mosi ilo bagli logistikanin strategiya vo taktikasini miioyyonlosdirir (93, soh. 24).

Tobii ki, monetar iqtisadiyyatinda bank vo fond birjalar1 kimi maliyyo
insititutlar1 holledici rol oynayirlar (136, soh. 108). Banklar pul dovryyssini
tonzimloyir, fond birjalar1 iso maliyys axinlarmi idaro edir vo iqtisadiyyatin
voziyyotini xarakterizo edon barometr hesab olunur.

Beloliklo, biitiin iqtisadiyyatin mdovcud voziyyati todaviil sferasina goro
mioyyanlogdirilir. Mahiyyatino goéra bazar mokani1 vo ya inteqrativ bazar adlanan
todaviil sferasinda ticaroat proseslori bas verir: resurs sahiblori 6z resurslarini, mohsul
sahiblori mohsularini satir, istehlakgilar iso bu vo ya digor resursu vo ya hazir mohsulu
Ozlorinin xiisusi foaliyyati vo ya soxsi istehlaki namino olds edirlor.

Bazar iqtisadiyyatinin biitiin osas problem vo miirakkabliklori mohz
todaviil sferasinda tozahiir edir. Ixtiyari mohsulun istehsali, istehsalgilar arasinda
movcud rogabotdon, todiyo qabiliyystinin asagr olmasindan (pul vesaitlorinin
mohdudlugu) vo istehlakin rasional xarakterindon asili olaraq bu mohsullarin
satis 1lo miigayisado olduqca asandir. Bundan basqa, yalniz todaviil sferasinda
maliyys axinlarinin doévriyyesi, sirkulyasiyasi bas verir vo mohz bu sabobdon do
todaviil sferasi qeyd edilon axinlar vasitesi ilo Milli Bank vo Maliyys Nazirliyi
torafindon maliyya sistemino idarosetmo tosirlori gostorir. Basga sozlo, todaviil
sferast1 6z novbosindo istehsalin tonzimloyicisi kimi ¢ixis edir. Bu sahodo
miilahizalorimizi davam etdirsok gororik ki, istehlak¢i alicinin konkret talobi
mohz miibadils sferasinda tozahiir edir vo tolobin idarsedilmasinin bazar konsep-
siyasi hesab edilon marketing osasinda istehsal foaliyyatinin strateji istigamotlori
miioyyonlosir. Todaviil sferasi vasitosi ilo bazarin 6ziinlitonzimlomo mexanizmi
foaliyyot gostorir. Yoni, todaviil sferasi biitiin informasiya, maliyys, omtoo -
material, nogliyyat vo omok axinlarinin dovr etdiyi mihitdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, tolob, daha doqiq, tadiys gabiliyyatli talob gostorilon axin novlorinin
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yaranmasi vo hayat faaliyyati ligiin impuls verir. Maliyyasiz bu - logistik axinlar
movcud deyil. Biitiin barabar sortlor daxilinds todaviil sferasini bir qador maliyya
mithit do adlandirmaq olar. ©gor todaviil sferasini sistem kimi interpritasiya
etsok, onda o, 6ziindo bazar mokanini (inteqrativ bazari), maliyys miihitini,
infrastrukturu vo logistik axmnlar kimi altsistemlori birlogdirir. Oz ndvbosindo
makrologistik soviyyado axinlari material vo institusional axinlara bolmok daha
mogsadouygundur. Birincisi nov axinlar omtas formasinda ¢ixis edon material vo
noqliyyat, ikinci nov axinlar iso maliyys vo informasiya axinlarini 6ziinds ehtiva
edir. Bu zaman omtoo vo maliyyo axinlari geri donorlik xassosino malikdir:
maliyys axinlari mohsullarin alinmasi vo ya yerdoyismasi noticosindo omtao
axinlarina, omtos axinlari iso 6zlorinin horokotinin bu vo ya digoer morhoslosindo
maliyys axinlarina gevrilirlor (bax. sokil 2.2).

ISTEHSAL
A

A 4

MUBADILO SFERASI —
A

TICARST (KOMMERSIYA)
A 4
INTEQRATIV BAZAR
A v

MALIYYO SISTEMI

I

INFRASTRUKTURA
T v

AXINLAR

Material Institusional

Nogliyyat
Omtoalik
Maliyys
informasiya

ISTEHLAK

Sokil 2.2. Miibadilo sferasimin makrologistik konsepsiyasi.
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Makrologistik konsepsiya baximindan axinlarin bir - birini ovoz etmasi
todaviil sferasinin foaliyyatini miioyyoanlosdirir vo axinlar1 xarakterizo edan biitiin
parametrlor (trayektoriya, giic, intensivlik, siirot) maliyys tosirlorindon birbasa
asithidir. Bu konsepsiyanin digor cohoti maliyys vo omtos axinlarinin geri donor-
liyinin agkar edilmosindon ibaratdir.

«Miibadilo» soziiniin semantikasi artiq horakati xarakterizodon basga bir
sey deyil vo buradan iqtisadi proseslorin bir sira dinamik gostaricilori: dovriyyo
vosaitlorinin  dovriyyasi, omtao dovriyyasi, yiik dovriyyesi, pul dovriyyssi, kom-
mersiya dovriyyasi, sonad dovriyyassi, immobillosdirma vo s. almir. Belaliklo,
Oziiniin iqtisadi mahiyyatino goéro miibadilo vo ya miibadilo prosesi logistik
kateqoriya hesab olunur (83).

Morkozlosdirilmis planlasdirma zamani miibadilo tokrar istehsalin digor
fazalarina miinasibatdo tabegilik movgeyi tuturdu vo ictimai istehsalin vo
istehlakin planauygun inkisafi prosesino xidmot gostorirdi. Belo bir yanasma
miibadilo sferasinin geri qalmasina, inkisaf etmomaosina, xalq tosorriifati propor-
siyalarinin pozulmasina, iqtisadiyyatda infrastrukturun giymotlondirilmamasino
gotirib ¢ixarmigdir. Bununla yanasi, todaviil sferasina yonaldilon hom cari
xarclora barabor, hom do «todaviil xorclori» adlanan kapital qoyuluslar1 geyri-
mohsuldar, ziyanli hesab edilirdi. Buna goéro do kapital qoyuluslari mohdud
xarakter dasiyirdi vo ciddi formada nozarst olunurdu. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo istehsal vo miibadilo arasinda koskin sadd qoyuldu vo makroiqtisadi
proseslors hom istehsal, hom do miibadilo eyni dorocodo tosir gostordiyindon
istehsal vo miibadilonin bir - birino gqarst qoyulmasi artiq 6z monasini itirdi.

Oziiniitonzimlomonin bazar mexanizminin foaliyyati uygun olaraq istehsal
vo miibadilo sferasi arasinda tarazliq yaradir:

Pi =P i
PC {p1, p2....pi.....0 m},
RC {r, r2...15 ... T m},

Burada: R - istehsal sferasini toskil edon ¢oxluglar (vektorlar) — istehsal
sahalari (py);

R - miibadilo sferasimi togkil edon g¢oxluqglar (vektorlar) — infrastruktur
saholori (rj).

Bir iqtisadi sistemin iki altsistemi kimi istehsal vo miibadilo miixtolif
funksiya dasiyirlar vo biitiin bunlara baxmayaraq monetarizm miibadilo sfera-
smnin va infrastrukturun rolunu xiisusi formada olahiddolosdirir. Monetar
aspektdon bu rolun olahiddologsmasi har seydon avval, Azarbaycan Respublika-
siin iqtisadiyyatinda miibadils sferasinin geri qalmasi ilo sortlosir (hal - hazirda
bu sferanin malik oldugu potensialin inkisafi vo genislonmasi prosesi intensiv
xarakter alir). Eyni zamanda miibadilo sferasinin omtos vo fond birjasi, kom-
mersiya banklari, investisiya fondlar1 kimi miixtalif strukturlarinin da intensiv
olmasa da «se¢im» prosesi gedir. Bu zaman gostorilon strukturlarin faaliyyat
gostormosi — yasamasinin 9sas meyarlt onlarin bazar iqtisadi sisteminin
mahiyyatindon irali golon foaliyystlorinin xarakterco genis spektr dagimasidir.

Digor torafdon, miibadils sferasinin xiisusi rolu obyektiv sobablorls - moh-
sulun hazirlanmasi prosesi ilo miiqayisodo satis prosesinin miirokkob xarakter
dagimasi fakti ilo baghdir. Bu iso 6z névbosindo asagidaki amillorle asaslandirilir.

Oziiniin mahiyyatina gora istehsal ciddi determinalosdirilmis bir prosesdir
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vo burada nizamlayici vo tonzimloyici funksiya mohz texnologiyaya moxsudur.
Buna goro do miiasir istehsal elmtutumlu olmaqgla son elmi nailiyyatlora
asaslanan yiiksok texnologiyalarin totbigini nazords tutur. Belo texnologiyalarin
totbiqi 1so biitiin istehsal saholorindo icra edilon omoliyyatlarin texnoloji
ardicilligini (hatta avtomatlasdirma da daxil olmagla) - reqlamentini ovvalcadon
miloyyaonlosdirir.

Oz novbesindo biitiin istehsaldaxili axinlar da determinoalosdirilmis
(miioyyon) xaraktero malikdir. Konkret miiossiso ¢orgivasindo lokallasdirilan
istehsal minimum xarici tosirloro moruz qalmagla qapali sistem hesab olunur.
Istehsal ii¢iin homginin idarsetmonin doqiq toskili vo sorti strukturu da xarak-
terikdir vo bununla yanasi is¢i heyatino qgarsi yiiksok pesokar toloblor irali siiriiliir.

Istehsaldan forqli olaraq miibadilo sferasinda oldugca basqa iqtisadi
monzors moévceuddur. Bu rongaranglik, hor seydon ovval ticaroat, yoni kommer-
siyada on parlaq formada tozahiir edir. Aydindir ki, mahiyysti baximindan
kommersiya bir foaliyyot novii kimi heg bir texnoloji prosesin totbigino osas-
lanmir vo burada kommersiya isinin aparilmasi ti¢iin xiisusi metod vo tsullar
movcuddur ki, bunlar da kommersiyanin - ticaratin bir inca sonat olmasi haqqin-
da miithakimo aparmaq imkani yaradir. Buna uygun olaraq miibadils sferasinda
axinlar stoxastik (tesadiifi) xarakter dasiyir vo bu sobabdon do doqiq toskilo vo
sorti struktura malik deyil. Tabii ki, belo halin mévcudlugu kommersiya ilo bagl
proseslorin reallagdirilmasinda ¢oxlu ¢atinliklor meydana ¢ixarir. Movcud ¢otin-
liklor iso osason kommersiya proseslornin raqabot do daxil olmaqla xarici
tosirlora aktiv formada moruz qalan agiq sistem olmasindan ibaratdir.
Kommersiya tiglin xarakterik olan digor sociyyavi cohot iso ondan ibaratdir ki,
burada fasliyyat gostaron heyat garsisinda o qadar doa yiiksok talablor qoyulmur.
Bu sahodo c¢alisan isciloro qarst irali siiriilon toloblor osason onlarin soxsi
kefiyyatlori (diqqotli, mehriban, {insiyyat qurma gabiliyyati, kommunikativlik,
nozakot, miilayimlik vo s.) ilo baghdir. Bundan basqa, kommersiya risklorinin
soviyyesinin asagi olmasinin naticasi olaraq sahibkarliq foaliyysti kimi ticarat
daha colbedicidir vo istehsalla miiqayisado osas fondlarin (avadanliglarin)
alinmasi vo ya modernlosdirilmasi boyiik hocmds kapital qoyulusu tolob etmir.
Vo, nohayot ticarat prosesi bilavasito alicilar - istehlakgilarla fordi toloblor,
zovqlar, eloco do subyektiv baximdan satilan mohsulun hom soxsi, hom do
istehsal istehlakinda faydaliligi nozors alinmaqla birbasa olagolor formasinda
hoyata kegcirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, agor altsistem kimi miibadilo sferasinin
azadliq daracalorinin say1 bir kemiyyat olaraq sonsuzdursa, onda bir sistem kimi
iqtisadiyyatda sonsuz sayda azadliq doracalorine malikdir. Belo bir situasiyanin
moveudlugu 6z novbasindo bazar soraitindo miibadilo sferasinin foaliyyatinin
spesifik cohoatlorini miioyyonlosdirir. Istehsal vo miibadilo sferalarmi miigayisali
xarakteristikas1 asagidaki codvalda verilmisdir (bax. cadval 2.1).

Istehsal vo miibadilo sferalarinin miirokkebliyini kemiyyatco qiymatlon-
dirmok moagsadi ilo azadliq doracalarinin say1 (N) adlanan komiyyatdon istifado
etmok daha mogsadouygun olar. ©Dgor bu komiyyst bilavasito riyazi hesab-
lanmaya golirso, onda istonilon halda istehsal {igiin bu komiyyat sonlu, miibadilo
ticlin iso sonsuzdur, yani, istehsal ticiin N =A vo bu zaman A — min, miibadils
ticlin 1S9 N — oo,
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Cadval 2.1
Istehsal vo miibadilo sferasin miiqayisali qgiymotlondirilmosi
Ne Xarakteristikalar Istehsal Miibadilo
1 2 3 4
1 Texnologiya Omoliyyatlar sort, ardicil | Sert  texnoloji  proseslorin
va onlarin yerina yetirilma- | olmamasi - subyektiv amillorin
mosinin ciddi reqlamenti; | mévcud oldugu zaman metod
nizaml foaliyyati va iisullardan istifads edilir
2 Axinlar Istehsaldaxili determi- | Xarici, stoxastik
nolagdirilmis
3 Toskil Texnologiya ilo | Qeyri — daqiq, daginiq
miioyyonlosir sort, ierarxiya
4 Prosesin strukturu Sort ierarxiyali Qeyri — doqiq, daginiq
5 Sistemin tipi Qapali Acgiq
6 Xarici tosirlorin Zoif Maksimal, rogabatin
xarakteri moveudlugu
7 Idareetmo vo Layiho vo texnoloji  so- | Bazarin konyunkturast hag-
gerarlarin gabulu nadlor asasinda reqlament- | qinda informasiyalarin iglon-
losdirilon mosi  osasinda  reglament-
logdirilmayon
8 Isci heyotina toloblor | Yiiksok, pesokar Yiiksok soxsi keyfiyyotlor
9 Alici - istehlakgilar- Yoxdur Bilavasita
la olagalorin soviyyasi
10 | Sahibkarliq riskinin | Yiksok Orta
soviyyesi
11 | Osas fondlarin Yiiksok Asagi
Dayari -kapital-
tutumu
12 | Elmi - texniki toraq- | Yiiksok Asagi
ginin gobul edilmoe-
sina tolablor
13 | Likvidlik Elmi - texniki toraqqinin | ©Omtoalik ehtiyatlarin
tosiri altinda osas | hesabina nisbaten yiiksok
fondlarin kdhnolmosi
naticasindo agagi
14 | Azadliq doracalori Sonlu, minimum Sonsuz
nin say1
15 | Entropio - qeyri - Zoif Yiiksok

- mildyyon

Entropio konsepsiyasinin komokliyilo miibadils sferasinin miirokkabliyinin
giymotlondirilmasing soylorin gostorilmasi siibhosiz ki, bdyiikk maraq kosb edir
(30). Bu konsepsiyaya uygun olaraq yiiksok texnologiya va toskilo malik miiasir
istehsal 0,997 ehtimalla (yani, «ii¢ sigma» saviyyasinda ehtibarliliqla) faaliyyat
gostorir. Kommersiya ii¢lin gostorilon ehtimal 0,75 vo 0,25 soviyyesindo
giymatlondirilir. Qeyri - miioyyanlik (entropio) haqqinda miiqayisoli malumatlar
asagidaki codvolds verilmigdir (bax. cadval 2.2):
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. Cadval 2.2
Istehsal vo kommersiyada qeyri - miidyyanliyin 6l¢iilori

Ne Komiyyatin ad1 Istehsal Miibadilo (kommersiya)
1. Foaliyyot gostormo ehtimali 0,997 0,75
2. Etiraf ehtimali 0,003 0,25
3. Entropiya 0,018 0,811
4, Qeyri — miloyyanliyin nisbati 1,0 1,0

Cadval 2.2 - nin molumatlarina uygun olaraq qeyd etmok miimkiindiir ki,
kommersiyada qeyri - miioyyanlik yani, moahsul vahidinin satisi onun hazirlan-
masindan 4,5 dofo yiiksokdir.

Istehsal edilmis mohsulun satis1 ilo bagl ¢otinliklorlo oksor istehsalg
miiossisalor qarsilasirlar. Aparilan todqiqat ¢orgivasindo istehsalgl miiossisalorin
rohbarlori vo kommersiya xidmatinin amokdaslar1 «miiassisanin faaliyystinds on
baslica ¢atinliyi nads goriirsiiniiz» sualini asagidaki formada cavablandirmiglar:

1) istehsalda;

2) maddi - texniki tochizatda;

3) satisda;

4) topdansatis alicilarinin todiys qabiliyyatinin asagi olmasinda.

Bu sorguda miixtalif miilkiyyot formasina (ssason sohmdar comiyyatlor) vo
olgiilara (o ctimladan, kigik va orta) malik 64 miiassiso istirak etmis vo naticolor
cadval 2.3 - do 6z oksini tapmugdir.

Cadval 2.3
Istehsalg1 miiossisolorin foaliyyatindo catinliklorin
ekspert qiymotlondirilmosi

Saholorin adi- Comi Bashca catinliklora cavablarin
Ne miiassisalorin .. boliisdiiriilmasi
ixtisaslagmasi milossisolor satiy odomolor | Tochizat istehsal
1. | Masingayirma 12 7 3 2 -
2. | Cihazgayirma 8 5 1 1 1
3. | Tikinti 16 9 5 2 -
materiallar
istehsali
4. | Kimya sonayesi 8 4 3 - 1
5. | Yeyinti sonayesi 20 9 3 6 2
Yekun 64 34 15 11 4
100,0 53,1 23,4 17,2 6,3

Belolikla, sorguya calb edilon istehsalg1 miiossisalorin oksoriyyati (53,1%) 6z
foaliyyatlorindo cotinliklor arasinda birinci yerde mohz satis1 gostormislor. Tkinci
yerdo istehsal saholorinin tochizati ilo baghh problemlor durur. Lakin mohsul
istehsal1 ilo bagh ¢otinliklor goriindiyli kimi imumi ¢atinliklor sirasinda comi
6,3% ¢okiya malikdir. Demali, istehsal¢i miiassiso ii¢iin asas problem masalo
mohsullarin bazar holli tapmasi ilo baghdir. Oz novbaesindo satisla bagh
meydana ¢ixan ¢otinliklor asason asagidaki soboblorlo sortlosir:

1) respublika vo xarici 6lko istehsalgilar1 arasinda satis bazari ugrunda
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gedon rogabot miibarizosi;

2) bazarlarin mohsullarla «doydurulmasi» saviyyasinin yiiksok olmas;

3) bazar torofindon istehsal edilon mohsullara ¢esid genisliyi vo
modifikasiya toloblorinin qoyulmas;

4) texniki - iqtisadi parametrloring, erqonometrik gostoricilorina vo qiy-
motino goro istehsalin togkilatr - texniki soviyyesi diinya standartlarina tam
uygun golmoadiyi ii¢lin mohsullarin ragabstqabiliyystinin asagi olmasi;

5) praktiki olaraq firmanin mohsuldtiiriicii sobokalorinin olmamast;

6) satisin marketing vo logistik tominatinin qeyri - qonaatboxs soviyyosi;

7) topdan alicilar torofindon sifariglorin daxil olmasinin gézlonilmasino
osaslanan kohno - passiv satis metodlarin xiisusi ¢akisinin boytkliiyi;

8) satig xidmatinin istehsalin ¢evikliyine tosir imkanlarinin mohdudlugu;

9) miiessisonin 6zii vo mohsulu haqqinda bazar subyektlorinin kifayst qodor
molumatlandirilmamasi vo ya onun soviyyosinin asagi olmasi; mohsullarin
reklami ilo bagh foaliyystin geyri-pesokar soviyyado aparilmasi.

Satigla bagh ¢otinliklorin obyektiv vo subyektiv sobablori monetar bazar
igtisadiyyatinda miibadilo sferasinin mithiim ohomiyyat dasimasini bir daha
tosdiq edir. Qeyd etmok lazimir ki, bels iqtisadiyyatda miibadilo sferas1t maliyyo
vo amtas axinlarinin dovr etdiyi, yoni, ticaratin - alqi - satqi1 prosesinin hoyata
kecirildiyi sferadir. Logistik baximdan miibadilo sferas: iqtisadi (material,
maliyyo) vo informasiya axinlarinin dovr etdiyi miihitdir. Bu zaman miibadilonin
Ozlinii iso gostorilon axinlar macmusu kimi interpretasiya etmok olar. Logistika
ticlin istehsal vasitolorinin ticarati kifayot godor omtos vo maliyys axilar ilo
mohdudlasir, yoni miibadils (R) amtos (W) vo maliyys axinlar1 (F) ¢oxlugundan
ibaratdir, bagsqa sozlo:

R={ W,F }

Iqtisadi nozoriyys aspektinden mohsullarmn miitomadi qaydada bazar
hallini tapmasi, yoni reallagsmasi vo buna uygun effektiv istehsali yalniz vo yalniz
bazarin tarazliq veziyystindo oldugu zaman mimkiindiir.

Bazar tarazligi anlayisi tokmillosmis mitkommal raqabots kifayst qodor
yaxin mona dasiyir vo buna gora do s6hbot roqabot tarazligindan gedir. Molum
oldugu kimi bazar tarazligi xiisusi olaraq Valras qanunu ilo ifado edilir
(60,63,171).

Roagaboat bazari tolob vo toklif paketino malik sonsuz sayda istirak¢ilarin
varligini nozords tutdugundan tarazliq asagidak ilkin tonliklo miioyyonlosdirilir:

N = d<o0
s<0

burada, N - bazar istirak¢ilarinin sayi, yoni saticilar (mohsul istehsalgilari
vo topdansatig vasitogilori) va alicilar;

d - hor bir alicinin talobi;

s - har bir saticinin toklifi.

Hoqiqgotdo bazar giymatin soviyyasine bu vo ya digor doracads tosir edon
miloyyon sayda istirak¢ilardan vo onlarin foaliyystindon ibarotdir. Buna goro
rogabot bazarinda hor bir istirak¢1 bazar torofindon formalagmis qiymotlor
sistemini gabul edir vo ona uygunlasir. Bunun naticasi olaraq bazarin biitiin
istirak¢ilart mévcud anda vo ya miioyyon miiddotdon sonra giymatlor sistemini
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rohbor tutmagqla 6zlorinin tolob vo toklif paketini formalasdirirlar. Valrasa goro,
bazar tarazligina mohz macmu taloblo (D) mocmu toklif (S) arasinda tarazliq,
yoni D = § yaranan zaman nail olunur.

Moveud qiymotlor sistemi g¢orgivasinda tolob vo toklifin mocmu tarazligi
ayri-ayri bazar istirak¢ilarinin - subyektlorinin birgs foaliyyotino osas vermir -
onlar bir-birini tokzib edos vo ziddiyyatli mévgeds dura bilorlor. Biitiin bunlarla
yanasl, Valras qanununa goro, bir ¢ox qiymot sistemindo fordi alqi - satqi
planlar1 birgo xarakter alir vo bununlada bazar subyektorinin fordi maraqlari
arasinda movcud ziddiyyatli situasiya hall edilir - bazarin rogabat tarazligi
meydana ¢ixir.

Mahiyyatino goéro Valras modeli, real miisahido vo praktik timumlogdir-
molars asaslanan hipotezi 6ziinds birlosdirir. Ragabat tarazliginin mévcudlugunu
vo sortlorini riyazi formada Errou - Debre teoremi daha ciddi vo doqiq oks
etdirir.

Istehsal - kommersiya foaliyyatinin miiveffaqiyyeti iigiin topdan bazarin
har bir subyekti bazar tarazligina riayst vo onu miidafis etmolidir. Bazar tarazligi
mahiyyatino goro miibadilodo mévecud olan tarazhiqdir - miibadilo sferasinda
dovr edon iqtisadi axinlarin logistik tarazligidir.

Real kommersiya praktikasinda logistik tarazliq verilmis siirot vo inten-
sivliklo amtas vo maliyys axinlarinin optimal trayektoriya iizro yerdoyismasi
demokdir. Iqtisadiyyatin tarazliq veziyyatinin ardicilligi sokil 2.3 - do veril-
misdir:

A

ROQABOT TARAZLIGI

BAZAR TARAZLIGI
(INTEQRATIV BAZAR)

A

MUBADILO SFERASININ TARAZLIGI

A 4

LOGISTIK TARAZLIQ (IQTiSADI
AXINLARIN DiNAMIK TARAZLIGI)

v

IQTISADIYYATIN TARAZLIGI
VO DAYANIQLIGI

Sokil 2.3. iqtisadiyyatin tarazh@ vo dayamqhg
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Iqtisadi aximlarm tarazhiq veziyyotini xarkterizo eden meyar istehsal vo
istehlak balanslar1 hesab edilir. Basqa sozlo, bir torafdon istehsal vo son isteh-
lakin imtinasiz material resurslari ilo tomin edilmosi, digor torofdon iso mohsul-
otiirticti sobakolords «mohsullarin yi1gilib qalmas» halinin olmamasindan ibarat-
dir. Sayca bu meyarlar mocmu ehtiyatlarin komiyyati formasinda ifads edilo
bilor.Logistk tarazliq yalniz miibadils sferasinin maliyys miihitindo miimkiindiir

(bax. sokil 2.4):

Tanzimloma

Maliyya sferasi

[stehsal
istehlaxi

Son

istehlax

Ozﬂ

tenzimloma

[stehsal

Miubadile sferas:

Sokil 2.4. Bazar tarazhigin sxemi

Ogor mocmu ehtiyatlar amtaolik mohsullarin yol verilon likvidlik haddini -
komiyyatini asib kegmirsa, onda belo bir hipotez irali siirmak olar ki, logistik
axinlar tarazliq voziyyatindadir, yani

Vistehsal + V nagliyyat + \' satis < L (2 1)

Burada, Visehsal , V nogliyyat »V sans Uygun olaraq todqiq edilon bazar vo
onun seqmentinds miioyyon zaman kasiyi ii¢lin istehsal, nagliyyat va satis eh-
tiyatlarinin hocmi;

L -yol verilon omtoolik mohsullarin likvidliyidir.

Bu halda yol verilon likvidlik maocmu ehtiyat formasinda mobilizasiya
edilon maliyys vosaitlorinin komiyyati kimi miioyyonlosdirilir, yoni

L+ Vs (2.2)

Burada V - ehtiyatlarin doyari;

b — depozito géro bank faizloridir.

Logistik tarazliqin gqiymatlondirilmasina yuxarida verilon yanasma makro-

soviyya ilo barabar, eyni zamanda hor bir bazar subyekti tigiin do alveriglidir.
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Konkret material resurslarinin oamtos likvidliyi komiyyatino oasaslanan
logistik tarazligin digor formada qiymotlondirilmasi do miimkiindiir. Istor mate-
rial resurslarinin, istorso do hazir mohsullarin alqr - satqisini hoyata kegiron ixti-
yar1 sahibkar miioyyon dovr orzindo vo ya zaman kosiyindon sonra bu material
axinlarinin mimkiin reallasma imkanlarini bilmali vo ya bu haqqda miifassal
informasiyaya malik olmaidir.

Satisin belo vacibliyi sahibkarlarda - mohsul istehsalgilarinda bazar
tolobinin vo ya istehsal proqramlarinin doyismasi ilo slagodar artiq vo ya istifado
edilmoyon material resurslarinin yaranmasi naticaesinds amalo golo bilor.

Topdan va parakonds ticarati vasitasi ilo mohsullarin sonradan reallasdiril-
masini hoyata kegirmoli olan topdansatis alicilari satisin intensivlogdirlmosindo
oldugca maraql toraf kimi ¢ixis edirlor. Ciinki amtoslik mohsullarin tolob olunan
vaxt miiddotindo 6zlorinin real bazar hollini tapmasi mohsul istehsalgilarina
ovvallor xarclonmis pul vesaitlorinin geri qaytarilmasina sorait yaratmaqla yeni
mohsul istehsali ii¢lin lazim olan xammal vo materiallarin todariikati ilo bagh
omoliyyatlarin vaxtinda yerina yetirilmasino imkan verir. Biitiin bunlar isa 6z
novbasindo, mohsulun likvidliyini miioyyonlosdirir. Likvidlik adi altinda
miloyyon vaxt miiddostinds konkret mohsulun istehlak¢inin toklif etdiyi qiymotlo
(istehlak¢1r qyimaoti ilo) reallasdirilmasi imkani basa disiilir. Belo bir halda
sohbat tacili satigdan gedir vo buna gora do qiymoti mohz istehlakgilar dikts edir.
Rogabot soraitinde mohsullarin bol oldugu bir zaman bels tocili satisin gqiymati
adoton konkret bu vaxt miiddotinds bazar qiymotindon asagi olur.

Beloliklo, mohsullarin likvidliyi tocili satis (Iagv etmo) qiymotinin S¢
movcud anda bazar qyimatine Sy nisbotilo 6lgiiliir, yoni:

Sr
L= SB (2.3)
Likvidliyin komiyyati vaxta goro Ol¢iiliir, buradan
L(t) = 40 (2.4)
S, (1)

Movcud mohsulun likvidlik komiyyatine asagidaki faktorlar tosir
gostorir:

- mohsulun ilkin voya todariikat qiymati;

- satisin tocili xaraktert;

- tocili satis aninda real bazar qyimotlori;

- movcud mohsulla bazarin dolgunluq daracasi;

- fiziki asinmanin komiyyoti vo ya omtoslik gorkominin itirilmasi;

- elmi-texniki toraqqi vo dobin tosiri altinda monovi asinmanin kamiyyati;

- mohsul istehsalgilar1 torofindon material resurslarina, topdan vasitogilor
torofindon iso omtoslik mohsullara tolobatin diizgiin miioyyonlosdirilmomasi;

- bazar konyunkturasinin ehtibarsiz prognozlasdirilmasi.

Oksor amtoolik mohsullar iigiin likvidlik komiyysti alis zaman1 vahiddon
kicik olur vo miioyyon vaxt miiddstindon sonra todricon sifra qodor azalir, yoni:

0< LM<l (2.5)
Aydindir ki, likvidliyin minimum yolverilon haddi anbarlarda saxlanilan
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omtoolik ehtiyatlarin komiyyotino borabor olmalidir. Daha  dogrusu, ogor
ehtiyatlarin saxlanilmasina g¢okilon masroflar ehtiyatlasdirilan mohsullarin days-
rindon yiiksokdirse, onda mexaniki tarazliq sortlori asagidaki kimi olacaqdir:

n

V=Y Pe@® Wi >S (2.6)
i=1
V =S qax borabarliyndon tocili satis miiddati - mogami miioyyonlosdirilir.
Lakin noazoro almaq lazimdir ki, V < S qux olquda logistik tarazliq tamamilo
pozulur vo bu iso hom mohsul istehsal¢ilarina, hom do topdan vasitogilora
iqtisadi cohatdon alverisli deyil (bax. sokil 2.5).

Py (D)

PV
S sax

v

Thon T T

Sokil 2.5. Omtaslik mohsullarin likvidlik qrafiki

Verilon grafiko uygun olaraq (t) magqami axirinci noqtadir vo amtoalik
mohsullar bu miiddsto qador 6z bazar hollini tapmali - satilmaldir. Bir sira
béhran Tysn mogamlarindan etibaron logistik tarazliq pozulmaga baslayir -
mohsulyeridilisi prosesindo konarlagsmalar miisahido olundugundan onun siirati
bir godor azalir vo nohayat Tj- don sonra mohsul6tiiriicii sobakolor tam formada
tocrid olunurlar, yoni ilkin, nisbaton yiiksok likvidliys malik yeni mohsullarin
horokotino maneagilik totordirlor. Buna goro do mohsulétiiriici  sobakalori
movcud maneslordon «tomizlomok», tocriddon azad etmok zoruriyyoti yaranir.
Buna iso, adoton, omtoolik mohsullarin real bazar qiymotlorindon  asagi
giymotlorlo satigt vasitesilo nail olmaq miimkiindiir. Material axinlarinin
tarazliq sorti kimi logistik tarazligi fiziki baximdan modellogsdirmok tigiin la-
minar axinlardan istifado olunur. Tarazhigmm pozulmasi burulgan tipli
axinlarin yaranmasina gotirib ¢ixarir.
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Laminar axinlar - verilmis harakot trayektoriyasi iizra sabit, ardicil axinlar,
burulgan axinlar iso stoxastik, miirokkob trayektoiyaya malik geyri-ardicil,
xaotik axinlardir. Sonuncu tip axinlar igiin axin parametrlorinin orta adodi
komiyyotdon tosadiifii konarlagmalar: enib-qalxmalar xarakterikdir. Laminar
axinlar miioyyon soraitdo burulgan axinlara cevrilirlor. Belo keg¢id yalniz
Reynolds adadi adlanan adadin (R,) bir ne¢a kritik - béhran haddini xarakterizo
edon ododi (Rowsn) kecdikdon sonra baslayir. Oziiniin fiziki monasma goro
Reynolds adadi otalat giiciiniin satigin intensivliyine - giiciino ntisbatidir. Fiziki
aspektdo laminarliq, yoni tarazliq sorti R, < Rowsn - don basqa bir sey deyil.
Burada mosalo asason otalatin vo satisin intensivliyinin iqtisadi interpretasiyasin-
dan ibaratdir.

Omtos axinlar ti¢iin axinlarin harakatinin atalatliliyini ehtiyat formasinda
akkumulyasiya olunan resurs kiitlosi (natural vo ya doyor ifadssinds) kimi
interpretasiya etmok olar (V). Satisin intensivliyi iso miloyyon zaman kasiyindo
satisin hocmini (Q) ifado edir. Beloliklo, logistik tarazliq gostoricisini asagidaki
kimi formalasdirmaq olar:

v
R= 5 < R, ] @)

Basqa sozlo, logistik tarazliq omtoolik ehtiyatlarin komiyyatinin amtoalik
mohsullarin satis hocmino nisbatidir. Bu gostoricinin satigin ehtiyattutumu
komiyystindon ibarat olmasini gérmok o qadar do ¢otin deyil vo molum olugu
kimi bu gostoricinin aldigr adadi giymat ragabatqabiliyyatli soviyyadon yiiksok
olmamalidir. Kommersiya praktikasinda bu gostarici, bir qayda olaraq biitov-
likds firma ti¢iin hesablanir vo onun aldigi adadi qiymatlor bazar konyunktura-
sinin doyisilmasindon asili olaraq variasiya olunur. Lakin yuxarida deyilonlori
nozors alaraq logistik tarazligin normativ meyari konkret mohsul vo mohsulyeri-
dilisi trayektoriyasi, yoni konkret mohsulgondoron va istehlakgilar ii¢iin fordi
ohomiyyat dasiyir. Bu ohomiyyot asagidak: faktorlardan asilidir:

1) mohsulun ady;

2) mohsulun obyektiv xarakteristikasi, xiisusi olaraq naqletmo vo saxlama
sortlori;

3) mohsulun bazar xarakteristikasi vo mohsulun qiymati;

4) yerdayismo mantagalori arasinda masafs - mohsulyeridilisinin trayektori-
yasi;

5) satisin hocmi, satisin intensivliyi, amtos axinlarinin giici;

6) sovdalosmolarin 6donilmasi sortlori;

7) mohsulgéndorma partiyasinin dlgiilori vo mohsulgondormolor arasinda
vaxt intervali;

8) mohsulgéndorma rejiminin mohsul istehlaki rejimine uygunlugu;

9) mohsullarin likvidliyi.

Beloliklo, biitiin asas problem vo miirokkabliklor mohz todaviil sferasinda
tozahiir etdiyindon mohsul istehsalgilar1 vo ya topdansatis vasitagilorinin satici
vo alicr kimi ¢ixis etdiyi bu sferada bazar tarazliginin tomin edilmosi istehsal
vasitalorinin miibadilasi {iglin alverigli sorait yaradir. Bir torofdon istehsal
yerlorinin zoruri vaxtda vo keyfiyyatdo material resurslari ilo tominat soviyyasi
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yaxsilagir, digor torofdon iso mohsuldtiiriici sobakolordo artiq mal — material
giymotlilorinin «yigilib qalmas» hallar1 aradan qalxir, material resurslarmin
dovr siirati artir.

2.3. Istehsal vasitalorinin tadaviil sisteminin inkisafinda
marketingin yeri vo rolu

Mohsul istehsali prosesi ii¢ sads elementin - insanin magsadyonlii foaliyyati
kimi omoyin 6ziinii, foaliyyatin istiqgamatlondiyi amok predmetini vo comiyyatin
konkret tolobatinin 6donilmasi tiglin amak predmetlorini bu va ya diger formaya
salan omok vasitolorinin moévcudlugunu nazordo tutur. Demoali, hor hansi bir
mohsulun istehsali prosesi eyni zamanda yeni maddi sarvatlorin yaradilmasi ti¢iin
istifado olunan istehsal vasitolorinin istehlaki prosesidir. Istehsal prosesinin
ictimai formasindan asili olmayaraq bu proses fasilosiz getmalidir. Bunun iig¢iin
189 har bir comiyyat fasilasiz olaraq 6z mohsulunun miioyyon bir hissasini istehsal
vasitaloring vo ya yeni istehsal elementlorino ¢evirmoalidir.

Klassik monada istehsal vasitolori maddi nematlorin yaradilmasi prose-
sindo insan torafindon istifado olunan amok vasitalori vo amok predmetlorinin
mocmusundan ibaratdir. Istehsalda 6ziiniin roluna vo ohomiyyatine goro istehsal
vasitoalori asas istehsal fondlarina vo dovriyys istehsal fondlarina boliintir - biitiin
bunlar iso istehsalin miigoddom sortlori hesab olunurlar. Tosorriifat praktika-
sinda istehsal vasitolori istehsal - texniki toyinatli mohsul adlanir. Belo bir
adlandirma onlarin invanli olmasini gostorir: mohsul istehsali prosesi vo xidmot.
Aydindir ki, istehsal vasitolori istehsal istehlaki iti¢lin nozords tutulmusdur.
Bununla oslagadar olaraq «istehsal istehlaki» anlayisi bu vo ya digor istehsal -
texniki toyinathh mohsullarin maddi substansiyasinin doyismasindon asili olaraq
genis sorho malikdir. Belo ki, texnoloji tosir noticosindo tam - yeni mohsulun
yaradilmasina qodor doyiso bilor, yalniz texnoloji proseslordo komokgi kimi
istirak etmoak imkanlarina malikdir.

Istehsal vasitolorinin miihiim hissasi istehsalin texniki soviyyasini vo amok
mohsuldarliginin inkisaf soviyyoesini miioyyon edon omok vasitoloridir. Daha
dogrusu, omak vasitalori istehsalin inkisaf soviyyesini xarakterizo edon mithiim
gostorici olmaqla hazir mohsulun yaradilmasi zamani insanin amok predmet-
loring tosir gostaracayi vasitolori 6ziinda birlasdirir. Omak vasitalorinin tarkibino
tobii (torpaq, ev heyvanlari, tizvii giibralar, is¢inin azalo tizvlori va s.) va insanin
0zl torofindon yaradilan texniki vasitolor daxil edilir. Texniki vasitolor (masin,
mexanizm, alatlor, avadanliglar vo s.) tobiotdon hazir formada gotiiriilon ilkin
maddalari faydali nematlora ¢eviran vo amak faaliyyati {i¢iin normal maddi sorait
yaradan (istehsal binalari, yollar, rabito vo kommunikasiya vasitalori, qurgular,
nogliyyat vasitolori, is masinlart vo avadanliglari, giic masinlary, otirici
qurgular, olgli vo tonzimloyici cihazlar vo s.) omok vasitolorindon ibaratdir.
Bagqa sozlo, texniki vasitolor idrak vo omok foaliyyastinin noticolorini 6ziindo
birlosdiron omok predmetlori vo istehsal vasitolori mocmusudur. «Istehsal
vasitalori» anlayisinin klassik toyinati mohz bundan ibaratdir.

Omok vasitalari i¢arisinds an aktivi amok alatloridir, daha dogrusu, «siimiik
vo ozolo sistemi» adlandirilan istehsal avadanliglaridir. Istehsal vasitolorinin
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ikinci torkib hissasi omok cisimloridir.

Ozlorinin tobii xiisusiyyatlori va istehsal prosesinda istirak etmo vo ona
xidmoat gostorma daracasing, eloco do iqtisadi mahiyyatina gors bir - birindon
osasl surotdo forglonan istehsal - texniki toyinatli mohsullari ti¢ formada tosnif-
losdirmok miimkiindiir (bax. sokil 2.6).

1. 9sasinda son mohsul hazirlanan mohsullar - xammal, material, yarim-
fabrikat vo dostlosdirici momulat (hissalor).

2. Istehsal foaliyyoti iigiin sorait yaradan mohsullar - kdmok¢i moh-
sullar.

3. Istehsal (fiziki) kapitalin1 formalasdiran mohsullar - masin vo avadanlig-
lar.

Birinci kateqoriyaya aid edilon mohsullarin istifads edilmasi ilo slaqodar
mosraflor bilavasits birbasa doyison mosroflorin torkibine daxil olur. Buna gora
do alic1 firmalarin bu tip mohsullarin qiymstino hassasligr olduqca yiiksokdir.
Belo ki, alinan mohsullarin qiymsatinin ixtiyari formada artmasi qisa zaman
kosiyinds onlarin hesabma hazirlanan momulatlarin istehsalina ¢okilon mosrof-
lorin xiisusi ¢okisinin artmasina gatirib ¢ixarir. Masin vo avadanliglarin qiymati-
na istehlak¢1 hassasligi isa birinci kateqoriyaya aid edilon moahsullarla miiqayise-
do iso bir gador zoifdir.

Istehsal-texniki toyinatli mohs ullar

Komoakei Masin va Xammal vo
mohsullar avadanliglar dostlasdirici
momulatlar
| I
| I
Min > Max

Qiymoato qarsi hassasliq

Sokil 2.6. istehsal - texniki tayinath mohsullarin tasnifat

Ikinci kateqoriyali mohsullarn alinmasia ¢okilon xarclor son mohsulun
hazirlanmasina ¢akilon xiisusi masraflarin torkibina yalniz va yalniz amortizasiya
ayirmalar1 formasinda daxil edilir. Vo nohayat, istehsal foaliyyati liglin sorait
yaradan istehsal - texniki toyinathh mohsullarin qiymotine mdvcud bazarda
istehlak¢1 hassasigl birinci vo ikinci kateqoriyali mohsullara nisbaton oldugca
zoifdir. Tobii ki, bu hor seydon ovval onlarin istehsal prosesindo komokgi
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funksiyan1 yerino yetirmolori ilo izah edilir.

Demoali, istehsal vasitalori — sonaye miiossisolorinin mohsullar1 olub,
bazarda satilmaq vo sonradan istehsal prosesindo hom omok vasitolori, ham do
omok predmeti kimi istifade olunmagq iigiin nozorda tutulur. Istehsal vasitolori:
a) omok vasitoalori vo amok predmeti kimi mohsullarin sonaye istehsali, b) sonaye
xarakterli xidmotlorin gostorilmasi mogsadi dasiyir.

Belaliklo:

1) istehsal vasitolori yeni mohsulun alinmasi ii¢iin texnoloji tosir predmeti
vo ya sonraki satis predmeti kimi ¢ixis eds bilon araliq mohsullar1 6ziinda
birlosdirir, basqa sozlo, ixtiyari pesokar foaliyyat obyektidir;

2) istehsal vasitolori araliq istehsal istehlakinin obyektidir;

3) istehsal vasitolori - topdansatis ticarstinin obyektidir (qeyd etmok
lazzimdir ki, «istehsal vasitolorinin topdansatis ticarati» ifadasi 6zlilylinds izafi
informasiya dasiyir, yoni tavtologiya alinir. Bunun ovozino «istehsal vasitolo-
rinin ticarati» vo ya sadoco olaraq «topdansatis ticarati» anlayislarindan istifado
yetorlidir);

4) mohsul istehsal edon vo ya xidmat gostoran istehsal miiossisalori -
mohsul istehsagilari, topdan - ticarot miiossisolori, eloco do  porakondosatis
ticarati miiassisalori topdansatis ticaratinin subyektlori hesab olunurlar;

5) parakondasatis ticaratinin obyekti son istehlak togkil edon soxsi istehlak
predmetloridir;

6) istehsal vasitolori vo soxsi istehlak seylori omtos, yoni alq1 - satqi obyekti
kimi ¢ixis edon material resurslarini toskil edir;

7) miibadilo sferasinda material axinlar1 omtas axinlarindan ibaratdir.

Respublika iqtisadiyyatinin bazar tipli iqtisadiyyata osash transformasi-
yas1 digar postsosialist diisargasing aid edilon 6lkalords oldugu kimi 6lkemizds do
omtao - saho olamati tizro ayri - ayri1 bazarlarin: istehlak mallar1 bazari, omtos vo
xidmotlor bazari, amok bazari, torpaq bazari, fond bazari, valyuta bazari, eloco
do istehsal vasitalori bazarinin yaranmasina sobab oldu. Lakin bu bazarlardan
maliyyo, sigorta vo kommersiya vasitagilik xidmoati vo istehlak mallar1 bazari
inkisaf soviyyasino gors digor bazarlardan osash sokildo forqglonir.

Istehsal vasitalori bazar: - istehsal vasitolorinin bazar dévriyyasi prosesindo
istehsalgi, istehlake1 vo infrastruktur saholori arasinda yaranan iqtisadi miinasi-
botlor sistemidir.

Istehsal - texniki toyinatli mohsullar bazarinin formalasmasi problemlorini
nozordon kegiron iqtisadi adobiyyatda obyektin tosviri zamani «sonaye toyinath
mohsullar bazar» vo ya «istehsal vasitolori bazari» anlayisindan tez-tez istifado
olunur. Sonaye toyinathh mohsullar bazari anlayis1 osason marketing nozoriyyo-
sindo totbiq edilir vo qoyulan problemin tadqiqi baximindan bu anlayisdan
istifado olunmasi moagsadouygun deyil. Ciinki, sonaye toyinatli mohsullar bazari
bir gayda olaraq hom istehsal - texniki toyinatli, hom ds xalq istehlaki mallar1 vo
orzaq mohsullari istehsal edon sonaye saholorinin mohsullarini 6ziinds birlosdirir
va bu da moveud tadqiqatin obyektini toskil etmir.

«Istehsal vasitolori bazar» anlayist ononavi formada 6z torkibino omok
vasitolori vo omok predmetlorinin mocmusunu birlosdirir. Istehsal vasitolori
bazarini nozordon kegiron zaman bu istehsal vasitolori bazarmin obyektino
torpaq bazarinin vo dasinmaz amlakin daxil edildiyi asas fondlarin da aid olun-
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masini talob edir. Bu bazarlar siibhasizdir ki, spesifik toskilati-hiiquqi soraito
malik bazar foaliyyotinin xiisusi sahosini 6ziindo ehtiva edir. Bazar sisteminin
inkisaf etmosi ilo alagodar olaraq elmi dovriyyays istehsali amok vasitalori vo
predmetlori ilo tomin edon, iqtisadi miinasibatlor sistemi kimi «istehsal vasitolori
bazar» anlayist daxil edildi. Lakin bizim fikrimizca, bu toyinatda bazarin
istehsala miinasibatina gora tabegilik missiyasi dasimasi agiq - askar hiss olunur.
Hesab edirik ki, bazara ¢ixan zaman hom omok vasitolori, ham do omok
predmetlori omtoo formasi alir vo «omtoo» kimi toyinat tolob edir. Biitiin bunlarla
yanast bu sahodo terminoloji aparat hazirliq merhslosindadir. Istehsal vasitolori
bazarinda mohsullarin «investisiya mohsullar» (bazi iqtisadi adabiyyatda inves-
tisiya mohsullar1 adi altinda tikinti kompleksi saholorinin mohsullar1 basa
disiiliir) kimi adlandirilmasia da yaxin vo uzaq xarici 6lko alimlori (63,121,148,
184,186) torofindon bu giin do cohdlor edilmokdadir.

Istonilon bazar obyektiv olaraq miixtolif mohsullarin, amtoalorin alqi -
satqisini nazords tutur. Eyni zamanda, nazordon qagirmaq lazim deyil ki, biitiin
alqr - satqr omoliyyatlarinin hoyata kecirilmosi konkret név bazarin mévcud-
luguna osas vermir, ona sahidlik etmir. Demali, alqi - satqi aktlarinin 6ziiniin
movcudlugu bazar slagealorinin geydiyyat1 tigiin kifayat godor asasli arqument
sayilla bilmoz. Belo ki, prosesin 6ziiniin mahiyyatini doyismodon belo montiqi
noticoya golmok olar ki, alqi - satqi bir proses olaraq fondlara ossaslanan
boliigdiirma sisteminda do 6ziine yer almisdi. Uzun miiddat iqtisadi odobiyyatda
alqr - satqi obyektini ya xalq istehlaki mallar1, ya da xidmotlor toskil edirdi.
Maddi istehsal vo istehsal vasitolorinin miibadilasi sferasinda iqtisadi miina-
sibatlorin yenidon qurulmasi bir proses olaraq olduqgca ¢otindir vo miirokkob
formada hoyata kegirilir. Sonayenin yeni tosorriifat sisteminin toloblorine passiv
formada adaptasiyasi istehsal vasitolori bazarinin formalagmasi prosesini do bir
nov longidir. Senaye, tikinti vo kond tosorriifatinin biitiin sahalorinds istehsalin
kecid iqtisadiyyatinin ovvallorindo depressiv dovrii yasamasi voziyyati bir qodor
do miirokkoblosdirmisdir. Bu da, 6z ndvbasindo sonaye mohsullarina tolob va
toklifin asag diismosino, azad rogabotin aradan qaldirilmasina, qiymotin
kortobii formalagsmasina sorait yaratmigdir. Sadalanan bu amillor, eloco do
sonayenin milli iqtisadiyyatin strukturunda strateji rolu istehsal vasitolori
bazarimin inkisafi ti¢iin miimkiin istiqgamatlorin axtarilmasini tolob edir.

«Istehsal vasitolori bazar» anlayisini formalasdirmaq {i¢iin, hor seyden
ovval, doqiq aydinlasdirmaq lazzimdir ki, miasir iqtisadi soraitds istehsal
vasitolori xalq istehlaki mallari, xidmot, torpaq, omok, valyuta vo qiymaotli
kagizlar kimi bazara ¢ixarilan zaman spesifik xaraktero malik omtos formasi
alir, amtoa kimi ¢ixis edir. Bir istehsal prosesini tork edon istehsal vasitalori digor
istehsal prosesinin maddi elementino gevrilir. Bu mohsullarin aldo edilmasino
vosait ayiran hor bir istehlak¢r golocokds onlardan istifado etmoklo miioyyon
somoara aldo etmok moqgsadi giidiir.

Ozlorinin mahiyyatina géra hom istehsal vasitalori, hom do istehlak mallar:
istehsali omtoo istehsalina aid edilirlor. Belo ki, istehsal vasitolori bazarda alqi -
satq1 yolu ilo miibadils iigiin istehsal edilir. Demali, istehsal vasitalori miibadilo
ticiin istehsal edilmis omok mohsuludur, omtoadir. Iqtisadi nozariyys aspektindon
cix1s etsak belo bir fikir sdyloya bilorik ki, amok mohsullarinin omtas kimi ¢ixis
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etmolori liglin onlar miitloq asagidaki xassalora:

- tolobat1 6domali, yoni faydali olmali vo uygun olaraq istehlak doyorini
Oziinda ehtiva etmoali;

- miioyyan nisbotdo digor faydali seylora doyisilmok qabiliyyatina, yoni
miibadilo doyorino malik olmalidir.

Qeyd etmoliyik ki, istehsal vasitolori amtoslorin malik oldugu bu iki
xassaya tam uygun golir: bir torofdon istehsal vasitalorinin istehsali vo xalq
istehlak1 mallarinin satis1 prosesinds istirak edir, yoni faydalidir, digor torafdon
183 istehsal vasitalorinin miibadilo dayari onlarin barter amoliyyatlari vo ya amtaa
- pul miinasibatlori yolu ilo bagsga omtosloro doyisilmosini ifado etmoklo 6z
doyarlarinin askar edilmasine xidmat gostarir. Belaliklo, bazar soraitinds istehsal
vasitalori biitiin xassolor toplusuna malik olmaqla on miiasir mohsul kimi ¢ixis
edir.

Istehsal vasitolorinin miihiim xarakteristikas1 yiiksok inkisaf tempinoe malik
elm vo texnikanin, texnika vo texnologiyanin tez kohnolmosino tosir imkanlari
(istehsal vasitolori elmi - texniki toraqqiyos qarst olduqca hossasidir vo ondan
birbasa funksional asilidir) nazors alinmaqla bu mohsullarin istismar gostoricilori
vo istifada effektivliyinin yiiksok olmasindan ibarotdir. Istehsal vasitolori xiisusi
istehsalin ayrilmaz torkib elementi hesab edildiyindon alicilar igiin strateji
ohomiyyat dasiyir. Sonaye toyinatli mohsul olmagqla istehsal vasitolori konkret
istehsal foaliyyati vo ya konkret istehsal prosesi {iglin nozordo tutulur. Belaliklo,
istehsal vasitolorina aid edilon mohsullar tosorriifat torofdaslarinin sarbast segil-
mosi ilo bagl bir sira mohdudiyyatler ortaya qoyur. Istehsal vasitolori bazarina
¢ixarilan moahsullar miioyyan spesifik xiisusiyyatlora malik olmaqla bir sira xassalor
toplusunu vo keyfiyyot xarakteristikalarini 6ziinds birlosdirir. Bu bazara ¢ixarilan
mohsullar kifayat qodor genis vo nisbaton sabit nomeklaturaya malikdir.

Istehsal vasitolori bazarmi qeyri - sabit bazar kimi xarakterizo etmok olar.
Belo ki, texniki va texnoloji sahoda bas veran miitomadi doyisikliklor istismara
yararli mohsullarin - istehsal vasitolorinin vaxtindan avval kohnalmosins - monavi
asinmasina vo yenisinin yaranmasina sabob olur.

Mohsullarin méveud imumbazar konsepsiyasi istehlak mallar1 vo istehsal
vasitolori arasinda prinsipial haddin-sorhodin qoyulmasina imkan vermir. Bunun
liciin istehsal vasitolori bazarmin malik oldugu sociyyavi cohatlori asaslan-dirmaq
lazzmdir. Lakin bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo material axin-larinin,
xiisusi ilo istehsal vasitolorinin horokat sistemi yeni iqtisadi goraitin tolob-lorino
tam adaptasiya olunmadigindan bu axinlarin horokoti osason koéhno bolgii
sistemindan qalma ononovi kanallarin bazasinda toskil olunur. Istehsal Vasito-
lori va istehlak mallar1 bazarinda axin proseslorinin togkili xarakterca bir — birin-
don koklii suratds farglonir. Bu baximdan infrastrukturun asas vazifasi somarali
bazar miihitinin yaradilmasindan ibarat oldugundan onun inkisafi istehsal
vasitalori bazarinin formalasmasi va inkisafi proseslorinin aktivlogmosing istiga-
motlonmolidir. istehsal vasitalori bazarmin asas xiisusiyyatlorinin ardicil nozordon
kegirilmasi bu bazarin faaliyyatini tomin edon infrastruktur elementlorinin tor-
kibino osas toloblori miioyyonlosdirmoys imkan veracokdir.

Biitiin bunlarla yanasi, istehsal vasitalori bazari xalq istehlaki mallar1 baza-
rindan asagidaki olamotlora goéra farqlonir:

1. Istehsal vasitolori bazar ilkin olaraq olkenin daxili vo xarici iqtisadi
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siyasot kursundan daha ¢ox asilidir. Siyasot baslica olaraq o6lkonin iqtisadi
inkisaf strategiyasini, istigamotini miioyyonologdirir.

2. Istehsal vasitalari iigiin boyiik hacmdo dévlat va qeyri - dovlat sifarislori
movcuddur.

3. Istehsal vasitolori bazarmi toskil edon foaliyyat sahalori goxsaxalidir.

4. Omtos nomenklaturasi va pul dovriyyasing gors istehsal vasitolori bazari
istehlak mallar1 bazarindan genisdir.

5. Istehsal vasitolori bazar iigiin tolobatin mogsadli xarakteri mithiim rol
oynayir. Bu bazarlarda iqtisadi subyektlorin istehsal vasitolorinoe tolobatinin
hocmi boyiikdiir va bu talobat elastik xarakter dasimir. Bu o demakdir ki, bazar
giymotlorinin doyismesi imumi tolobat paketindo koskin enib - galxmalar
dogurmur. Mohsul istehsalgilar1 6z istehsal texnologiyalarinda g¢oxlu sayda
doyisiklor aparmaq imkanlarina malik olmadiglarindan tolobat qisamiiddotli
planda xiisusilo qgeyri - elastik xarakter dasiyir.

6. Bu bazarda potensial alicilar konkret, daimi, mohsullarin realizasiya-
sinda (vo ya oaldo edilmasinda) pesokar (aktiv) vo azsayli olduglarindan onlar
aliciliq qabiliyyatlori vo maliyys imkanlarinin yiiksok olmasina goro diger bazar
alicilarindan osash suratdo forqlonirlor. Istehsal vasitolorinin oksor istehsalgilar:
0z alicilarinin saymni daqiq bilir vo diggatlorini firmanin imumi mohsul satisi
hocmindo yiiksok xiisusi ¢okiys malik olan alicilara yonoldirlor.

7. Istehsal vasitolorino tolobat genis cesidli vo nomenklaturali istehlak
mallarina olan tolobatla miioyyonlosir. Daha dogrusu, istehsal vasitolorine
tolobat natica etibari ilo istehlak mallarina olan tolobatdan dogur. 9gor istehlak
mallarina tolobat zoifdirsas, onlarin istehsali {i¢iin lazim olan istehsal vasitalorino
tolob do asagi diisacokdir.

8. Miirokkob texniki vasitolorin istehsali lizro ixtisaslasmis firma vo
sirkotlor monfootin ohomiyyatli hissasini mohsullarin reallasdirlmasindan deyil,
mohz satisdan sonra bu avadanliglara texniki xidmotin hoyata kegirilmasindon
oldo edirlor. Bir ¢ox hallarda bu pay mohsulun 6z giymoatindon yiiksak olur.
Buna gora do texnikanin keyfiyyatli istismari {igiin onun ehtiyat hissalori (siirtgii
materiallari, biitiin miimkiin aksesuarlar) ilo tominati istehsal vasitalori bazarina
xas oldugundan bdyiik shomiyyat dasiyir.

9. Istehsal vasitolorinin satisi zamani mithiim yeri miixtolif miihondis -
moslohot xidmati kimi toklif edilon injiring tutur. Injiring senaye obyektlorinin
yaradilmasi vo onlarin infrastruktur tominati, layiholosdirmo morhalolori, miios-
sisolorin idars edilmosi lizra maslohatlor, texnikanin istismar, sonaye mohsulunun
reallagdirilmasi ilo bagh biitiin mosalalori ohato edir.

10. Mohsul kimi istehsal vasitolorino qoyulan maliyys veosaitlori - pul
dovriyya siiratine goro digor név mohsullarla miigayisode olduqca zsifdir (insan
ayda bir nego dofo giindalik geydiyi paltarlarmin doyisilmosine soy gostarir,
istehsal saholori iso texniki avdanliglari - asas fondlarin istimar miiddotinin 25 -
27 il olmasini nazara almadan - illorlo doyismaya bilor). Demali, o nov istehsal
vasitolorinin satisindan monfastin alds edilmosini (albatts ki, keyfiyyot hesabina
yox) gozlomak olar ki, onlarin amortizasiya miiddati nisbi monada o qodor do
boylik olmasin.

11. Istehsal vasitolorinin ticarati iiciin bdyiik maoblogds sifarislor, nagdsiz
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hesablagmalar va ciddi dovlst, o climlodon gomriik nazarati (bu vasitolori gizlot-
mok, ugotdan konarlasdirmaq — ¢ixarmaq olduqca ¢otindir) xarakterikdir.

12. Istehsal vasitolorinin hom saticilari, hom do alicilar1 mohdud orazi -
lordo - sonaye vo kond tesorriifati rayonlarinda, iri yasayis montogalorinda,
faydali gazint1 yataqlarina yaxin yerlords se¢ilib yerlosdirilir. Bu iso 6z novbe-
sinda satis prosesini sadolosdira bilon regional kommersiya infrastrukturlarinin:
nagliyyat sisteminin, anbar tesarriifatinin, texniki avadanliqlara orazi xidmot
sisteminin formalagdirilmasina imkan yaradir.

13. Istehlak mallarindan farqli olaraq istehsal vasitolorinin alicilarinin sayi
hadsiz doracado mahdud, shato dairslori kifayst gqodor dar, imkanlari ise olduqca
genisdir. Bu, istehsal vasitolorinin optimal satisina tesadiifi, sahibkarliq etikasin-
dan konar alicilarla rastlasmaq imkanlarinin azaldilmasi baximindan osash
suratdoa tosir gostorir. Biitiin bunlarla yanasi istehsal vasitalori bazarinda kom-
mersiya foaliyyati ilo mosgul olan kommersantlarin, eloco do marketologlarin
mosuliyyati artir: bu bazarda bir - birini yaxsi tantyan vo bir - biri ilo informasiya
miibadiloesi hoyata kecirmok imkanlarina malik olan omokdaslarin etimad vo
imcinin asan vo ylingil itirilmosi ehtimali olduqca yiiksokdir.

14. Istehsal vasitolori dostlosdirmo xiisusiyyati kimi sociyyovi cohoto
malikdir. Masalon, buxar kotel-turbin - elektrik generatoru. Belo dostlogdirmonin
- komplektliliyin yaradilmasi olava golir monbalori iiglin maddi zomin forma-
lasdirir.

15. Istehsal vasitolari istehsal edon sonaye obyektlorinin tikintisi, istismari
Vo tomiri uzun illor talob edir. Bu iso 6z novbasindo mdvcud vaziyyatin  hartorfli,
analitik giymoatlondirilmasine, tohlil edilmasina, istehsalg1 va istehlakgr arasinda
uzunmiiddatli vo ehtibarh tosorriifat olagolorinin qurulmasina imkan verir.

16. Istehsal vasitalorinin istehsali va satis1 ilo bagh faaliyyet iiciin istehlak-
¢idan saticilara (mohsul istehsalgilarina) istigamotlonmis sabit oks olagonin
varligi daha xarakterikdir. Bu oks slage mohsulun keyfiyyati haqqinda tortib
edilon reklamasiyalar, momulatin tokmillosdirilmasi {izro istehlakgilara verilon
tokliflar, eloco do statistik xarakterli molumatlar sokilinds tozahiir edir. Tobii ki,
bu oks olagods etibarli hesab edilon hor iki torof iqtisadi baximdan maraqhdir.
Somarali oks alagoni tomin edon méhkom va six kontaktlar qarsiligli faaliyyati vo
mohsulun keyfiyyatini yaxsilasdirir.

17. Istehsal vasitolori digor mohsullarin istehsali ii¢iin istifado olunur. Bu
mohsullarin asas alicilar1 sonaye vo tikinti togkilatlari, xidmot sahasino monsub
olan firmalar (miiessisalor) vo s. hesab edilir. Istehsal vasitolorindon farqli olaraq
istehlak mallar1 sonradan sonaye emalina maruz qalmir vo soxsi istehlak {igiin
nozors tutulur.

18. Istehsal vasitolorinin satis1 azsayl ticarot sobokalori torsfindon hoyata
kegirilir. Qksor hallarda istehsal vasitalorinin istehsalgilar1 6z alicilar1 — miigtori-
lari ilo birbasa, yaxud da istehsal vasitalorinin texniki - iqtisadi parametrlori vo
istismar xiisusiyyotlori haqqinda yiiksok bilikloro malik pesokar vasitogilorlo
olaqo yaradirlar.

19. Istehsal vasitolorinin alist zamani texniki vo kommersiya xarakterli
coxsayl faktorlarin nazors alinmasi tolob olunur. Buna gors do alicilar diizgiin
secim etmok {iglin miivafiq bilikloro malik olmalidirlar. Bu vo ya digor istehsal
vasitalorinin oldo edilmasi moagsadilo ticarat aqdlorini baglamazdan avval uzun
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miiddatli danisiglar - sévdalosmolor aparilir. Danisiglar istehsal vasitslorinin
todariikatt zamani hom istehsalgilarla birbasa olagolorin yaradilmasi, hom do
ticarot miisabigolorinin aparilmasi istigamotlorini miioyyanlogdirmoys imkan
verir.

20. Miivafiq istehsal texnologiyalar1 nazors alinmagqla industrial halganin
hor bir morholosindo sifariglori hortorafli vo miifossal Gyronmoklo todariikat
haqqinda qorarlar kollektiv formada qgobul edilir.

21. Istehsal vasitalorinin istehsalgist mohsul istehsali haqqinda gorar gobul
edon zaman golocokdos sifariglorin yerlosdirilmosi masalasini sadologsdirmak iigiin
potensial alicilar arasinda 6z slagolorinin soviyyasini miitlog nozors alir.

22. Istehsal vasitolori bazarna cixarilacaq bu vo ya diger név mohsulun
istehsal tsiklinin uzun olmasi ilo slaqadar olaraq bu bazarda konkret situasi-
yalarin doyisilmosino gec reaksiya verilir.

23. Istehsal vasitolori bazarinda konkret subyektlor arasinda qarisiligh
foaliyyotin texnoloji xarakteri boyiik ohomiyyat kosb edir.

24. Xiisusi istehsal {igiin lazim olan miioyyon ehtiyat hissolorine, material
va sair mohsullara daimi tolobatla olagodar olaraq tesarriifat tizro omokdaslardan
asililigin saviyyasi olduqca yiiksokdir.

25. Mbohsullarin  todariikati hagqinda qgorarlarin gobul edilmosi sonaye
alicilarinin istehsal proqramlart ilo ciddi formada baghdir.

26. Istehsal vasitolorinin istehsali vo istehlaki cografiyasi. Bu olamot
istehsal vasitolori bazarinin foaliyyatino osash formada tosir gostormoklo movcud
bazarda mohsulyeridilisi prosesinin toskilindo miithiim rol oynayir.

27. OAksar istehsal - texniki toyinathh mohsullar miisyyan taloblari (tohliiks-
sizlik, kiitla, 6l¢li, asinma va s.) nazora almaqla qurulan standartlar asasinda
istehsal olunur. Bu is9, 6z ndvbasindo mohsullarin keyfiyyat vo qlisur xaraktersti-
kalarmi vaxti - vaxtinda obyektiv giymatlondirmak ti¢lin asas yaradir.

28. Istehsal - texniki toyinath mohsullarim satis1 isin texniki vo kommersiya
(texniki va ticarat agentindan baslayaraq miihondisliya qadar) toraflorini barabar
soviyyodo miikommaol bilon miitoxassislor torofindon hoyata kegirilir.

29. Asili tolob. Miisssisalor torofindon bu vo ya digor nov istehsal vasi-
tosinin alist son mohsula tolobatla miioyyonlosir. Belo ki, onlar noyiso bazara
c¢ixarmazdan qabaq alinacaq momulat {izorindo bazar todqigatlarini davam
etdirirlor. Istehsal - texniki toyinatli mohsul istehsalgilar1 onlar iigiin axirnci
hesab edilon son bazarlara vo son istehlak¢ilara nozarst isini miitomadi olaraq
aparmali vo bu iki - bazar vo son alicini diqqoet morkazinds saxlamalidirlar.

30. istehsal - texniki toyinatli mohsullar bazarinda tolob miixtolif xaraktero
malikdir. Ciinki bu bazarda moévcud olan istehlak¢ilarin imkanlart barabar
soviyyados deyil vo onlarin say1 istehlak mallar1 bazari ilo miigayisade azliq toskil
edir. Sonayedo istehsalg1 vo istehlake¢1 arasinda birbasa asililiq movecud oldugun-
dan bazar tez - tez orazico: mosolon, mdvcud orazido, regionda enerji vo xammal
monbayinin olmasi il alagadar olaraq konsentrasiyaya moruz qalir.

31. Istehlakgilar: bir - birindon asililiq saviyyasi miixtolif ola bilor. Saholor-
arasi axin miirokkob xarakters malikdir vo onun bir sira elementlori kommersiya
sovdologmalarinin imumi manzarasini doyisir. Masolon, qarsiliqlt gondormalor vo
daxili transfert haqqinda miiqavils, eloco do, bagh bazarlar (mévcud maliyya
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olagolori sobobindon istehlak¢t mohsulgondoroni sego bilmir).

32. Istehsal vasitolori istehsal edon miiessisolorin ozlorinin 6lgiilorinin
miixtalifliyi.

33. Bozi momulatlarin istehsali shomiyyatli doracods vaxt moasrafi talob
edir vo bazi nov istehsal - texniki toyinatli mohsullar t¢iin ardicil hoyat ddévrani
daha xarakterikdir.

Son iyirmi ilds sonaye marketinqine iimumi konsepsiyanin xiisusi hali kimi
deyil, mistoqil bilik sahasi kimi baxilmasina imkan veron bir qodor yeni
keyfiyyot yanagsmalar1 formalagmisdir (6, 9, 13, 17, 50, 86). Bu yanasmanin
(istehsal-texniki toyinathh mohsullar bazariin istehlak mallar1 bazarindan baslica
forqini - bazar istirakgilarinin va onlarin taloblorinin mahdudlugunu nazars alan)
agirhq morkozindo osason tosorriifatlararasi qarsiligh foaliyyat durur. Daha
dogrusu, bu yanasmanin mahiyyatini digqgatin bir sévdolosmadan bir ne¢a ardicil
sovdologmolora yonoldilmasi togkil edir.

Satici vo alicinin geyri - borabar soraitds yerlosdiyi istehlak¢r marketingin-
do satic1 6zliniin kifayot qodor passiv alicisini 6yronmok ti¢iin boyiik imkanlara
malikdirso vo ona aktiv tosir gostarirsa, istehsal vasitalori bazarinda hom satici,
hom do alict olduqca aktivdir. Buna goro do yeni yanasmanin konteksti mohz
qarsiigh miinasibatlor anlayisindan ibaratdir.

Istehsal-texniki toyinatli mohsullar bazari iigiin osas xarakterik cohot
mithiim seqmentasiya meyarlarinin sayinin nisboton mohdud olmasindan ibarat-
dir:

- istehlak¢1 firmalarin boyiikliyi;

- osas istehsalin ixtisaslagsmasi;

- istehlak¢inin isgiizar reputasiyasi;

- istehlak¢inin todiys gabiliyyati;

- alinan momulatin texniki soviyyasino istehlak¢inin tolobkarligi.

Bu vo ya digor istehlak mallarinin respublikanin ayri - ayri regionlarinda
satisini togkil etmozdon avval hor bir regiona daxil olan soharlor (rayonlar) vo
onlarin ohalisi, orta yasayls minimumunun haddi, orta yasayls minimumundan
asag1 pul golirlorino malik ohalinin say1, orta hesabla hor bir nofors diison golirin
orta yasayls minimumuna nisbati, regional bazarin potensial tutumu, mohsul-
larin miimkiin boliisdiirma kanallari, raqiblar, onlarin imkanlar1 vo ¢atismazliq-
lar1, 6zliniin vo raqgiblorinin bazar payi, alicilarin struktur torkibi, regionda torof-
daglarin axtarilmasi vo onlara qarsi qoyulan asas taloblar, potensial torofdaslar
haqqinda informasiyalarin yoxlanilmasi iisullari, firmanin, habelo onun mohsul-
lar1 vo gostordiyi xidmat haqqinda imicin yaradilmas: tsullari, miiqavilalorin
baglanmasi ii¢lin normativ hiiquqi baza vo onun osas sortlori, mohsullarin
sertifikasiyasi haqqinda Azorbaycan Respubliksinin qanunvericilik aktlari,
istehlak taralarina, qablasdirma vo markalagdirmaya olan osas taloblor, mohsul-
larin saxlanilmasi sortlori vo miiddati, regionda kriminogen durumun soviyyasi,
regionda sahibkarliq foaliyyotinin tohliikasizliyi problemlorinin halli yollari
nozors alinmalidir.

Qeyd edilon bu faktorlarin miitloq oksoriyyati istehsal vasitolorino do aid
edilir. Belaliklo, strateji marketinqg konsepsiyasini isgloyib hazirlayan zaman
miitlog nazars almaq lazimdir ki, xarici miihit oldugca dinamikdir va gqabaqca-
dan nozordo tutulmayan formada gozlonilmoz doyiso bilor. Bas veron doyisik-
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liklori ardicil vo doqiq sorfnozor etmoklo onlarin montiqi sorhi,  izahi
mimkiindiir. Lakin, ¢alismaq lazimdir ki, belo doyisikliklor fakta ¢evrilmozdon
ovval duyulsun, miioyyanlosdirilsin.

Istehsal vasitolori va istehlak mallar1 arasinda yuxarida sadalanan forqlor
bir daha siibiit edir ki, istehsal vasitolorinin todariikati vo ya alisinin moaqsadi,
bolgii kanallari, satig bazari, satis formasi noqteyi-nozorindon daha miirokkob vo
miixtolif marketing sistemlorinin (bir qism istehlak mallar1 ii¢iin marketing
sistemi stereotip xarakter dasiyir vo bu hor bir konkret halda miixtolif formada
hall edilir) calb edilmosi vo totbiqini tolob edir.

Eyni zamanda yadda saxlanilmasi tolob olunan vacib mogamlardan biri
ondan ibaratdir ki, istehsal vasitolori va istehlak mallari, habelo onlarin bazarlari
arasindaki forq istehsal vasitolori ligiin marketing konsepsiyasinin totbiq imkan-
larinin 6ziinii aradan qaldirmir. Bu baximdan idarsetmonin bazar konsepsiyasi
hesab edilon miiasir marketing qarsisinda asagidaki vazifalor durur:

- bazar, tolobi, istehlak¢ilarin zovq vo arzularini miifossal vo hartorofli
tohlil etmok;

- istehsali bu tolobloro uygunlasdirmaq, toloboa cavab vers bilon mohsul
istehsal etmok;

- firmanin maraqlar1 daxilinds bazara vo ictimai tolobo tosir etmok.

Marketing tizro adobiyyat monbolori marketingin sorti olaraq -
firmadaxili (mikromarketing), regional vo milli marketinq (makromarketing)
kimi tosniflogdirilmasine imkan yaradir. T.P. Danko (70, soh.124) gostorir ki,
milli marketing yalniz totalitar iqtisadiyyat ii¢iin xarakterikdir vo burada biitiin
tosarriifat olagolori mohz dovlotin direktiv idarsetmo organlari torafindon hom
secilir, hom do qurulur. Bazar iqtisadiyyati soraitinds iso firmadaxili marketing
daha ¢ox istiinliik kosb edir. Marketingin bu formasi firmanin bazar mévgeyini
miloyyonlosdirir, firma ii¢iin xiisusi prioritetlorin askar edilmosino vo bazarda
rogabat movgeyinin tutulmasma komoklik gostorir. Qarisiq iqtisadiyyatda
firmadaxili marketing dovlat torafindon ham iqtisadiyyatda struktur islahat-
larinin aparilmasi, hom do firmalarin sahibkarlq foaliyyatinin intensivlogmosino
sorait yaradan vergiqoyma sistemi, gomriik qanunvericiliyi, antiinhisar siyasati
va digor todbirlor vasitasi ilo tonzimlonir. Qeyd edilonlordon belo mantiqi naticoya
golmok olar ki, milli marketing soviyyosindo Respublikamizda béhran voziyyati
yaranmigdir. Voziyyatdon ¢ixis kimi ayrica iqtisadi suybektin faaliyyati movcud
iqtisadi mokanin potensial imkanlarimin askar edilmosino sobob olan milli
marketingin milli bazarlara vo diinya tesarriifat slagslori bazarma miinasibatdo
tarazliginin tomin edilmosi ig¢lin firmadaxili marketingin inkisafi ti¢lin yeni
forma vo metodlarin axtarilmasini tolob edir. Daha dogrusu, ogor milli maar-
keting:

a) respublikamizin iqtisadi regionlar iizro somoarali iqtisadi inkisafina;

b) 6lka istehsalgilarinin mogsadyonli miidafiasing;

¢) cevik vergiqoyma sisteminin yaradilmasina;

¢) diistiniilmiis vergi siyasatinin reallagdirilmasina;

d) istehsal vasitalori bazarinda inhisar¢iligin aradan galdirilmasina;

e) milli iqtisadiyyatin  perspektiv saholorino investisiyalarin calb
edilmasing;
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9) dovlat resurslarindan optimal istifads edilmasing;

f) daxili vo beynolxalq bazarlarda irimiqyasili investisiya layiholorinin
reallagsmasi liglin yaxin vo uzaq xarici o6lkolorin inteqrasiyasina komoklik gosto-
rirso  onda regional marketing:

a) movcud ganunvericilik ¢argivasinds rogabat miihitinin yaradilmasina;

b) yerli resurslar hesabina istehsal va ticarat - todariikat sferasinda kigik va
orta sahibkarligin yaradilmasi vo inkisafinin stimullagdirilmasina;

c¢) regional va respublika soviyyesindo meydana ¢ixan inhisargiliq meyl-
lorinin garsisint almaq mogsadils antibéhran todbirlorinin hoyata kegirilmosing;

¢) uzunmiiddatli perspektiv li¢iin regionun inkisaf strategiyasinin islonib
hazirlanmasina;

d) tinvanl xarakter dasiyin somorali vergi siyasatinin hoyata kegirilmosing;

e) miivafiq sorait vo sortlor tolob edon perspektiv istehsal saholorinin
yaradilmasi t¢lin birbagsa vo portfel investisiyalarin calb edilmasino  sorait
yaradir.

Miitoxassislor (37,48,70,72,94,186,202) hesab edirlor ki, mikromarketing
idaretmo yanagmalarindan makromarketing situasiyalarinin hollindo tam
formada istifado edilmosi hor iki halda idarsetmo proseslorinin oxsarligina
sohadatlik edir. Lakin burada miioyyan forqlor do moévcuddur. Belo ki, oksor
makromarketing situasiyalarinda mikromarketingdon forqli olaraq birbasa
rogabatin soviyyesinin asagi diismosi, istehlakin tonzimlonmosi vo mohsul
¢esidinin planlasdirilmasinda koperasiya hallarinin artmasi miisahido edilir.
Makromarketing sahasindo marketing iizro menecer raqiblo miibarizods 6ziino
«gohromany» kimi deyil, hor seydon ovval morkozlogdirilmis molumatlar banki
osasinda biitiin bazarin isino yardim edon inteqrator kimi baxir.

Umumiyyatlo, marketing anonavi vo yeni mohsul arasinda effektiv uygun-
lugun, ahangin tapilmasina istiqgamotlonib, istehsalin hocminin artirilmasi vo ya
azaldilmasi, mohsullarin modernlosdirilmasi vo ya istehsaldan ¢ixarilmasi
haqqinda qorarlarin gobulu iiclin osas hesab edilir, firmanin (miiessisonin)
perspektiv inkisafi ilo slagodar planlarin islonib hazirlanmasi va totbigine imkan
yaradir.

Azarbaycan iqtisadiyyat1 soratindo miiasir marketingin totbiq imkanlarini
va magsadauygunlugunu nazordon kegiran zaman qeyd etmoak lazimdir ki, bizim
olkomizds marketingin halalik ayri - ayr1 elementlorindon vo alstlorinden istifado
edilir. Respublikamizda bazarin inkisafi ilo olagodar olaraq mogsadyonli vo
sistemli marketing foaliyyati li¢iin do sorait formalasir.

Marketinqds baslica olan bir - birini qarsiliqli formada tamamlayan ikili
yanagmanin movcudlugudur. Bu yanasma bir torofdon bazarin, tolobin, istehlak-
¢ilarin arzu vo istoklorinin hortorofli 6yronilmesing, buraxilan moahsulun tinvanlh
olmasina istigamotlonibso, digor torofdon tolobin formalasmasina aktiv tosir
gostormoaklo istehlakgilarin istiin tutulmasini nozords tutur. Sonayeco inkisaf
etmis Olkolords istehlakgilarin iistiin tutulmasi, onlara uygunlasma strategiyasi-
nin prioritet kasb etmoasi «mohsulun deyil, miistorilorin sevilmasi» konsepsiyasi
baslica harokatverici qiivvo hesab olunur.

Miiasir marketingin prinsip vo metodlarindan istifado edilmosi istehsal
vasitalori bazarinda mévcud olan vo onun faaliyyati ilo bagli problemlorin hollino
aktiv tosir gostorir. Burada marketing adi altinda istehsal - texniki toyinath
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mohsullarin yiiksak keyfiyyatds istehsalina vo onlarin maksimum satiginin tomin
edilmasina, habels bazar paylarinin artirilmasina istigamatlonmis biitov iqtisadi
sistem basa disiiliir. Foaliyyatin toskilinin digar névlerindon forgli olaraq,
marketing xiisusi idarsetmo konsepsiyasi hesab edilir vo hor sey son mogsads -
hom daxili, hom do xarici bazarlarda istehsal vasitolorinin maksimum hacmda
satisina tabe etdirilib (186, soh. 67).

Istehsal vasitolori sahasinda istehlaki sifarislorinin diversifikasiyasi prosesi
nisbi monada zoaif templo getdiyindon bu foaliyyat sferasinda marketing istehlak
mallar1 ilo miigayisado gec inkisaf etmoys baglamigdir. Lakin buna baxmayaraq
Oton osrin 80-ci illorindo elmi-texniki toroqqinin siirotli inkisafi masin vo
avadanliglarin hoyat dévriiniin, texnoloji proseslorin vo istehsal metodlarinin
ohomiyyatli doracads azalmasina gotirib ¢ixardi.

Istehsal vasitolori marketinginin osas xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, o,
sonaye proseslorinds istehsalin material vo enerji tutumunun azaldilmasina isti-
gamatlonmis yeni texnoloji gorarlarin axtarimasi moagsadine xidmat edir (153,
soh. 14). Umumgqobul edilmis formuladan («no satilirsa onu istehsal et, no
istehsal edilirso onu satmaga soy gostormo») ¢ixis etsok istehsal vasitolorinin
marketingi asagidaki prinsiplors asaslanir:

- birincisi, istehsal - satis foaliyyotinin son praktik naticolorino nail
olunmasi, firma torafindon nozords tutulan uzunmiiddatli magsadlora uygun
olaraq bazar-da istehsal vasitolorinin satigina istiqamotlonmok;

- ikincisi, eyni zamanda potensial alicilara tosir etmoklo onlarin moagsad-
yonlii tolobloring aktiv uygunlagsma taktika vo strategiyasini vahid vo qarsiliqh
olago formasinda totbiq etmok;

- li¢linciisli, prognozlasdirma islorini aparmaq vo bazar yeniliklori osasinda
istehsal vasitolorini modellogdirmakls uzunmiiddatli marketing foaliyyatinin nati-
calarinag istiqgamotlonmok.

Istehsal vasitolori marketinqin baslica xiisusiyyatlorinden biri do elmi -
texniki torogqqinin satilan mohsula vo onun hacminas ohomiyyatli doracads tosir
etmosi ilo baglidir. Malum oldug kimi xarici dlkalorde XX vo XXI asrlorin elmi
toraqqisi miasir iqtisadiyyatin inkisafini miisyyanlasdiron miihiim proseslordon
biri hesab edilir.

Miiasir marketingdo mithiim olan tokco bu vo ya digor mohsullar iigiin
istehlakgilarda alis motivlori yaratmagq, istehlakgilarin bu prosess intensiv calb
edilmoasinin forma vo tsullarimi axtarmaqda deyil, hor seydon oavval onlarla
miinasibatlorin qurulmasi, qorunub saxlanilmasi va inkisafi tigiin biitiin miimkiin
olanlar1 reallasdirmaqdir. Bir sozlo, Piters, Uotermen vo Ostinanin menecment
tizra xiisusi adobiyyatlarda istifads etdiklori ifadoni - «istehlakgiya yaxin olmag»
fenomenini formalasdirmaqdan ibarastdir (187, soh. 236).

Marketinqin inkisafi sahasindo miithiim morholonin osasini qoyan strateji
marketing konsepsiyast (6ton osrin 80-ci illorinin oavvallorinde meydana
golmigdir) firmanin foaliyyot géstordiyi xarici miithit amillorini nozore almaqgla
hom mohsula, hom do istehlakgilara birgo yonalik bir konsepsiya hesab edilir.
Miivoffoqiyyato nail olmaq i¢iin satict istehlak¢r haqqinda biitiin no varsa —
rogabat sortlorini, hokumotin apardig iqtisadi siyasati, eloco do bazarin inkisaf
istigamatlorini miioyyanlasdiron genis iqtisadi, sosial va siyasi makromiihit amil-
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lorinin hamisini bilmolidir. Basqa sozlo, marketingin fokusunda mohz moévcud
soraitdo istehlakg¢ilara yonalik strategiya durur. Bu, hor seydon avval, masalon,
hakimiyyatin qanunverici vo icraedici institutlarinin miossisalorin yaradilmasi vo
foaliyyoti qaydalarini miioyyonlosdiron ganunlar vo normativ aktlar gobul
etmoklo onlarin foaliyyatino oshomiyyatli doracads tosir géstormalori ilo slagodar-
dir. Odur ki, firma vo miiossisolor 6zlorinin iqtisadi maraqlart namino marketing
vo logistik todqiqatlarin  naticolorindon istifado etmoli, qanunvericilik vo
normativ bazada bas veron miimkiin doyisikliklori miitomadi olaraq ugota
almalidirlar (bax. slave 5).

Miiossisonin marketingi, miiossisonin foaliyyat istigamatinin se¢ilmosino vo
bu foaliyyatin iqtisadi somaraliliyina shomiyyatli doracads tesir edon tmumi
iqtisadi proseslorin inkisaf dinamikasini (iqtisadi artim tempini, milli golirin
dinamikasini, inflyasiyanin soviyyasini, istehlak gostoricilorini) daima diqqot
morkozinda saxlamalidir. Olkanin siyasi miihitinin, diinyada bas veran siyasi pro-
seslorin miiossisonin marketinqino tosir imkanlarin1 da vaxti-vaxtinda qiy-
motlondirmalidirlor.

Marketing konsepsiyasinda strateji yanasmanin meydana golmosi
comiyyatin hoyatinda bas veron miitoroqqi vo siirotli doyisikliklorlo baghdir.
Strateji marketinqin dasidigi mona yiikii ondan ibaratdir ki, firma 6ziiniin sarbast
maliyyos vesaitinin bir hissesini xarici mithitdo mithiim doyisikliklorin vaxtinda
agkar edilmosino vo firmanin bu doyisikliklora uygunlagsmasina imkan veron
todbirlolora ayirmalidir. Lakin nozordon qagirmaq lazim deyil ki, biitovliikdo
comiyyat miqyasinda doyisikliklorin bas verma tezliyi firmanin bu doyisikliyo
uygunlagsma imkanlarini Gistoloyir.

Biitiin bunlarla barabar, fordi sévdalosmolar vo onlarin xarakterini, istehsal
tsiklinin uzunlugunu, miioyyan g¢esidda ehtiyatarin yaradilmasi vo saxlanmasina
¢okilon xorclori do nozoro almaq lazim golir. Qeyd etmok lazimdir ki, sifaris
portfelinin talob olunan saviyyads formalagsmamasi va istehsalin ¢esid tizro yiik-
lonmosinin diizgiin aparilmamast ilo bagl sohvlor, satis imkanlarinin qiymat-
londirilmasinds meydana ¢ixan ¢atinliklor firma vo miiassisa tiglin neqativ hesab
olunan ciddi naticalar vera bilor.

Istehsal vasitolorinin istehsalgilar1 marketing konsepsiyasiin tatbigindon
maksimal tstiinliik alds etmok {iglin onlar 6z foaliyyatlori zamani istehsal proses-
lorinin texnoloji baximdan togkili imkanlarini aldo rohbar tutmagqla yanasi,
bazarin toloblorini vo konkret istehlak¢inin ehtiyaclarini da nozor almahidirlar.

Bazara istehsal vasitolori ¢ixaran firmalarin marketing strategiyasinda
mithiim magam ¢evik olmaq, mogsadyonli formada kigik seriyalarla, o climlo-
don sifaris edilon niimiinolor asasinda miixtolif nomenklaturali mohsul isteh-
salina va yiiksak keyfiyyato riayst etmokdan ibaratdir.

Istehsal vasitalorinin istehsalgilarina xidmot gostoron bazar seqmentlorinin
say1 vo Olgiilori istehlak mallar: istehsalgilari iizro anoloji parametrlori iistoloyir.
Bu, hor seydon ovval, mohsulun toyinatindan birbasa asihdir. Istehsal vasitolori
na godor ixtisaslasmis hesab edilorss, onun istehlakgilar: da bir o goadoar ¢ox olar.
Istehlakgilarin ohato dairesi no qoder ¢ox olarsa, onlar arasinda istehlakin
hacmina gora forqlonanlaorin da say1 bir o qadar boyiik olar va onlarin har birisi
tigiin alq1 - satq1 sortlori bir o qodor miixtaliflik toskil edor. Istehsal vasitolori
bazarinda imumtosorriifat vo bazar konyunkturasinin doqiq prognozlasdirilmasi
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asagida gostarilonlorls alagadar olaraq boyiik shamiyyat kasb edir:

a) istehsal vasitolori istehsalgilariin golocoyi shomiyyatli deracads onlarin
xidmot gostordiklori sonaye sahalorinin golocok vaziyyatlorindon asilidir;

b) istehsal vasitolori bazarinda hoyata kecirilon texnoloji yenilosmo daha
tez nazars garpir,

c) istor istehsalin tomayiiliiniin ochomiyyatli doracads dayisilmosi, istorse do
istehsalin inkisafi iri hacmli kapital qoyuluslar1 vo buna miivafiq vaxt tolob edir.

Bir gqodor do bazarin seqmentasiyasi haqqinda. Praktiki foaliyyot zamani
istehsalg1 firmalar bazarin seqmentasiyasinin aparilmasina imkan veran bir ¢ox
meyar vo faktorlar toplusundan istifads edirlor. Bunlar osason asagidakilardir:

- istehlakgilarin uygunlagma gabiliyyati asasinda seqmentasiya;

- mohsulyeridilisi kanallar1 izra seqmentasiya;

- bu va ya digor dostlosdirici momulatin ilk dofo vo ya avozetmo mogsadilo
olds edilmasindan asililiga gora seqmentasiya;

- bazar subyektlorinin qiymots reaksiyasina goro seqmentasiya.

Miiossiss 6ziiniin magsad bazarini diizgiin segmali vo orada faaliyyat prio-
ritetlorini doqiq miioyyonlogdirmalidir. Magsad bazari — tolobatlarinin topdan-
satis vasitogilori torafindon 6donilmasini qorara alan xiisusi istehlak¢r qrupudur.
Mogsad bazarinin diizgiin segilmosinda, mohsul ¢esidinin, béliisdiirma vo bazara
mohsulyeridilisi sisteminin formalagmasinda, eloco do qiymaot siyasstinin diizgiin
togkilindo mohsul istehsalgilar1 - saticilar marketing strategiyalarindan genis
istifado edilir. Istehlakcilar saticilarin segilmosi vo alis qorarlarinin verilmosi za-
mani toklif olunan mohsul vo ya mohsullar grupunun keyfiyyati, giymatin raga-
botqabiliyyati, saticinin yerlogdiyi mokan vo ya cografi orazi, hazir mohsul sati-
sinin hocmi, mohsulgéndarmalarin tezliyi, sifariglorin verilmasi vo gabuledilmasi
alverisliliyi, qablagdirmanin keyfiyyati, xiisusi anbarlarda saxlanilan ehtiyatlarin
soviyyasi, xidmatin keyfiyyati va s. bu kimi faktorlar1 nazors alirlar.

Bir qayda olaraq mogsad bazarinin segilmosi asagidaki morhololordon
ibaratdir: ayri-ayri istehlakgilar va ya istehlak¢r qrupu iizra konkret név moahsul-
lara tolobatin Gyronilmosi, bazarin seqmentlosdirilmosi, magsod seqmentlorinin
secilmosi, bazarda mohsullarin movqelogdirilmasi.

Tolobin Oyronilmasi bazarin Olgiilorinin  miioyyonlogdirilmasi maqsadils
aparilir. Secilmis mogsod bazarinda satilan biitiin mohsullar1 agskar etmok vo
onlarin satis hocmini miioyyonlogsdirmok lazimdir. Bu hor seydon ovval cari
tolobin komiyyatini toyin etmok ii¢iin vacibdir. Biitiin bunlarla yanasi secilmis
moqsad bazarinda movcud onanalori nozors almagla tolobin prognozlagdirilmasi
ilo bagli islorin aparilmasi da talob olunur.

Istehsal vasitolori bazarmim miqyasi vo bu bazarda aparilan seqmentlos-
dirmonin dorinliyi mohsulgdndaranlorin sayindan vo onlar arasindaki rogabatin
soviyyasindon, miiayyan qrup istehlakg¢ilarin mohsullar1 alis tezliyindon asilidir.
Aydindir ki, miioyyon paya (baxmayaraq ki, bu hokmranliq ononosi hesab
edilmir) malik olmagq ii¢iin bazar1 seqmentlogdirmok lazimdir, seqmentlosdirmo
189 bazarin 6ziiniin dyronilmoasini - todqiqini nozords tutur. Bununla slagadar
olaraq, «ogor firma bazart seqmentloro bolo bilmirso, onda bazar onu seq-
mentlora bolocok» (70, soh.124) Oz novbesindo Teodor Levitt iiziinii mohsul
istehsalgilarina yonoaldorok onlara xatirladir ki, «ogor siz seqment haqqinda
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diisiinmiirsiiniizo, demoali siz imumiyyatls fikirlogsmirsiniz» (71, soh. 46).

Bazarin seqmentlosdirilmasi konsepsiyasi har bir istehlak¢t qrupu torsfin-
don mohsullara tolobin xarakterini askar etmok vo Oziiniin istehsal - satis
siyasatini bu spesifik talobin 6donilmasing istigamatlondirmakdon ibaratdir. Bu
baximdan o6ziiniin spesifik cohatlori ilo digor bazarlardan segilon istehsal
vasitalori bazarinin seqmentlogdirilmosi miioyyan prinsip iizro hoyata kegirilir vo
onlar asason asagidakilardir:

- istehlak¢ilarin sahovi konsentrasiyasi. Bu vo ya digor sahoyo moxsus
istehlakgilarin ~ konsentrasiyasindan asihi  olaraq ticarat infrastrukturasi
formalasir vo inkisaf edir;

- istehlakgilarin regional konsentrasiyasi.

Miioyyan dovr arzindo bazarin bu va ya digor seqmenti torafindon mohsul-
larin istehlak hocmindon asili olaraq bazar (sahs, istehsalgt miiassisalor vo ya
topdansatis vasitogilori) potensiali formalasir. Bazarin saho potensiali biitiin
saticilardan (mohsul istehsalgilar1 vo topdansatis strukturlar1) bazarin mixtalif
seqmentlorinin aldo edo bilocoyi mohsullarin hocmi ilo toyin edilir. Ayri-ayri
saticilarin  (mohsul istehsalgilarinin) potensiali iso saha potensialinda malik
olduqglar1 payla xarakterizo olunur (40). Bazarin saho potensiali konkret sahonin
hom istehsal, hom do soxsi istehlak xarakterli miioyyon mohsullaria 6lkodaxili
biitlin istehlak¢ilarin tolobindon basqa bir sey deyil. 9gor sahs 6z mohsullarinin
bir qismi iizra eksport mohsulgondarmolor hoyata kegirirsa, onda belo bir halda
bazarin saha potensiali mocmu talabi oks etdirir (63, soh. 276).

Istehsalg1 firma vo ya miiossisolor bazarin seqmentlosdirilmasini aparan
zaman 0z qarsilarina maksimum miimkiin bazar monfaati olds etmok kimi bir
mogsad qoyurlar. Bu zaman asagidaki ganunauygunlugun nozoro alinmasi
olduqca vacibdir: «gozlonilon monfootin saviyyasi no godor yiiksok olarsa onun
oldo edilmasi ilo bagh kommersiya vo tosarriifat risklori do bir o godar bdyiik olur
vo oksino zomanatli noticolora istigamotlonmis kigik risklor isa sorf edilmis
vasaitlor miiqabilindo asagi soviyyali manfoosti tomin edir». Uygun olaraq firma
Vo ya miiossislor bazarin seqmentlogdirilmasino lazim olan maliyys masraflorini
planlasdiran zaman yuxarida gostorilon ganunauygunlugun naticosi hesab edilon
geyri - miioyyanliklori, eloco do seqmentin sarhadlorini miisyyonlosdiron zaman
sohvlorin omalo golmasi ehtimalini diggat morokozindo saxlamalidirlar.

Biitiin bunlarla yanasi, informasiya asrinde bazar payr ugrunda miibarizo
anaxronizmlo (zamanin tolobino uygun golmoyon kohno baxiglarla) ovozlonir.
Burada osas mosalo xiisusi sirkatlorin miixtalif bélmalori arasinda normal isci
atmosferinin yaradilmasi, digor sirkatlorls isa qarsiligli amokdasliq formalariin
inkisaf etdirilmasindon ibaratdir. Bu zaman mohsul istehsal¢ilarindan imkan
daxilinds 6zlorinin istehsal potensialinin diversifikasiyasini aparmaq va istehlak-
¢ilarin har hansi slamat {izro boliinmasine - qruplasdirilmasina az diggat yonalt-
mok kimi mithiim masalonin halli tolob olunur. Belo bir soraitdo marketing bu
giin oksor firma vo sirkotlor iiclin bazar «siginacaginin» yaradilmasi vasitosi
olmaq va stabil bazarda raqabatin aparilmasi metoduna (industrial asrds boyiik
yer tuturdu) ¢cevrilmomokdon ibaratdir (69, soh. 208).

Firma vo sirkotlorin miivaffoqiyyati optimal satis bazarlarinin tapilma-
sindan deyil, bu bazarlarda olverisli bazar «siginacaqlarmin» (nisalarin) segil-
mosindon ohomiyyatli dorocodo asilidir. Bazar «siginacagi» adi altinda 6z
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imkanlarini raqgibalora goéstormok, reallasdirmaq mogsadilo mohdud sayda
istehlakgilarin tolobatlarinin 6donilmasi iizro ciddi dairoys salinmig foaliyyot
sferas1 basa disiliir. Adoton bazar «siginacagr» iri firmalarin diggetini colb
etmoyan kigik seqmentlor vo ya subseqmentlordir.

Bazar «sigmacag», asason, miixtolif bazar sementlori arasinda yerlasir vo
eyni zamanda bir ne¢a sahoys monsub mohsullar1 ohato edir. Bazar seqmenti hor
seydan avval istehsal etdiyi mahsulun toyinatindan va istismar xiisusiyyatlorindon
asili olmayaraq bir sahonin mohsullar1 {igiin ayrilir. Daha dogrusu, bir saho
daxilindo moévcud olur. Moasolon, agor firma miioyyon modifikasiyali fordi
kompiiter istehsal edir vo onlar1 xiisusi satis sobokalori vasitasilo reallasdirirsa,
onda belo bir halda bu firma bazarin miioyyon seqmentindo foaliyyot gostorir.
Yox ogor firma bununla yanast proqram tominatinin satist ilo do mosguldursa
(hanst ki, 6zliniin istehsal etdiyi fordi kompiiterlor ii¢iin do yararli ola bilor)
demoali o, konkret olaraq bazar «siginacaginda» foaliyyat gostormis hesab olu-
nur. Bazarda firmanin mogsad seqmentinin tutumu homiso «siginacagin» tutu-
mundan boyiik olur, onu iistoloyir (40).

Miioyyon bazar seqmentindo foaliyyat gostoron firma, adoton raqiblorls
rastlagir. Lakin miioyyon bazar «sigmacaginda» isloyon firmalar iso 6z yenilik-
lorinin satisin1 hoyata kegirdiklorindon vo uygun olaraq hom istehsalda, hom do
istehlakgilara xidmotin formasinda isiitiinlikklors (vo ya bunalarin hor ikisino
eyni zamanda) malik olduqlarindan bu problemls tizlogsmirlor.

Bazara vo ya onun miivafiq seqmentins yeni mohsullarin vo bu mohsullarin
oldo edilmasi ii¢lin iqtisadi cohotdon alverisli hesab edilon formalarin toklif
edilmasi naticasinds istehsal vasitolorina perspektiv tolobin formalagmasi boyiik
ohomiyyat kaosb edir. Buna goro do ticarst strukturlar istehsalin canlanmasi
faktoru kimi qiymotlondirilon sonaye miiossisolorinin inkisaf strategiyasinin
islonib hazirlanmasi prosesino aktiv formada calb edilmalidirlor.

Miiasir soraitdo respublika iqtisadiyyatinin miihiim vazifosi topdansatis
bazarlarinin yaradilmasindan ibarstdir. Yeni iqtisadi tofokkiiriin toloblori baxi-
mindan yaradilacaq bu bazar istehsal ti¢lin sifariglor formalasdirmali va istehsal
edilon mohsullarinin asas hissasinin vaxtinda reallagdirilmasina zomanot ver-
molidir. Bununla slagadar olaraq amtas birjalarinin foaliyystinin aktivlogsmasi vo
yarmarka ticaratinin genislonmasi boyiik shamiyyato malikdir. Iqtisadi konyunk-
turanin canlanmasi istehsalgilarin foaliyystine, onlarin tosirinin artmasina gotirib
cixarir. Omtoo bazarinin iqtisadi aktivliyinin artmasma iso mohsul isteh-
salgilarinin osas kontragentlori hesab edilon iri ticarat topdansatis firmalariin
omalo golmasindon sonra miimkiindiir. Uygun olaraq respublikanin regionlarin-
da multimohsul yoniimli iri topdansatis morkozlorinin yaradilmasina boyiik
ehtiyac var. Eyni zamanda bu giin mohsul istehsalgilar ilo birbasa tesorriifat
olagalorinin qurulmast mogsadilo tolobatlart o godor do boyiik olmayan isteh-
lakgilara mohsullarin kigik partiyalarla topdan va porakonds ticarst qaydasinda
satisin1 hoyata kegiron ticarat strukturlarinin yaradilmasi vo dovlat torafindon
onlarin stimullagdirlmasi olduqca vacibdir. Moahsul istehsalgilarinin topdansatis
ticarati strukturlar1 ilo qarsihigh faaliyyotinin intensivlogsmasi, yiiksolon xotlo
inkisaft macmu ehtiyatlarin strukturunun yaxsilagsmasina sabab ola bilor.
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2.4. Marketinq va loqistika:
qarsihigh asihihiq va sosial - igtisadi naticolor

Bazar iqtisadiyyati soraitindo idaroetmo nozoriyyessi baximindan «menec-
ment» anlayisi iki monada:

a) firmanin strateji, taktiki vo operativ moqgsad vo vazifalorinoe nail
olunmasi {igiin istehsal va satisin idara edilmasinin forma va vasitalor macmusu;

b) biznes iizro firmadankonar omokdaslar vo mohsul istehlakgilar: ilo
firmanin is¢i personalinin qarsiligli miinasibatlorinin idaro edilmosi vasitosi
kimi sorh edilir.

Birinci monada firmada logistik menecment logistik sistemin moagqsadlorine
nail olmaq i¢in sado vo kompleks logistik funksiyalarla osas idaroetmo
funksiyalarimn (toskil, planlagdirma, tonzimlomo, koordinasiya, nazarst, ugot
vo tohlil) sinergiyasini 6ziindo birlosdirir

Ikinci menada logistik menecment — firmanin idaroetms ierarxiyasinda vo
logistik sistemlorin togkili soviyyesindoki roluna gors idarsetmo personalidir. Bu
idarsetmoa personali da ii¢ formada tosnif edilir:

e ali idaroetmo personali (fop management) — masalon, inteqral menecer,
logistika sobasinin miidiri, firmada logistik menecer funksiyasini yerino yetiron
icrag1 direktorlar surasmin iizvii vos.

e orta idaroetmo personali (middle management supervisors) logistik
sistemin struktur bdlmalorinin rohborlori, logistik sistemin ayri - ayr1 marhalolori
(moartabalari) va s.

e firmanin idaroetmo aparatinda asagi soviyyoyo - mortoboys moxsus
personal (lower management).

Miiasir logistik sistemlori quran zaman firmanin imumi idarsetms struk-
turunda logistik menecmentin yeri vo onun menecmentin digor sahoalorilo
garsiligh elaqalarmln miioyyon edilmasi boyiik shamiyyat kasb edir. Firmalarin
(miiossisolorin) miiasir menecment sistemi idarsetmonin toskilati strukuru ilo
taktiki, strateji vo digor moqgsadlor baximindan birgs foaliyyat gdstoran funk-
sional saholarin (maliyyo, investisiya, istehsal, marketinq vo satis, innovasiya,
heyat vas.) vohdstindon ibaratdir.

Logistik ndéqteyi-nozordon menecmentin strateji (taktiki, operativ) vo
funksional funksiyalarinin hoyata kegirilmosi istehsal vo marketing strate-
giyalarini nozoro almagla firmanin logistik missiyasinin reallasmasina komok
etmolidir. Firmalarin (miiossisolorin) menecment sistemini sxematik olaraq sokil
2.7 - do oldugu kimi vermak olar.

. U Forma
- Istehsal T
Material 1 Hazir mohsulun
resurslari ’:> Logistika ]{ Yer — faydalihg:
Marketinq ,}, Vaxt

Sokil 2.7. Logistik faydahihigin asas formalar:
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Logistik menecmentin spesifik xiisusiyyoati ondan ibarstdir ki, o hom
strateji, hom do taktiki (operativ) mogsod vo vozifolor baximindan material
resurslarinin todariikati, hazir mohsulun istehsali vo fiziki boliisdiiriilmosinin
idaro edilmasi proseslorindo menecmentin biitiin funksional (investisiya,
innovasiya, istehsal, maliyyo, informasiya, heyotin idaro edilmosi) saholorilo
birbasa slagoalidir. Qksor hallarda praktiki foaliyyst zamani logistik menecmentls
menecmentin digor, xiisusilo do istehsal, investisiya, maliyya vo informasiya
sahoalorinin foaliyyot sferasi arasinda forqi miioyyonlogdirmok olduqca miirrokob
olur. Buna gora do, adoton, firmanin idarsetms ierarxiyasinin an yiiksok soviy-
yasindo logistik menecmentin asason koordinasiya vo inteqrasiya funksiyalarini
vo onlarin icra mexanizmini xisusi olaraq diqget morkozinds saxlamaq lazim
golir.

Saokil 2.7 - do gostarilonlor biznesin togkilinin ii¢ mithiim sferasina: istehsal,
marketing vo logistikaya aid edilir. Hal - hazirki dévro qodor marketing vo
logistikanin funksiyalar1 vo onlarin faaliyyst sarhadlorinin, habels bu funksiyalar
arasinda qarsilight slagalorin doqiq miioyyanlosdirilmasi (mahdudlasdiriimasi)
praktik iscilor vo alimlor arasinda ciddi miibahiso obyektino ¢evrildiyindon bu
sahods hals do vahid fikir birliyi mévcud deyil.

Goriiniir ki, belo miibahisalorin yaranmasinin ilkin sabobi biznesin logistik
konsepsiyasinin ilkin olaraq mohz marketings aid edilon sahalords - mohsullarin
fiziki boliisdiiriilmasi sferasi vo mohsul istehlak¢ilarinin amtoslik moahsullarinin
satis sistemindo meydana goalmasi vo inkisafi ilo olagadardir. Logistika {izra qorb
odobiyyatlarinda istehsal, marketinqg vo logistika arasinda foaliyyot sferasini
bélmok (miioyyonlogsdirmak) vo qarsiligl slagoni tosvir etmok iiglin «faydalihig»
vo ya «moanfaatlik» («utilitrutility) anlayislarindan istifado olunur. Belo hesab
edirlor ki, istehsal, marketing vo logistik prosedurlar ilkin material resurslarina
(hazir mohsullara) miiayyan faydaliliq gotirmakls son naticads istehlakgilar tigiin
faydali hazir mohsulun yaradilmasina sorait formalasdirir. Belo bir analoji
yanagsmani xidmoat sahasino do aid etmok olar (sokil 2.8).

Monfoatlik (utilit) formaca ilkin material resurslarinin (xammal,
material, dastlogdirici momulatlar va s.) maddi-osya formalarina xas olan fiziki -
kimyovi xiisusiyyatlorlo barabor, doyor vo istehlak doyorlorini hazir mohsulun
substansiyasina «kogiiron», yeni mohsula faydaliliq veran vo bununla da konkret
sonaye emali naticosindo natural gorkomlorini itiron zaman yaranir. Istehsal
olunan mohsulun texniki - iqtisadi xarakteristikalarini miioyyonlogdiran ilkin
material resurslarinin texniki - iqtisadi parametrlorino qador yiiksok saviyyado
olarsa, bu xarakteristikalar itkilors yol vermadon istehsal prosesinds no doracado
hazir mohsula transformasiya edilorss, hazir mohsullar bu tobii - texniki
olamotlori 6ziindo no godor saxlaya bilorss, amtoslik mohsullarin keyfiyyati,
onlarin satisi va natica etibari ilo manfaatlik formaca tomin edilmis olar.
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Firmanin missiyasi

Logistik missiya
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Sokil 2.8. Firmanin idaraetma sistemindo logistik menecmentin yeri

Miiasir biznesdo yerina yetirilon bir sira logistik omoliyyatlar da formaca
monfaatliyi tomin edir. Masalon, boliisdiirma sobakalorinds hazir mahsullarin yiik
oOlgiilorinin vo qablasdirma xarakteristiklarinin doyisdirilmasi, mohsullarin sort-
lagdirilmasi, konsolidasiyasi, sonaye g¢esidindon ayri-ayr1 ticarat gesidlorinin
yaradilmasi va digor logistik omoliyyatlarin yerino yetirilmasi hazir mohsulun
formasini1 doyisdirir.

Logistika {iglin monfoostliyin (utilit) yera vo vaxta goro tomin edilmasi
fundament — baza hesab olunur. Qeyd edildiyi kimi osas acar logistik funk-
siyalardan biri hesab edilon nagletms material resurslarinin vo hazir mohsulun
yarandigi vo ya istehsal olundugu yerdon bu mohsullara tolobin askar edildiyi,
moveud oldugu yers zoruri vaxt intervalinda dasinmasindan ibarotdir. ©gor tolob
olunan material resurslar1 istehsalgr firma (miiossiso) torofindon istehsal
programina vo mohsulun hazirlanmasi texnologiyasina miivafiq qaydada, vaxtli-
vaxtinda vo tolob olunan mohsulgéondormo qrafiklori {izro alinmazsa, onda
istehlakg1 tolobinin vaxtinda vo lazimi yerdo 6donilmosilo bagli problemlor
yarana bilor. Daha dogrusu, yeroa vo vaxta goro monfostlik o zaman tomin edilir
ki, hor bir istehsalgr hazir mohsul istehsali {igiin lazim olan ilkin material
resurslarini optimal noagletmo marsrutlarini vo potensial mohsulgondaronlori
secmakls todariikat bazarlarindan vaxtinda almaga miivoffoq olsun vo bununla
da hazir mohsullari satis bazarlarina tolobin askar edildiyi vaxtda ¢atdira bilsin.
Bu baximdan logistika marketingin fiziki sorhadlorini genislondirir vo uygun
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olaraq hazir mohsullara lazimi yero vaxtinda c¢atdirilmasina goéro onun
doyorini artirir.

Istehlakei iigiin olverisli olan mohsul vo ya xidmotlor 6z — dzlityiinde deyil,
yalniz vo yalniz onlara tolobat yarandigi, ehtiyac duyuldugu anda lazim olur.
Logistik menecment satis funksiyasini yerino yetiron zaman istehlakgilara hazir
mohsullar1 tolob olunan vaxtda gondormokls (xidmotlori géstormoklo) vaxta goro
monfootliys nail olur. Logistik sistem daxilindo vaxta goro monfootlik boliis-
diirmo sobokoalorinds yaradilan bu va ya digor név maddi ehtiyatlar vo onlarin
optimal soviyyesi, habelo mohsullarin (xidmatlorin) strateji baximdan istehlak
montoqaloring yaxin yerlogdirilmosi hesabina tomin edilir. Miioyyon hallarda
vaxta goro monfootlik mohsullarin tolob olunan yerlors tocili ¢atdirilmasi
noticasindo do yaradila bilor. Mosolon, mohsullarin istehlak yerlorindo anbar-
lagdirilmast {izro logistik omoliyyatlarin hava nogliyyati ilo ovazlonmasi
mohsullara vaxta géro monfootlik xarakteri verir.

Beloliklo, vaxta va yero gora logistik monfaoatliys o halda nail olmaq olar ki,
mohsul vo xidmatloro konkret bazar vo ya onun miivafiq seqmenti torafindon
tolob paketi formalagmis olsun.

Digor torofdon, logistikanin biznesdo oynadigi rol hor seydon ovval
marketing vasitasilo hoyata kegirilon sahiblik {izro monfaostdon do asilidir. Bu tip
monfootlik reklam vo bazara malyeridilisi ilo slagodar miioyyan strateji vo taktiki
marketing foaliyyatinin aparilmasi naticasinds yaranir. Bazara mohsulyeridilisini
— firmanin mohsul alicilar1 ilo birbasa vo ya vasitogilorin komoyilo olaqgalor
yaratmasina soy gostormasi kimi do saciyyeslondirmok olar. Sahiblik tizro
monfootin iqtisadi mahiyyati ondan ibarotdir ki, logistik sistemin digor
istirak¢ilarindan forqli olaraq firma mohsullarin ilkin morhaladon son toyinat
montogasine godor horokoti zamani (reklam, bazara malyeridilisi, mohsullarin
fiziki boliisdiriilmosi, servisin toskili vo s.) 6z mohsullarina géra cavabdehlik
mosuliyyati dasiyir, bu mohsullarin todaviil kanallarindan maneasiz vo tez
kegmasina ¢alisir. Daha dogrusu, istonilon marhalods firmanin 6z mohsullarina
cavabdehlik mosuliyyati dasimasi, mohsullarin «taleyi» ilo maraqlanmasi ona
nozords tutulan bazar monfastini tomin edir. Basqa s6zls, moahsullarin gablas-
dirma, markalanma, nagletmo, anbarlasdirma, ¢esidlorino ayrilma, istehsal isteh-
lakina hazirlanma va s. marhalalords moaruz qaldig: fiziki — kimyavi proseslor vo
bu morhalolorin hor birindo logistik istirak¢ilarin  mohsullara miinasibati
firmanin diqqot morkozinds olmali vo firma bazar situasiyalarindan asili hor bir
konkret hal {igiin marketingin miivafiq strateji vo ya taktiki idaroetmo
prinsiplorini totbiq etmolidir. Yalniz belo bir logistik yanasmadan istifade edon
istehsalg1 firmalar biznes foaliyyatlorindo miivaffoqiyysto nail olurlar.

Miiasir iqtisadi soraitdo logistik menecmentin osas vozifosi firmanin
(miiossisonin) strateji mogsadlorinin yerino yetirilmasino yardim¢i olmaq vo
rogabot istiinliiklorini tomin etmokdon ibaratdir. Diinya iqtisadiyyatinda rogabat
tistiinliiklorini tomin edon asas amillora:

e mohsul vo xidmaotlorin keyfiyyot soviyyesino goro liderlik;

e mosraflorin saviyyasino gora liderlik;

e mohsullarin diferensiasiyasi;

e strateji fokuslar aid edilir.
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Keyfiyyot — predmet vo hadisoys daxilon xas olan, basqa predmeti deyil,
mohz onu predmet edon, saysiz hesabsiz basqa predmetlordon farqglondiron
cohoatdir, biitiin mithiim nisbi sabit xassalorin, qabiliyyat vo cohatlorin mocmu-
sudur. Mohsulun keyfiyyoti — onun 6z toyinatina miivafiq miioyyan tolobati
o6domoyo yararli olmasini sortlondiran, dasiyicist oldugu, 6ziinomoxsus xassolorin
mocmusudur. Mohsulun keyfiyyatini formalasdiran xassalor omok vasitalari,
omok cisimlori vo istehlak seylori iigiin ¢ox c¢alarli olsa da, onlar miixtalif
gostoricilor vasitasilo iimumilogdirilorok tosnif edilir. Mohsulun toyinati, eti-
barliligi, texnoloji yeniliyi, standartlasdirma va eynilosdirmo, erqonometrik,
estetik goriliniisti, momulatin naql edilmasi qabiliyyati, ekoloji, momulatin
tohliikosizliyi kimi gostoricilor asasinda miioyyanloson mohsulun keyfiyyati iizro
istehsalg1 firmalarin (miiossisolorin) siyasating, onlarin mohsullarina bazardaki
tolobin komiyyati holledici tosir gostarir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo keyfiyyatlo olagodar biitiin problemlorin
doqiq vo hortorofli oyronilmosi onun (keyfiyystin) firma vo ya miiossisonin
istehsal siyasotinin torkib hissosi olmasi ilo slagadardir. Kaskin ragabot miiba-
rizosi soraitindo firmalarin iqtisadi inkisafini sortlondiron amillorden biri do
mohsul keyfiyyotinin elmi osaslarla, sistemli sokildo idare edilmosine nail ol-
maqdir. Bu, miiasir diinya bazarinin saciyyavi olamatlorindon vo onun isteh-
salgilar qarsisinda qoydugu toloblordon biridir.

Istehsalg1 firmalarm keyfiyyot iizro siyasotine, onlarin mohsuluna ba-
zardaki tolobatin komiyyoti do holledici doracados tosir gostorir. Dlbatta, isteh-
salgr 6z mohsulunu istehlak¢ini gane edon giymota, tolobin komiyyatco doyismoz
galdigi miiddatdos reallasdira bilor. Lakin bazarda tolob dayiskanliyindan xabor-
siz, ya da bu barado etibarli informasiyalara malik olmayan istehsalg1 natico
etibar1 ilo, ¢ox boyiik maliyys itkilori ilo {izlogo bilor. Cilinki bazarin talobini
bilmoyon firma (miiossiso) istehsal imkanlarin1 bazar konyunkturasina uygun-
lagdira bilmoz. Daha dogrusu, bazara isloyon firma (miiossiso) mohsulun
keyfiyyatina tosir edo bilon hom istehsaldaxili, hom do xarici amillori miitomadi
olaraq izlomali, mohsulun keyfiyyotinin idaro edilmosino daima soy gostor-
molidir.

Keyfiyyatin idars edilmosindo son mogsad az masraflo vo somarali yolla
mohsulun istismar vo istehlak xassalorini istehlakg¢ilarin tolobi saviyyasino
galdirmaqla golir oldo etmokdir.

Keyfiyyatin idaro edilmasi basit deyil, ¢coxmilli, bir — birilo sortlogon ¢ox-
morholali bir prosesdir. O, mohsulun layihslondirilmasi, miiqavilolorin bag-
lanmasi, istehsalg1 va istehlak¢ilarin davranislari, istifads edilocok avadanliglarin
vo materiallarin miioyyonlogdirilmosi, totbiq edilocok texnoloji istehsal iisulu,
smaq, hazir mohsulun gablasdirilmasi vo qorunmasi va s. islorin ciddi sokildo
izlonmosing yonaldilmis foaliyyatdir. Bunun iigiin do mohsulun keyfiyyat soviy-
yasina gora bazar liderliyino nail olmaq tigilin istor istehsal, istorsa do istehlak
morholalorinds zoruri keyfiyyot xassolorini miioyyon etmok vo ona tominat
yaratmaq lazimdir.

Mohsulun keyfiyyotinin idars edilmosinin vacib insiirlorindon biri
standartlasdirma hesab edilir.

Standartlasdirma mohsul keyfiyyatinin idars olunmasi magsadilo «norma
yaradic» iizra foaliyyatdir vo onun naticasi on somorali normalarin tapilmasi vo
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onlar1 normativ sonadlords - tolimat, standart vas.- do tosbit etmokdir.

Standart - kiitlovi istifads iiglin nozords tutulmus mohsullarin keyfiyyatino
vo tohliikosizliyino dair normativ sonad olmaqla maraql toroflorin raziligi
osasinda islonib hazirlanir vo solahiyyatli orqan torafindon tosdiq olunur.

Standartlasmaya sort morkozlogdirilmis foaliyyot kimi do baxmaq diizgiin
olmazdi. ©gor belo olsaydr onda miiossiso vo firmalar 6zlori 6z mohsullarinin
keyfiyyatinin idars edilmasi isindon mohrum olardilar. Qanunda tasbit edildiyi
kimi firma vo miiassisolor 6z mohsullarinin keyfiyyatini idars etmok mogsadilo
standartlasma kimi vacib bir vasitodon istifado etmokdo sorbastdirlor.

Mohsullarin diferensiasiyast mohsul satisi bazarinda potensial istehlake1
qrupu oldo etmok, yiiksok bazar payina malik olmaq vo firmalarin bazar
movqgelorinin artirilmasi tglin istehsalgl firmanin amtos vo xidmatlorinin raqib
miiossisalorin omtos vo xidmatlorindon spesifik istehlak xiisusiyyotlori, yiiksok
keyfiyyati, texniki vo elmi — texniki imkanlari, etibarliligi vo s. slamoatloro goro
forqlonmosi demokdir.

Molumdur ki, bazar iqtisadiyyati soraitinds firma vo miiossisalor daimi
olaraq «moskunlasdig» seqmenti noinki miihafizo etmok maocburiyyatindo
galir, hom do onu genislondirmak {igiin cohdlor goéstorir. Bunun {igiin o, tok-
lifin torkib miixtolifliyini tolobin uygun gostaricisilo tarazlamaga cohd etmali,
diversifikasiyasi prosesino meylli olmalidir, ¢iinki oks halda tutdugu seqmentdon
sixigdirila bilor. Lakin bununla yanasi, 6ziiniin mohsul nomen-klaturasini, ¢esid
vo tip - olgiilorini genislondirmoklo basqa bir ¢otinliklo qarsilasir. Istehsalin
diversifikasiyasi ixtisaslasdirma ilo uzlasdirilaraq artirilirsa, bu, ¢esidin genisli-
yi godor onlarin hor birinin eyni funksiyali, lakin mixtslif 6l¢ilii hissalorinin
mixtalif standartlarla istehsalin1 zoruri edir. Yarana bilgak ¢atinliyin garsisini
almaq tg¢lin istehsali nozordo tutulan har tip - dlglidon olan avadanliq vo ma-
sinlarin konstruksiyasina daxil olan miivafiq komponentlorin eynilosdirilmasi,
vahid standart asasinda istehsali hoyata kegirilir. 9gor bu ayriligda gétiiriilon
hor bir tip - dl¢iiniin keyfiyyatino xalol gotirmirss, demali, standartlagdirma osa-
sinda aparilan homin texniki - togkilati todbir firmanin rogabot gabiliyyatini
mohkomlondirir. Ciinki, bu halda firma 6ziiniin moahsul ¢esidini genislon-
dirmosine baxmayaraq onlardan hoar birinin zoruri keyfiyyatds istehsalina nail
ola bilir.

Strateji fokus firmalarin malik oldugu potensial imkanlar1 miioyyon strateji
istigamato yonoltmokls satis bazarmin bir vo ya bir ne¢o seqmentinds ragabot
ustiinliiyliniin alds edilmasina gostarilon saylordan ibaratdir. Daha dogrusu, diger
istehsalg1 firmalar (miiossisolor) torofindon idaragilik, istehsal, marketing, biznes
va s. faaliyyatlor {izro toplanmis tacriibadon bahralonmakls bir - birilo slagadar
olmayan ¢oxlu sayda mohsullarin istehsal edilmosi (xidmaotlorin gostorilmasi)
ciin firmanin (miiessisonin) foaliyyat sferasinin geniglondirilmosidir.

Sadalanan bu amillor istonilon raqib firmalar torofindon do istifado oluna
bilor. Buna gora do hor bir istehsalg1 firma (miiassiso) 6z faaliyyatini miivaffoq
togkil etmok {iglin miitomadi olaraq strateji istigamotlordo yeni yanasma
formalar1 vo tisullar1 axtarib tapmali, habelo miitaraqqi vo optimal innovasiya
ideyalarini totbiq etmolidir. Belo bir imkani onlar {igiin mohz logistika yaradir.
Mosolon, somorali logistik menecment bazarin chomiyyot kosb edon konkret
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seqmentindo masraflorin soviyyasine gore firmanin liderlik mévgeyini miioyyaon-
losdirmoklo ardicil formada timumi logistik (vo ya istehsal) xorclorini azalda
bilor. Eyni zamanda bazarda istehsalgilarin toklif etdiklori mohsullarin
(xidmotlorin) qiymotlorini istehlakgilar iiciin olverigli olan minimum haddo
yaxinlasdirmaq vo onlarin keyfiyyatini yiiksaltmoklo (vo ya diinya 6lkalori tizro
movcud keyfiyyat standartlarini tomin etmokla) firmalarin konkret bazar
paylarinin artirilmasina vo movqgelorinin méhkomlanmaosino nail ola bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir iqtisadi soraitdo strateji fokusun real-
lagsmasi t¢iin logistik funksiyalar, xiisusilo inteqrativ funksiya boyiik shomiyyat
kosb edir. Belo ki, M.Porter raqabat istiinliiklorinin tomin edilmasi masalosino
yanasmada biznesi firmanin agar vo tominedici funksiyalarina boliir. Bu zaman
0, mohsullarin istehsal masraflorinin vo son istehlak montagalorine daginmasi ilo
olagodar olan xorclorin konkretlogdirilmasi, habelo mohsullarin  potensial
diferensiasiya monbolorinin miioyyonlosdirilmasi iigiin tam doyor silsilosi
(dovriyyesi) adlanan anlayisdan istifado edir. M.Porterin tasdiq etdiyino goéra,
firmalar (miiossisolor) roqabot istiinliikklorine yalniz o halda nail olurlar ki,
onlarin istehsal - kommersiya foaliyyati raqiblorlo miiqayisads somorali toskil
edilmis olsun vo ya bu foaliyyotin hoyata kegirilmasi {igiin ¢okilmasi nazordo
tutulan biitin nov mosraoflords qonast rejimi gozlonilsin. Sokil 2.9 - dan
goriindiiyti kimi tam dayar silsilesinds (piramida) hom daxili (istehsalda), hom do
xarici (tochizat vo satis) logistika mithiim rol oynayir.

Manfaat

servis xarici
marketing logistika
Vo satls
istehsal daxili
logistika
4 L
Acar funksiyalar

rastrukturu edilmasi vasiya menecmenti

/ firmanin inf- todarikat heyatin idara investisiya vo inno-

A A A A
Tominedici funksiya

Sokil 2.9. Firmada tam dayorin formalagsmasi piramidasi
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Tominedici funksiyalar firmanin infrastrukturu, material resurslarinin
todariikati, heyotin idaro edilmosi, innovasiya vo investisiya menecmentindon
ibaratdir. Bu zaman M.Porter monfosti mohz mohsulun (xidmatin) son qiymatilo
kollektiv masroflor (firma vo onun logistik torofdaslari) arasindaki forq kimi
miloyyonlosdirir. Tobii ki, firmanin logistik vasitogilorinin (masolon, boliisdiirmo
sobokoalorindo, satisin togkilindo, satisdan gabaq vo sonraki servis xidmotindo)
daha ¢ox monfast oldo etmasing soy gostormasi moahsullarin imumi dayarini vo
son istehlakg¢1 {iglin hazir mohsullarin qiymatini ohomiyyatli doracodo artira
bilor. Buna goro do tam doyorin formalagsmasmma logistik monitoringin
aparilmasi zoruridir. Burada, osason strateji vazifalorin yerino yetirilmasi vo
bazarda movcud vaziyysto nozarst etmok iiglin firmanin 6zii torofindon hoyata
kecirilmoayan logistik funksiyalara xiisusi diqqget yonoltmok lazimdir.

Firmalarda logistikan1 marketingin bir formasi, torofi kimi qobul edirlor.
Ovvalds geyd edildiyi kimi onlar arasinda oslaga o gadar inkisaf etmisdir ki, ixti-
yari biznesin bu iki osas funksiyasinin maraq dairasinin miioyyonlosdirilmasi,
eloco do boliisdiiriilmasi istonilon menecment ti¢iin olduqca ¢otinlik yaradir.
Bununla olagodar olaraq mosolon, mohsul siyasoti vo mohsullarin reklami
marketingin asas todqiqat obyekti, onun strategiyasinin fundamental bazasi
olmagla logistik strategiyanin da inteqrativ elementi hesab edilir. Lakin nazor-
don gag¢irmaq lazim deyil ki, istehsalg1 firmalarda (miisssisalords) marketingin
bir funksional elm sahasi kimi totbiqi noticoesinds yaranan iqtisadi effektivlik
mohz ayri-ayri ii¢ asas torkib elementlorinin: logistik dévrods vo ya kanallarda
omolo golon iqtisadi effektivlikdon, satici (ticarat) vo alicilarin (istehlakgilarin)
fransizindon ibaratdir (sokil 2.10).

Logistik dovranin Saticinin Alicinin
effektivlyi fransizi fransizi
« Ceviklik - Servis Mohsullarin  va  xid-
- Investisiyanin (asas - Etibarli omokdasliq motlorin  keyfiyyatinin|
kapitalin) azaldilmas1 - Tez vo aktiv reaksiya giymotlondirilmasi

- Mbohsullarin fiziki bé-
ligdiiriilmasinag ¢okilon
masraflora gonast

Firmanin imici
Mbohsul va xidmatlorin
giymati

v
Marketingin iqtisadi somaraliliyi

Sokil 2.10.

Marketing vo logistik menecment arasinda qarsiligli alago, hor seydon
avval, asason firmanin satis sistemi vo onun toskilinds tozahiir edir. Basqa sozlo,
logistika hazir mohsullarin fiziki bélisdiiriilmoesi prosedurunu tomin edir, satisin
toskilinds miithiim rol oynayir. Bazi hallarda fiziki boliisdiirmanin optimal toskili
vo onun bazar toloblorine uygun formada aparilmasi marketing strategiyasi vo
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satis taktikasinin reallagdirilmasina osash formada tesir gostorir.

Qorb iqtisadi oadobiyyatlarinda marketing vo logistika arasinda qarsiligh
olagoni tohlil etmok ii¢iin intensiv olaraq marketing miksi vo ya «dord R»: «price
— product — promotion - place (qiymot — mohsul — malyeridilisi — yer) ononovi
anlayisindan istifado olunur. Ona goro do logistika vo marketing arasinda bu
garsiligh slage sxematik olaraq istehlakg sifariglorinin (taloblorinin) 6danilmasi
liclin marketing va logistik mikslorin garsiliqh alaqo formasi kimi verilir (sokil
2.11).

Right quantity
(komiyyat)

Right
condition
(keyfiyyot)

Price (qiymat) Product

(moahsul)

Right
product
(mohsul)

Right cost
(mosraf)

Right place
(ver)

Promotion Place

(malyeridilisi) (yer) Right

customer
(istehlakei)

Istehlakci tolobinin
0donilmasi

Sokil 2.11. Marketinq vo logistik mikslarin qarisihgh slagosi

Nozordon kegirilon sokil marketing vo logistik mikslori togkil edon mohsul,
yer vo qiymat (moasraf) kimi asas elementlor arasinda birbasa qarsiliql slagslorin
igtisadi mahiyyotini vo xarakterini mioyyonlogsdirmoys imkan verir. Bu
olagolorin xarakterini bir godor miifossol izah etmoyo calisaq.

Logistik menecment firmada marketing torofindon miioyyonlosdirilon
korporativ vo ya strateji maliyys moagsadlorinin hoyata kegirilmosi {iglin «qiymot»
amilino adoton birbasa tosir gostorir. Istehsalg1t firmalar hazir mohsullar
malyeridilisi kanallar1 vasitesilo bazara ¢ixarmazdan ovval konkret olaraq
mohsulun giymaoti haqqinda ilkin marketing vo logistik qorarlar qobul edirlor.
Belo gorarlar tobii ki, firmanin logistik menecmenti toraofindon  qiymato, rogabat
gabiliyyatli konkret mohsula, bazarin miivafiq seqmentindo konkret tsloblor
paketi ilo ¢ixis edon istehlak¢ilarin sosial — iqtisadi vo demoqrafik xarak-
teristiklarina aid edilon hor bir faktorun hortorofli tohlilindon (makroiqtisadi
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indikatorlarin komayila) sonra qoabul edilir.

Hazir moahsullarin fiziki bolisdiiriilmesing ¢okilon masraflor, xiisusilo nag-
liyyat xorclori mohsullarin hazirlanmasina ¢okilon masraflors borabor olsa da,
bozi sahalords mohsulun maya doyorindon yiiksok olur. Buna goro do mohsul-
larin ilkin monbadan son toyinat mantaqasina gqadar harakati zamani gobul edilon
logistik qorarlar transaksion xorclori azaltmaqla barabor qiymat iizro marketing
siyasotinin reallasmasina ohomiyyatli dorocads koémoklik gostorir. Logistik
menecment torafindon alverigli naqliyyat noviiniin vo yiikkdasima marsrutlarinin,
habelo konsolidasiya morkazlorinin va ekspeditorlarin se¢ilmosi kimi gorarlarin
vaxtinda goabul edilmasi mohsul istehsalg¢ilarinin fiziki boliisdiirmays ¢okdiklori
logistik mosraflori azaldir vo qiymot iizro marketing strategiyasinin manevr
imkanlarii artirir. Mohsulun giymotine satis zamani yerino yetirilon anbar-
lagdirma, ehtiyatlarin idars edilmasi vo yiiklorin emali kimi digor logistik funksi-
yalarin da tesiri haqqinda belo bir asaslandirmani aparmaq miimkiindiir. Bun-
dan basqa, fiziki bélisdiirmo morhalosinds maosroflorin azaldilmasi {iglin bir
logistik funksiyanin digoari ilo avoz edilmasi (masalon, anbarlasdirmanin nagliy-
yatla) va logistik sistemin hor hansi bir marhalasinds bir nego sado omoliyyatlarin
birlogdirilmosinin mohsullarin qiymotino inteqrativ tosirini  miitloq nozors
almaq lazimdir.

Adoton logistik menecment miixtolif sxemlor (formalar) tlizro qiymotin
omoalo golmosine daha ¢ox maraq gostorir. Bu zaman meydana ¢ixan on vacib
problem ondan ibaratdir ki, bu proses ehtiyatlarin idaro edilmasi, istehlakg¢i
tolobilo diqto edilon anbarasdirma morkozlorinin (yerlorinin) vo nogletmo
miiddatinin doyisilmasine qoyulan toloblora cavab vermoli vo beynolxalq stan-
dartlara uygun golon yiiksok keyfiyyotli xidmot soviyyasini tomin etmolidir. Vo
eyni vaxtda logistik menecment calisir ki, qiymat {izro marketing strategiyasini
reallagdirmaq miimkiin olmayan mogsod bazarlarinin konkret seqmentindo
mohsul satis1 hacmini artirsin. Belo bir halin yaranmasi -qiymat iizro marketing
strategiyasinin reallagdirilmasinin geyri - miimkiinliyi hor seydon ovval
movsiimlo olagodar olaraq tolobin tez — tez doyismosidir.Bu da 6z ndévbosindo
ehtiyatlarin idars edilmosi sahosindo (mosalon, xiisusi movsimi ehtiyatlarin
yaranmasi) olavo logistik qorarlarin gobul edilmosini obyektiv  zoruriyyato
gevirir.

Marketing vo logistikanin maraqglarinin qarisilighh formada kosisdiyi
sferalardan biri do firmanin marketing strategiyasi ilo miioyyanlogon mohsullarin
xarakteristikasi vo hor seydon ovval mohsul g¢esidi hesab olunur. Hazir
mohsullarin ¢esid xarakteristikas1 boliisdiirmoa sobokolorinds logistik kanallarin
strukturasina, ehtiyatlarin soviyyasina, naqliyyat vasitolorinin néviine vo naql-
etmo iisullarina birbasa tosir gostorir. Istor istehsal sferasinda, istorso do todaviil
sferasinin bu vo ya digor morholssinds yeni mohsul ¢esidinin hazirlanmasi vo ya
yeni qablagdirici taralarin totbiqi logistik kanallarin strukturunu vo ya nogletmo
tisullarini tam formada doyisdirs bilor vo bu da logistik menecmentlo miitlogq
razilasdirilmalidir.

Mohsul ¢esidinin doyisdirilmosi vo ya yenisinin formalagmasi, habelo
bununla bagli hazir mohsulun fiziki xarakteristikasinin da doyismasi ayri - ayri
morholalords logistik yiiklor tizerinds aparilan amoliyyatlara tesir edir. Bu tosir
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mahiyyat etibari ilo yeni mohsul ¢esidinin qabarit dl¢iilorine miivafiq olaraq yeni
gablasdirci taralarin hazirlanmasi, nagletmani hoyata kegirmak ii¢iin bu odlgiilora
uygun golon konteyner, pallet vo malaltliglarinin tatbiqi, sortlasdirma {iglin yeni
texnoloji avadanliglardan istifado olunmasi, yiiklorin konsolidasiya morkoz-
lorindo  dostlogdirilmasindon  ibaratdir. Sadalanan omoliyyatlarin  yerino
yetirilmasi logistik xorclorin yiiksalmasing, boliisdiirmo sobokaloring slave inves-
tisiyalarin yonoldilmasino, son naticads iso ¢esidin yaxsilagdirilmasindan hazir
mohsulun giymotinin artmasina vo goézlonilon bazar monfootinin azalmasina
gotirib ¢ixarir.

Bu zaman mohsullarin gablasdirilmasi masalosina xiisusi diqqgat yetirmok
lazim golir. Xarici gérkomina gora istehlak¢ilarin diggatini calb edon gablasdirici
taralara firmanin soy gostormasi marketingin tolobindon dogur. Belo bir tolob
artdigca planlasdirilmayan logistik xarclorin hacmi do artir. Qoarb 6lkalorinda
logistik menecerlor qablagdirmani bozon «susan satic» kimi doyorlondirirlor.
Clinki hom topdan, hom do porakonds satis ticarati soviyyssindo gablasdirma
ohomiyyatli rol oynamaqla satisin hocmino osash tosir gostorir. Marketing
aspektindon gablasdirmanin xarici gérkomi, calbediciliyi, mohsul hagqinda tam
informasiyalara (roqgiblorin analoji mohsullarindan bu mohsulu forglondiran asas
texniki - iqtisadi parametlor, yiikklomo — bosaltma zamani1 amoal olunmasi ciddi
formada tolob olunan omoliyyatlar vo s.) malik olmasi vacibdir. Logistik
menecment ti¢ilin isa gqablasdirma, har seydan avval nagletmos vo anbarlasdirma
omoliyyatlarinin yerino yetirilmasi zamani mohsullarin straf miihitin miimkiin
neqativ tosirlorindon qorunmasi baximindan ohomiyyatlidir.

Oksor istehsal¢1 firmalar torafindon mohsullarin bazara ¢ixarilmasi maar-
ketingin mithiim funksiyalarindan biri hesab edilir. Istehsalg1 firmalar (miiossi-
solor) moahsullarin miixtalif malyeridilisi kanallar1 vasitasilo bazara ¢ixisini tomin
edon zaman reklam, hazir mohsullarin niimayis etdirilmasi, boliisdiirma vo satisin
toskili tiglin kifayat hacmdo maliyya vasaitlori sarf edirlor. Adaton marketing tizro
miitoxassislor hazir mohsullarin bazara ¢ixis strategiyasini iki baza: «dartma» vo
«italomay kateqoriyasina boliirlor. Bu kateqoriyalar hazir mohsullar iizrs logistik
bolgli kanallarinda movcud olan rogabot vo onun soviyyesi ilo olagodardir.
Mbohsul istehsal edon firmalar tez - tez 6zlorinin (firmanin) xiisusi boliisdiirma
sobokoalorinin yaradilmasi vo ya hazir mohsullarin reallasdirilmasi {igiin logistik
vasitagilorin (topdan va parakondos satis ticarati) xidmatlorindan istifade etmok
dilemmas1 ilo qarsilasirlar. Aydindir ki, xiisusi boliisdiirmo sobakalorinin
yaradilmasi boyiikk hocmdos investisiya tolob etmoklo borabor, satig bazarina vo
satisin hocmino tam nozarst etmoys imkan verir. Logistik vasitogilorin xid-
motindon istifado olunmasini nazards tutan ikinci halda isa ¢okilon masraflor no
godar az olsa da, satis bazarina tam va ya qisman nazarat etmok miimkiin olmur.
Buna goro do topdansatis vasitogilori torofindon istifado olunan bdliisdiirmo
kanallar1 hazir mohsul istehsalgilar1 arasinda hor dofs rogabst obyektino
cevrilir.

Bolgli kanallarinin kémoyilo «dartma» (pull strategy) marketing strate-
giyasi adoton mohsullarin satis hacmini artirmagq, istehlak¢ilart hovaslondirmok,
onlarda bu mohsullara qarsi motivasiya yaratmaq tgiin istehsal¢i firmalarin
Ozlori torofindon kiitlovi informasiya vasitolorindo genis miqyash reklam
kampaniyalarinin aparilmasini nazords tutur. Reklam istehlakgilarin istehsalgi
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firmalardan (miiassisolordon), topdan vo ya porakondo satig ticarotilo moasgul
olan vasitoci strukturlardan ala bilocoyi mohsullara tolobi stimullasdirir. Bu
zaman sifaris paketino miivafiq olaraq istehlakgilarin bu tolobi mohsullarin fiziki
boliisdiiriilmosi kanallarimin saviyyasine uygun formada porakonds satis soboko-
sing, oradan topdansatis strukturlarina, sonuncu moarhalodo iso istehsalgi
firmalara tnvanlanir. Beloliklo, reklam todbirlorinin hoyata kegirilmasi
noticasindo satist stimullagdirilan mohsullarin istehsalg1 firmadan (miisssisodon)
miixtolif bolgii kanallar1 vasitesilo son istehlakgilara ¢atdirilmasi ii¢iin bu vo ya
digor doracado «dartma» qapali sistemi formalasir. Bu zaman boélgii kanallarinin
belo «dartma» gapali sistemino (strategiyasina) aid olub — olmamasindan asil
olmayaraq boliisdiirmo sobokalorinds bir qayda olaraq boyiik hocmdo hazir
mohsul ehtiyatinin yaradilmasina bir o qodor do ehtiyac olmur.

«ltalama» (push strategy) strategiyasinin osasini topdan vo parakendosatis
ticarotini hoyata keciron vasitogi strukturlarla hazir mohsul istehsalgilar:
arasinda kooperasiya olagolori toskil edir. Moagsod bazari vo ya onun konkret
seqmenti ii¢lin nazords tutulan hazir mohsullar istehsalgr firmalar (miiossisalor)
torofindon tolobin stimullagdirilmasi formasindan va ya doracasindon demok olar
ki, asili olmayaraq istehsal sferasindan (saholorindon) todaviil sferasina
(vasitogilorin  bolgii kanallarina) «itoloniry». Bu zaman mohsullarin reklam
olunmasi ilo slagodar todbirlari (reklam xoarclorini) vasitagi strukturlar miistoqil
formada, bazi hallarda iso istehsalg1 firmalarla (miisssisalorlo) birlikds aparirlar
(¢akirlar). Cox vaxt alicilar tiglin xisusi giizostlor miioyyanlosdirmak vo ya
porakondos satis ticarati sobokolorindo olavo hazir mohsul ehtiyati yaratmagla
istehsalg1 firmalar mohsullarin bazara ¢ixisi vo satisini hovaslondirirlor. Qeyd
olunan strategiyada osas moqsad agirliq morkozi topdan vo poarakondosatis
ticaroti sobokolorindo yerloson hazir mohsul  ehtiyatini  tonzimlomokdon
ibaratdir

Logistik noqteyi — nozordon baxilan hor bir strategiya prinsip etibari ilo
forqli xiisusiyyotlora malikdir. Buna goro do burada noqletmo, anbarlagdirma vo
ehtiyatlarin idaro edilmosi kimi miixtalif funksiyalara xiisusi digqqet yonaldil-
diyindon logistik menecment logistik kanallarda boyiikk hocmds hazir mohsul
ehtiyat1 yaratmaga meylli olan «itolomo» strategiyasina daha ¢ox tstiinlik verir.
Lakin bu strategiya bir toraofdon bdyiik hacmdo maliyys vasaitlorinin miixtalif
bolgili kanallarinda amtoslik mohsul ehtiyati formasinda dondurulmasi baximin-
dan optimal hesab edilmaso doa, digor torofdon logistik menecment qarsisinda
coxlu sayda problemlor yaradan, tolobi hovaslondirmoays o qodor do soy gostor-
moyon «dartma» sistemi ilo miiqayisads olduqca alverislidir. Odur ki, bo-
lisdiirmoa sobokalorinds strateji marketing vo logistik planlar1 miitomadi ola-
raq olagolondirmok lazim golir.

«Yer» parametrino goro marketing vo logistika arasinda qarsilight olago
xarakter baximindan istehsal olunan bdyiikk hocmli hazir mohsul kiitlosi tigiin
satig noqtasinin se¢ilmosindon ibarotdir. Marketing aspektindon bu problem ya
miistoqil vo ya geyri - miistoqil vasito¢i strukturlarin komoyilo, ya da xiisusi satis
sobokasi yaratmagqla aradan qaldirilir. Bu zaman marketologlar alverisli hesab
edilon «yerin» seg¢ilmasi haqqinda gorarlarin gobuluna boélgii kanallar1 haqqinda
gorarlarin qobul edilmasina nisbaton daha ¢ox dstiinlikk verirlor. Logistik
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menecment baximindan iss belo gorarlarin gobulu logistik sistemin somoraliliyino
ohomiyyatli doracads tosir gostora bilor. Masoslon, bazar konyunkturas: hagqinda
genis informasiyalara malik olan topdansatis vasitagilorilo yalniz kontaktda olan
istehsalg1 firmalar hazir mohsullarin bolisdiiriilmasi vo satist ilo bagh logistik
problemlorlo iizlogmirlor. Mogsodlori genis nomenklaturali mohsul istehsal
etmok, istehsali modernlagsdirmoakdon ibarat olan istehsal¢i firmalart mohsullarin
bazar holli az maraqglandirir. Ciinki bu missiyan1 yerino yetiron topdansatis
strukturlari istehlakgilardan sifaris paketlorini gobul edir, istehsalg1 firmalardan
boylik hacmds mohsul partiyalarini alir vo parakondo ticarat sobokalorindon
(riteylerlordon) forqli olaraq anbar sobokolorindo ehtiyatlari stabil vo somorali
idara edir. Burada ohamiyyat kosb edon miihiim mogam ondan ibaratdir ki,
istehsalg1 firmalarin belo bir halda mohsullarin noql edilmasine ¢okdiklori
mosraflorin hacmi minimum saviyyada olur.

Firmadaxili soviyyodo biznes foaliyyatini toskil etmok {igiin logistik
menecmentlo logistikanin agar vo tominedici funksiyalar1 arasinda qarsiliqh
olagolor vo onlarin xarakterik cohatlori mithiim ohomiyyat kasb edir. Bu zaman
marketing noqteyi - nozorindon logistika ilo istehsal arasinda qarsiliql slagolor
(qorb olkalorindo omoli menecment adlanir) mahiyyati baximindan toyinedici
rola malikdir. Ona goro do bu qarisihigh slagolor iki: istehsaldaxili (texnoloji
proseslorin yerino yetirilmasi {igiin material resurslari, bitmomis istehsal, hazir
mohsul ehtiyatinin idaro edilmesi, firmanin struktur bolmolorindo material
resurslarina cari vo potensial sifariglorin togkili proseduru, texnoloji naqliyyatin
vo anbar tosorriifatinin idars edilmasi vo s.) vo xarici logistik (istehsal yerlorinin
material resurslari ilo tochiz edilmasinds vo hazir moahsullarin satis1 zamani agar
logistik funksiyalarin idars edilmasi) aspektdon tohlil edilmolidir.

Istehsaldaxili logistika ilo omoli menecment arasinda klassik qarsiligh
olagonin xarakterik cohoti istehsal dovriiniin uzunlugundan (lead —time)
ibarotdir. Istehsal dovriiniin (istehsal - texnoloji tskilin) qisaldilmasi o firmalar
tciin istehsaldaxili logistikanin baslica vozifosi hesab edilir ki, onlar «dagiq
vaxtinda», «tez reaksiya vermok», «istehsal» va s. kimi miiasir logistik
konsepsiyalardan istifads edirlor. Digor torofdon onu da nozoro almaq lazimdir
ki, firmanin boliisdiirma sabokalorinds lazimi hocmds hazir mohsul ehtiyatinin
yaranmasi noaticasindo istehsal dovriiniin uzunlugunun qisaldilmasini siirot-
londirmoya ehtiyac olmur vo ya onu giiclondirmok lazim golmir. Belaliklo,
istehsaldaxili vo xarici logistika arasinda iizvi slagolor meydana ¢ixir.

Miuiasir bazar ononolori hom istehsal, hom do satis sferasinda digor amillorlo
borabar v a x t amilinin do giiclonmasina gotirib ¢ixartb. Hazir mohsullarin
todaviil kanallarindan o6tiib kegmosi hom istehsal¢ilarin, hom do bazara
mohsulyeridilisini toskil edon logistik vasitogilorin bdoyiikk maliyys vosaitlori vo
vaxt sorfi hesabina basa golir. Istehsal saholorindo mohsul istehsalina ¢okilon
vaxt moasrafi, bu mohsullarin miixtolif soviyyali satis kanallar1 vasitasilo
reallasmasina c¢okilon vaxt mosrofinden olduqca azdir. Istehsal sferasinda vaxt
sorfi ona goro azliq toskil edir ki, oksor firmalar hazir mohsulun hazirlanmasi
lclin yeni miasir c¢evik avtomatlagdirilmis vo robotlagdirilmig istehsal
texnologiyalarindan istifado edirlor. Bu da istehsal saholorinin manevr etmok
imkanlarin1 boliisdiirmo sferasina nisboton artirir. Digor torofdon, istehsal
dovriiniin uzunlugunun qisaldilmasi ti¢iin bir ¢ox firmalarin «resurslara tolobatin
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planlagdiriimas;;, KANBAN; optimal istehsal texnologiyalari» va s. sistemlorin
yeni modifikasiyalarin1 totbiq etmoklo istehsaldaxili movcud mikrologistik
sistemlori miitomadi olaraq tokmillogdirirlor.

Logistik menecmentlo operativ (omoli) menecment arasinda qarsiliqh
olago, onlarin qarsiligh foaaliyyati hor seydon ovval istehsal edilon hazir
mohsullara movsiimi tolobatin askar edilmasi vo bu xarakterli tolobin ugota
alinmast problemindon ibarotdir. Aydindir ki, miiasir elmi metodlardan no
soviyyado istifado olunsa da belo bir tolobin ovvalcodon prognozlasdirilmasi
(miioyyanlosdirilmasi) hamiso miimkiin olmur. Odur ki, istehsalg1 firmalar faktiki
satis hocminin itirilmasindon 6zlorini sigortalamaq t¢lin hazir mohsul istehsali
hocmini artirmaga soy gostorirlor. Bu da 6z névbasindo hom istehsalgilarda, hom
do boliisdiirmoa sabokoalorinds hazir mohsullar vo onlarin istehsali {i¢iin zoruri
hesab edilon ayri-ayri insiirlor {izro ehtiyatlarin yaradilmasi vo saxlanmasina
¢okilon masraflorin artmasina sobob olur. Belo bir halda logistik menecmentin
vozifasi hazir mohsullarin mdvsiimi  ehtiyatinin yaradilmasi tglin istehsal vo
boliisdiirma sobakolorinds iimumi mosroflori optimallagdirmaqdan ibaratdir.

Istehsal iiciin material resurslarinin todariikatinin idare edilmosi kimi
logistik funksiya boyiik oshomiyyat dasiyir. Todariikatin idars edilmasine miiasir
yanasma «daqiq vaxtinda» konsepsiyasina vo istehsalgilarda (mohsulgonde-
ronlordo) yaradilan material resurslari {izro ehtiyatlarin saviyyasinin minimum-
lasdirilmasina osaslanir. Material resurslarinin vaxtinda sifaris verilmomasi,
todariikat bazarlarinin va bu bazarlarda potensial mohsulgéndaranlorin magsad-
yonlii segilmomasi, material resurslarinin talob olunan vaxtda vo zoruri kamiyyat-
do (keyfiyyotdo) istehsal yerlorino ¢atdirilmamasi, istehsal sahalorindo zomanatli
(sigorta) ehtiyatin yaradilmamasi istehsal tsiklinds fasilolorin amolo galmasing,
istehsal giiclorinin tam yiiklonmomasine imkan verir vo mohsulun maya doyarini
artirir. Bir sira gorb firmalarinda alds edilmasi istehsalg1 firma ti¢iin miirakkoblik
yaradan bozi nov material resurslari tizro ehtiyatlarin zoruri soviyyasinin tomin
edilmasina gora cavabdehlik moasuliyyati tadariikatla mosgul olan firmadan konar
logistik menecerloro hovalo edilir. Bu iso logistik cavabdehlik {izro moévcud
sorhadlorin genislonmasi demokdir.

Logistika ilo operativ (emoli) menecment arasinda qarsiliqh alagenin digor
formasini hazir mohsullarin gablasdirilmast masolosi togkil edir. Bu zaman
marketing vo logistika arasinda qarsiliqh slagedon forgli olaraq gablasdirma
prosesinin 06ziina, habelo gablasdirmanin yerino yetirilmasi iiglin lazim olan
taralarin istehsalina logistik yanasma, hor seydon avval omtoolik mohsullari otraf
miihitin neqativ tosirlorindon qorumagq, mohsullarin istehlak xassalorini qoruyub
saxlamaq, mohsullarin anbarlasdirilmasi, nogl edilmasi vo istehlaki prosesini
sadologdirmok, bazar seqmentasiyasina vo satis kanallarina tosir etmok, yeni
mohsul vo ya onun obrazinin yaradilmasina tasir gostormok, satis ii¢iin optimal
vahidlori (hacm vo ¢oki) yaratmaqdan ibaratdir.

Iqtisadiyyatin miiasir inkisaf soviyyesinde (o ciimlodon global planda)
logistika ilo istehsal arasinda garsilighh slagonin mahiyyatinda: «hazir mohsul
liclin lazim olan finsiirlori istehsal etmoli vo ya almali?» kimi mithiim shomiyyat
kosb edon maosolonin holli durur. Hazir mohsullarin miixtalif soviyyali bolgi
kanallarinda fiziki béliisdiiriilmasine ¢okilon masraflorin  boyiik olmasini nazora
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alaraq ovvalor istehlakgilar ticiin mohsul istehsal edon oksor firmalar belo hesab
edirdilor ki, hal - hazirda bazarin tolob etdiyi omtoolik mohsullarin kom-
ponentlorini - {insiirlorini hazirlamaq vo bu komponentlori vasitogilik missiyasini
yerino yetiron topdansatis firmalarina satmaq daha olverislidir. Belo bir halda
xarici logistikanin (marketing vo satigin) istehsala (daxili logistikaya) tosir
doracasi firmanin istehsal bolmalorinin (yigim) miioyyon zonalarda yerlosdiril-
mosi vo ya satis sistemlori (hazir mohsul anbarlariin istehlak¢ilar iigiin olverisli
orazido  yerlosdirilmosi; nogletmo  dsullart  vo  vasitolori;  mohsullarin
anbarlagdirilmasi vo ya saxlanmasi proseduru; hazir mohsul ehtiyatlarinin idaro
edilmasi vo s.) kimi mosalolor haqqinda xiisusi qorarlarin gobul edilmasi
soviyyasindon asilidir.

Sort rogabatlo xarakterizo olunan miiasir biznesdo logistikanin baslica rolu
istehlakgilara servis xidmotinin (son istehlakgilart mohsuldasimalar iizra xidmaot-
larlo tomin etmok, hazir mohsul istehlak¢ilar tigiin satisdan avval vo sonraki
servis xidmotlor kompleksini hoyata kegirmok) goéstorilmosindon ibaratdir. Bu
monada hotta gorbdo «logistik servis» anlayisindan da istifado olunur. Servis
gorb firmalarinin marketinq iizrs strategiyalarinda holledici elementlorindon biri
olmaqgla marketing vo logistika arasinda qarsiligh olagolori giiclondirir. Tam
doyar silsilasinin formalasmasinda servis asas rol oynayir. Belo ki, sart rogabat
soraitindo servis xidmaotinin soviyyasi son naticods istehlakgilar ii¢iin baslica
arqument hesab edilir. Miasir iqtisadi soraitdo servis sahosindo rogabot
ustiinliiklorino nail olunmasi ilk novbado istehlakgilara genis ¢esidli servis
xidmotlorinin  gostorilmasi  (mohsullarin  bazara ¢ixisinin  tomin edilmasi,
nagletmo, tomir, mohsul istehlakgilarinin ehtiyat hissalori ilo tochizati, istehsal
vasitolorino texniki qullugun yerino yetirilmosi, istifadoys yararli olmayan
mohsullarin geri qaytarilmasina zomanatin verilmasi va s.) vo xidmat soviyyasinin
yiiksoldilmasi naticesinds tomin edilir. Servisin sadalanan bu funksiyalar1 logistik
menecmentin birbasa obyektloridir. Logistik menecment mohsuldasimalarin
keyfiyyatino vo etibarliligina (yiiklorin komiyyat vo keyfiyyot parametrlori tizro
tam saxlanmasi, tolob olunan yerds vo vaxtda mohsullarin catdirilmasi)
zomanot vermoli, miimkiin tosorriifat risklorini sigortalamali, istehsal yerlorinin
lazimi ehtiyat hissolorilo tochiz edilmasindo mévcud soviyyani qoruyub saxlamall,
agkar edilmis qiisurlara goro istehlak¢ilarin mohsullardan imtina etdiyi hallarda
bu mohsullarin tocili geri qaytarilmasini hoyata ke¢irmolidir. Bundan basqa,
logistik menecment servis bazarinin tolobini prognozlasdirmali vo buna uygun 6z
taktikasin1 formalasdirmalidir. Servisin togkili zamani firmalarin logistik
movqeyi servis xidmaotinin istehlakgilara ¢atdirilmasi vo satisdan sonraki servis
xidmotinin togkili {izro effektiv sistemin qurulmasi vo totbigindon ibaratdir.

Firmanin biitiin, o ciimlodan logistik funksiyalarmin hayata kegirilmasi bu
vo ya digor doracads heyatin idars edilmasilo olagodardir. Burada s6hbat asason
firmanin biitiin struktur bélmolarinda, o ciimladon logistik sistemin halgalorinda
calisan heyatin - personalin segilmasi, yerlosdirilmasi, dyradilmosi, tokmillos-
dirilmasi, habelo maddi vo monavi hovaslondirilmasindon gedir. Bu monada
logistik menecmentin ali soviyyasindo strateji problemlori miioyyonlogdira bilon,
firmanin logistik missiyasi torafindon qoyulan mogsadlorin reallagdirilmasi tigiin
logistik sistemin biitiin hoalgalorini slagelondirmayi bacaran kadrlarin (masalon,
logistika sobasinin miidiri, inteqral logistik menecment) seg¢ilmosi vo yerlos-
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dirilmasi xiisusi ohomiyyat kasb edir.

Logistikanin investisiya vo innovasiya menecmentilo garsiligh foaliyyati
firmanin texniki vo texnoloji siyasoti sahosindo qarsiligh iqtisadi maraqglarin
sferasin1 miioyyanlosdirir. Istehsal tsiklinin uzunlugunun vo hazir mohsulun fiziki
- kimyavi xassolorinin dayisilmasilo naticolonon gabaqcil istehsal texnogiyalarinin
oldo edilmosino yonoldilon investisiya siyasoti logistik menecment qarsisinda
istehsalin olavo material resurslari ilo tomin edilmosi, istehsaldaxili logistik funk-
siyalarin doyisilmasi, satis zamani alavo logistik xidmaotlorin gostorilmasi va s. ilo
olagodar yeni problemlor qoyur. Digor torafdon iso miiasir nagliyyat vo kom-
munikasiya vasitolorinin, hesablama texnikasinin oldo edilmosi, habelo anbar
avadanliglarinin yenilogdirilmasi vo yiiklorin emali {izro yeni avadanliglarin
alinmasi moagsadina xidmot edon investisiya vasaitlori logistik menecmenta so-
morali gorarlarin gobul edilmaosi tiglin genis imkanlar yaradir.

Logistikanin firmanin infrastrukturu ilo qarsihigh olagesi logistika ilo
imumi menecment, maliyys, planlasdirma, miihasibat ugotu vo audit, keyfiy-
yatin idars edilmasi vo s. bu kimi funksional sferalar arasinda miinasibatlori
oziindo birlogdirir. Firmadaxili strateji, taktiki vo operativ planlasdirmada
logistik planlasdirmaya xiisusi 6nom verilir. Bu zaman planlasdirma biitiin
soviyyolords firma torafindon layiholosdirilon logistik sistemlor ¢argivasinda biitiin
funksiyalari (logistik) ohato edir.

Logistikanin menecmetin digor bir sahosi - maliyyo menecmenti ilo
qarsiligh alagasi, har seydon avval, firmanin dovriyys kapitalinin hacmi vo dovr
stiratindo tozahiir edir. Belo ki, dovriyye kapitalinin boyiik bir hissosini material
resurslart vo hazir mohsullarin ehtiyat formasinda dondurulan pul vesaitlori
togkil edir. Buna goro do firmanin logistik menecmentinin yering yetirdiyi vacib
funksiya ehtiyatlarin soviyyesinin azaldilmasi ilo dovriyys kapitalinin dovr
slirotino birbasa tosir gostoran miivafiq logistik qorarlarin qobul edilmosindon
ibarotdir. Istor istehsal, istorso do omtoalik ehtiyatlar1 optimal idaro etmoklo
onlarin soviyyesino miixtolif metodlarla nozarst isi hoyata kegcirilir vo bu da
natica etibari ilo dovriyys kapitalinin - dovr siiratini artirir. Azad olunan maliyya
vasaitlori isa istehsal vo ya xidmot sahalorini maliyyalosdirmak {igiin istifado
olunur.

Qarsiligh oslagonin digor mithiim aspekti imumi masraoflor konsepsiyasina
aid edilir. Xarici logistik kanallarda transaksion xorclor firmadaxili logistik
xarclorlo eyniyyat toskil edir, bazi hallarda iso hazir mohsulun maya doyarindon
yiikksok olur. Buna goéro do maliyyo menecmenti logistik menecmentlo birlikdo
biitiin saylorini material resurslarinin todariikati vo hazir mohsulun satisi ilo bagh
transaksion xarclorin azaldilmasi yollarinin, manbalorinin (masalon, optimal
nogletmo marsrutlart vo vasitolorinin segilmosi, olverigli todariikat vo satis
bazarlarinin miioyyanlosdirilmasi, talob olunan hacmdas ehtiyatlarin yaradilmasi
Vo s.) axtarilmasi istigamotindo soforbor etmolidirlor.

Mahiyyat baximindan maliyys menecmentina yaxin olan va ondan bir sira
spesifik xiisusiyyatlorine gors forqlonon digor bir cohat iso logistika ilo firmanin
moveud miihasibat ugotu vo hesabat sistemi arasindaki qarsiligh olagodon
ibaratdir. Qeyd edildiyi kimi bu sistem ovvalor tam logistik xorclori torkibca
miioyyonlosdirmays qadir olmadigindan diinya tasarriifat sisteminds logistikanin
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inkisafina bir nov maneslor yaradirdi. Bazar iqtisadiyyati yolu ilo inkisaf etmis
konkret bir 6lkads ugotun standart toloblori baximindan firmanin miihasibat
ugotu sistemi vo hesabatligi adekvat idaroetmo gorarlarinin gobul edilmasi tigiin
logistik kanallar vo ya dovralords yaranan asas xarc linsiirlorinin askar edilmasi,
tohlili vo onlara nazarstin aparilmasina imkan vermalidir.

Belolikla, logistika tochizat, istehsal, marketing, boliisdiirma vo satisin
togkili kimi firmanin baza funksiyalar1 arasinda qarsiligh olagolors vohdot
halinda yanagsmaq vo bu olaqgoalori yaxsilasdirmaq tg¢iin hom aktiv, hom do
inteqrativ potensiala malikdir. Masolon, marketing informasiyalarini forma-
lagdiran zaman logistik menecment istehsala tosir edir, istehsal — texniki tsikli
optimallasdirir vo mohsullarin xarakteristikasini yaxsilagsdirir. Tachizat, istehsal
va satig marhalolorindoe material resurslari vo hazir mohsul ehtiyatlarinin rasional
idara edilmosini hoyata kegiron logistika timumi masraflori azaldir, hazir
mohsulun giymatini asagi salir vo naticads firmanin bazardaki strateji mévqgeyini
mohkamlondirir. Logistik menecment marketing todqgigatlarinin aparilmasi
naticasindo satisin prognozlasdirilan hocmino uygun olaraq material resurs-
larinin todariikat hocmilo hazir mohsulun istehsal hocmi arasinda funksional
olagolorin somaraliliyino tominat verir.

Demali, logistik menecment firmanin bazar dayanigliligina imkan yarat-
magqla marketing, istehsal vo maliyys arasinda qarsidurma hallarini aradan qal-
dirir vo firma soviyyesindo gobul edilon qorarlari optimallagdirir.
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I1I FOSIL

ISTEHSAL VASITOLORI BAZARI LOGISTIKANIN
TOTBIQ OBYEKTI KiMi

3.1 Maddi - texniki tochizat va satisin togkilinin
tokamiiliindan logistik ideyaya dogru

Istehsal vasitalorinin béliisdiiriilmesi vo miibadilasi prosesi planauygun tos-
kil olunan (maddi - texniki tochizat) vo ya tonzimlonon bazar formasinda apa-
rilir.

Bu zaman ixtiyari comiyyotin garsisinda bir - birilo garsiligh slageds olan
ti¢ osas iqtisadi problemin hoalli kimi mithiim va vacib bir masalo durur: no
istehsal edilmalidir, basqga s6zlo bir - birini inkar edon vo ya tamamlayan hansi
mohsul va xidmatlar istehsal edilmalidir? Moahsul neca istehsal edilmalidir, basqa
s0zlo hansi resurs vo ya hansi texnologiyanin komaoyilo onlar istehsal edilmalidir?
Istehsal edilon mohsullar kimin ii¢iin nozorde tutulmusdur, basqa soézlo bu
mohsul vo xidmatlorin sahibi kim olmalidir ki, onlardan fayda olds etsin?

Iqtisadi inkisafin mévcud saviyys vo toloblori baximindan mosalonin kom-
pleks va sistemli halli miiasir elmi metodlarin vo qabaqcil tocriibonin bu sferada
genis totbiqi osasinda istehsal vasitolorinin boliisdiiriilmasi vo miibadilosi prose-
sinin ardicil, inqilabi formada tokmillosdirilmasini tolob edir.

Istehsal vasitalorinin omtoo miibadilosi mexanizminde miihiim yeri topdan-
satig ticaroti tutur vo istehlak bazari bir sistem olaraq tokmillosdikco onun
ohomiyyoti miitomadi olaraq yiiksalir. Brokqauza vo Efronanin Ensiklopedik
liigatindo qeyd olunur ki, topdansatis ticarati: «Istehsale1 vo istehlak¢1 arasinda
olagolondirici halgs bir torafdon torpaq ve xalq amoyinin tobii istehsalinin natico-
lorini kigik partiyalarla yigan, digor torafdon iso emal edilmis mohsullarin vo
hazir momulatlarin kiitlovi fordi istehlakgilar arasinda boliisdiiron bir sira
vasitagilordir» (152). Topdansatis ticarati ilo mosgul olan miistoqil firmalar
miixtolif név vo bir - birilo rogabat aparan mohsul vo xidmotlorin bolisdiiriil-
mosini miivoffoq hoyata kegirmoys qadir ¢ox yiiksok effektivliys malik iqtisadi
strukturlar1 6ziinds birlosdirir.

Toarkibinda oldugumuz Sovetlar birliyinds istehsal vasitalorinin topdansatis
ticarati formasinda togkili ligiin partiya vo hokumaot orqanlar torafindon miixtalif
todbirlor sistemi (o ciimlodon, istehsal - texniki toyinatli mohsullarin topdansatis
ticaroti haqqinda asasnamo) islonib hazirlansa da, lakin istor ayr1 - ayriliqda,
istorso do biitovliikdo bunlarin he¢ birinin bazar miinasibatlori soraitinds sivil
topdansatis ticaratinin yerino yetirdiyi funksiyalar1 hoyata ke¢irmoys giicii
catmirdi (bax. alava 11).

Oz tobiotino gora Dévlet Maddi - Texniki Tochizat Komitosi material
resurslarinin markazlogdirilmis formada boliisdiiriilmasini hoyata kegiron miithiim
bir orqan hesab edilso do, obyektiv olarag onun moagsad funksiyasi ilo oks
movqge-do duran, ziddiyyot toskil edon topdansatis ticarotinin inkisaf
etdirilmasino qadir deyildi. Lakin buna baxmayaraq, topdansatis ticarstinin
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inkisaf etdirilmosi hagqinda masalo bu vo ya digor formada heg bir saviyyado
direktiv orqganlar torofindon qaldirilmirdi. Ciinki, bu masalonin halli {i¢iin
planlasdirmaya, giymotin omolo golmesine yanagmanin yenidon qurulmasina,
eloco do bu sferada maliyys - kredit sisteminin ohomiyyatli doracods doyi-
silmasino boyiik tolobat yaranirdi. Belo doyisikliklorin aparilmasina iso sistem
hazir deyildi vo buna gora do istehsalin hacminin artirilmasi vo material - texniki
resurslarin nomenklaturasinin genislondirilmasi ilo bagli masalolora cavabi mohz
boliisdiirmo miinasibatlorinin bundan sonra daha da moarokozlosdirilmosinda
axtarilird.

Istehsal vasitolorinin miibadilosi sferasini idaroedon maddi - texniki toc-
hizat sistemi 6ziiniin sahalorarasi voziyyatinae gors iqtisadiyyatin saquli va iifiiqi
idars edilmosinin kosisdiyi bir noqtods yerlosmoklo 6lkodo material axinlarinin
tonzimlonmasi ilo slagodar morkaz funksiyasini yerino yetirirdi. Maddi - texniki
tochizat kateqoriyasi adi altinda sosialist miiossisalori torafindon istehsal edilon
istehsal - texniki toyinatli mohsullarin reallagdirilmasit vo istehlak¢ilarin bu nov
mohsullarla tominati prosesini 6ziindo birlosdiron istehsal vasitolorinin plana
uygun bolisdiiriilmasi vo miibadilasinin toskili prosesi basa diistiliirdii. Odur ki,
saholorarast movgeyino goéro maddi - texniki tochizatin osas diggeti mohz
igtisadiyyatin yiiksok inkisaf tempini tomin etmok mogsadilo xalq tosorriifatinin
bir - birila garsiligh slagads olan sahalarinds mohsullarin istehsali va istehlakinin
olagolondirilmasinin tominatina yoénoldilirdi (100, soh. 500).

Xarakterik cohat ondan ibaratdir ki, bu halda topdansatis ticarati iqtisa-
diyyati «inkisaf etmis» sosializmin tosoriifat mexanizmi vasitolori sirasina
imumiyyatlo aid edilmirdi. Kigik topdansatis ticarati iso iqtisadi hoyatda az -
¢ox hiss olunacaq rol oynamaq iqtidarinda deyildi.

Boliisdiirma proseslorinin hoadsiz doracods morkozlogdirilmasi oksor hissasi
tosorriifat dovriyyesindon ¢ixmis material resurslarindan somorali istifads olun-
masina manfi tosir gostormoya bilmazdi. Problemin ciddiliyi tokco omtos - mate-
rial qiymatlori tizro ehtiyatlarin komiyyati vo strukturu ilo deyil, eyni zamanda
mocmu ictimai mohsulun artim tempi ilo miigayisado onlarin artim tempinin
yiikksok olmasi ilo xarakterizo olunurdu. Bels ki, 1965 - ¢i idon 1990 - ci ilo godor
bir dovrdo mocmu ictimai mohsul 2,38 dofs artdigi bir halda, birgo ehtiyatlar
2,81 dofs artmisdi. Tohlil aparilan bu dovr orzindo sonayeds istehsal ehtiyat-
larinin artimi da 2,9 dofo yiiksok olmusdur (75, soh. 14).

80 - ci illarin sonlarinda istehsalg1 va istehlak¢r arasinda igtisadi miinasibat-
lorin inkisafin1 shomiyyatli doracads angolloyon maddi - texniki tochizat sistemi-
nin etibarsiz, agir vo konservator olmasi agiq-askar goriiniirdii. Moahsul qithigi
maddi - texniki tochizat sferasinda aydin formada tozahiir edirdi. Hor bir
miiossiso zaman - zaman mohsul qithg fakti ilo Gizlosirdi vo bu zaman hor bir
istehsalg1 miiossisado istehsal ehtiyatlari formasinda normadan artiq vo lizumsuz
material resurslart yaranirdi. Belo bir voziyyotdon ¢ixis yolunu maddi - texniki
tochizat iizro alim vo miitoxassislor tamamilo haqli olaraq topdansatis ticaratino
(istehlakgilarin limitsiz — fondsuz material resurslari ilo tominati formasini
0ziinda birlosdirir vo bilavasito istehsalgr miiassisalor torofindon vo ya istehlakgi
miiassisalorin maddi - texniki tochizat organlarina taqdim etdiyi birbasa sifarislor
asasinda hoyata kegirilir) ke¢idda goriirdiilor. Buna gora do 1987 - ci ilds 6lka
soviyyasindo aparilan iqtisadi islahatlara aid sonadlordo («Yeni tosorriifatgiliq
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soraitindo maddi - texniki tominatin vo Do6vlet Maddi - Texniki Tochizat
Komitasinin faaliyyatinin yenidon qurulmasi hagqinda» 17 iyul 1987 - ci ildo
gobul edilon 818 sayli gorar) 6lkade maddi - texniki tominatin togkiline gora tam
cavabdehlik mosuliyyoti dasiyan morkozi iqtisad orgami kimi Tachizat
Komitasinin rolunun yiiksoldilmosi geyd edilirdi (124). Material resurslariin
morkozlosdirilmis formada boliisdiiriilmesindon vo istehlakg¢ilarin mohsulgon-
doranlora tohkim edilmoasindon istehsal vasitolorinin topdansatis ticaratino
holledici keg¢idin tomin olunmasi mosolosi maddi - texniki tominatin yenidon
qurulmasinin osasini togkil etdi. Bununla slagadar olaraq istehsal - texniki toyi-
natli moahsullarin bir hissasi boliisdiiriilmok tigiin Dovlet Maddi - Texniki Tac-
hizatin orazi orqanlarinin soroncamina verildi, bir sira mohsul nomenk-
laturalarinin reallasdirilmasi iss topdansatis ticarati formasinda hoyata kegirildi
(125). Beloliklo, topdansatis ticarotino hiiquqi formada iqtisadi votondashq
statusu verildi.

Umumiyyotlo, Dovlot Maddi - Texniki Tochizat Komitasi torafindon
«radikal iqtisadi islahatlarin» dorinlosmosi {iglin islonib hazirlanan konkret
todbirlori sorti olaraq iki qrupa bolmok olar:

a) 6lkado maddi - texniki tochizat proseslorinin idaraedilmasi metodlarini
tokmillosdirmok;

b) tmumdovlat tachizat sisteminin taskilati strukturunu yaxsilasdirmagq.

Birinci qrupa aid edilon todbirlor sirasinda istehsal vasitolorinin
topdansatis ticarotinin morhalali inkisaf etdirilmosine xiisusi diqqet yonoldildi.
Bununla olagodar olaraq birinci morholodo (1991- 1992) mohsullarin birbasa
olagolor {izro sorbast satisina kegidin tomin edilmasini, eloco do nadir tapilan
mohsullarin iso morkozlasdirilmis formada boliisdiiriilmasini, ikinci marhalada,
1993 - cii ildon etibaron biitiin istehsal vasitolorinin topdansatis icaratine kegidin
davam etdirilmosini nozords tutan proqram islonib hazirlandi. Eyni zamada bu
programda 1995 - ci ildon baslayaraq istehsal vasitolorinin tigdo iki hissosinin
dovlat sifarislori vo markazlogdirilmis boliisdiirmanin saroncaminda saxlanilmasi
miitloq sort kimi qoyuldu. Aparilmasi nazords tutulan bu todbirlor paketi belo
fikir sdylomoys imkan verir ki, inhisar¢gt moévqgeyini doyismadon iimumddovlat
tochizat sisteminin bazarin sortlorine uygunlasmasi iigiin bu vo ya digor doracado
soylor gostorilirdi: xalq tesorriifatinin miixtolif sahslorine monsub olan 10
minlorlo miiessiso, elmi - todqiqat, tikinti vo digor toskilatlar fondsuz vo limitsiz
qaydada resurs tominatina kegirildi; Ittifaqbastochizatsatis idarolori sadolos-
dirildi vo onlarm funksiyalar1 SSRI Dovlot Maddi - Texniki Tochizat Komito-
sinin morkozi aparatina verildi; Ittifagbasdostlosdirmo idarasi iso miivafiq saho
nazirliklorinin tabegiliyino kegirildi; morkozlasdirilmis formada bdéliisdiiriilon
material resurslarinin nomen-klaturasinin 610 movqgeys godor, yoni 14 dofo
azaldilmasi nozords tutuldu (110, soh. 9-11).

Tabii ki, istehsal vasitolorinin topdansatis ticaratine kegid vo onun inkisaf
etdirilmasi tochizat orqanlarinin togkilati strukturunun doyisilmasi zoruriliyini
labiidlosdirdi. Bu mogsoedlo SSRI Nazirlor Sovetinin «istehsal vasitalorinin
topdansatig ticarstinin inkisaf etdirilmosi ii¢lin bozi todbirlor haqqinda» 23
yanvar 1990 - c1 il gorarinda miithiim nov istehsal — texniki toyinatlh mohsul nov-
lorinin satig1 tizro 26 topdan - vasitogi firmalarin, 6lkonin 13 sohorinds oarazi
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topdansatis ticaroti morkozlorinin, mohsulgéndormalor {izro xiisusi xidmot
morkozlori sobakasinin yaradilmast nozords tutulurdu.

Planlasdirilan bu todbirloro baxmayaraq topdansatis ticaratinin inkisaf
etdirilmomosinin asas sobobi makrosoviyyads tochizat sisteminin buna hazirliqh
goriinmomosi ilo bagl idise, mikrosoviyado osas ¢otinlik miiassisolorin 6zlorinin
miisatiq formada tosorriifat oalaqgolori qurmast vo buna uygun olaraq uzun illor
vordis etdiklori planlagdirma islorinin yeni toloblor baximindan qurulmasindan
ibarat idi. Heg bir direktiv orqan deyil, yalniz bunlara hazir olmayan tosorriifat
vahidlorinin 6zlori 6z foaliyyatlorini planlasdirmali va planin yerins yetirilmasinin
tomin edilmosino mosuliyyot dasimali idilor. Tobii ki, topdansatis ticaroti
miiassisa va toskilatlar: tiglin ilk baxisda calbedici goriinsa da, istehsal yerlorinin
material resurslari ilo tominati prosesini sadolosdirso do, mohsulgéndaranlorin
sorbast axtarilmasi, se¢ilmosi, tosorriifat olagoalorinin qurulmasi vo s. bu kimi
mosalalorin miistaqil halli onlar1 narahat etmoys bilmozdi. Bu zaman miiossisonin
nomal faaliyyati ii¢iin topdansatis ticarotinin miivafiq infrastukturu (genis
topdansatis ticaroti miiossisolori sobokosi vo magazalar) yaradilmali idi. Burada
mithiim olan masalo ondan ibarat idi ki, istehlak¢ida ona lazim olan mohsullarin
kim torofindon, hansi hocmdos, harada vo hansi g¢esiddo istehsal edilir vo ya
edilocok kimi suallarin aragdirilmasi ilo bagl problem yaranmasin. Bu tip islor
aparilmirdi vo praktiki olaraq miiassisolorin topdansatis ticarati miiossisalorino
sort formada tohkim edilmasi qorunub saxlanilirdi.

Inzibati - amirlik sisteminde dovlet rogabet miihitinin yaradilmasina
komok etmomoklo yanasi, paralel foaliyyat gostoran tochizat - satis togkilatlarinin
har vaclo aradan ¢ixmamasina va xalq tosarriifatinin maddi - texniki tochizatinin
morkozlosdirilmis sisteminin méhkemlonmasine say gostorirdi. Bunu hor il SSRI -
do maddi - texniki tochizat sahasing ayrilan bir mlyard manat kapital qoyuluslari
bir daha siibut edirdi. Miiqayise ii¢iin ABS - da topdansatig ticaratine yonaldilon
kapital qoyuluslarinin hacmi 1975 - 1995 - ci illordo 7 milyard dollardan 22
milyard dollara qodor artdi (84, soh. 12). Vo bu moblog hasiledici sonayeys vo
naqliyyat sektoruna yonoldilon kapital qoyuluslarindan olduqca yiiksok idi.

Tabii ki, belo bir ideologiya va kapital qoyuluslarinin asagi soviyyesi bazar
igtisadiyyatinin toloblori baximindan potensial tochizat sahasi kimi topdansatis
ticaratinin formalasmasini tomin edo bilmozdi. Xiisusilo istehsal - texniki
toyinathh mohsullarin mibadilssi sferasinda miiossiso vo toskilatlarin sayma vo
onlara gostarilon xidmatlorin saviyyasina gora Azarbaycan Respublikasi sonayeco
inkisaf etmis 6lkolordon son doracada geri qalirdi.

Lakin hom faaliyyat metodunun, hom do maddi — texniki tochizatin togkili
vasitalorinin doyisilmaesi tiglin gostarilon soylor vo aparilan todbirlorin heg birisi
goyulan moagsads nail olunmasina imkan vermadi: topdansatis ticarati formal
xarakter dasidi, mohsul qithgr giiclondi, ehtiyat formasinda olan mohsullarin
hocmi iso artdi. Biitiin bunlar natico etibari ilo miibadilo sisteminin tam dagil-
masina gotirib ¢ixardi, 6lkonin istehsal sferasinda bohran hallarinin yaranmasi
va kaskinlosmasing sorait yaratdi, tochizat - satis proseslori miirokkoblasdi. Qeyd
edilon hallarin aradan galdirilmasit mohz radikal iqtisadi islahatlarin aparilma-
sini talob edirdi. Bels bir islahatlar 1992 - ci ilin yanvar ayindan etibaron qiymat-
lorin liberallasdirilmasi, dovlet miilkiyyatinin 6zallosdirilmasine baslanmasi vo
idxal yoniimli mohsullar {igiin daxili bazarin agiq elan edilmasi ilo baslandi.
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Respublikaya idxal yoniimlii mohsullarin daxil olmasi milli istehsalin naticasi
hesab edilon bir ¢ox mohsullarin ragabatqgabiliyyatli olmamasi faktin1 agkar etdi
- istehsal bohranlar1 baslad - inflyasiya meydana ¢ixd1. Iqtisadiyyatda moneta-
rist prinsiplori rohbor tutan respublika hokumaoti biitiin giiclinii inflyasiyanin
artan tozyiqinin azaldilmasina vo maliyys sisteminin stabillogsmosing yonoltdi.

1992 - ci ildo respublika iizro giymotlorin liberallagdirilmasi noticesinda
nadir tapilan oksar nov istehsal - texniki toyinatli mahsullarin ¢atismamasi faki-
n1 aradan qaldirdi vo maddi - texniki tochizatin bir sistem olaraq ciddi deforma-
siyasina sobab oldu. Dovlat sifariglori sahasindo vaziyyot koklii siirotdo doyisdi.
Daha dogrusu, dovlat sifarislori asasinda gondarilon moahsullarin gqiymati sarbast-
lasdi va bu toyinat ¢argivasindo daxil olan mohsullarin topdansatis bazalarindan
gobul edilmasi va dayarinin 6donilmasindan istehlakg¢ilarin kiitlovi formada im-
tina etmolori kifayot qodor tipik bir hal aldi. Bu iso topdansatis ticaratindo dovlot
sifariglorinin xiistisi ¢akisinin ohomiyyatli doracads azalmasina va topdansatis
ticarati miiassisalari liglin onun calbediciliyinin asag1 diismasine gotirib ¢ixardi.

Eyni zamada dovlst sifariglorinin azalmasi vo «nadir tapilan mohsullar»
anlayisinin aradan qalxmasi ilo borabor satig problemi boyiik shomiyyat kosb
etmoyo basladi. Yeni iqtisadi sistemo kegid dovriins - 1992 - ci ilo godor azad vo
miistaqil faaliyyatin no oldugunu bilmayon istehsalgilar bu igtisadi soraitin tolob-
lori baximindan formalagsmaq orofssindo olan yeni topdansatis (istehsalgilarin
mohsullarinin satisin1 ¢ox yiikksok olmayan faizlo toskil edon) strukturlarinin
meydana ¢ixmasinda maraqli goériiniirdiilor. Kegmis dovlot maddi - texniki
tochizat strukturlar1 bu soraitdon irali golon tolablora cavab vermok ii¢iin tam
hazir deyildi: onlar inzibat1 - amirlik sistemins xas olan qaydada getdikco say1
azalan istehlakgilarin (6z istehlakgilarinin) tomin edilmasi ilo mosgul idilor.

Bazar iqtisadiyyati vo onun genetik osaslar1 bir daha siibut edir ki, bu
iqtisadi sistemdo miihiim rol oynayan vo onun asas hoalgolorindon biri olan
sahibkarliq firmalar1 6zlorinin korporativ missiyalarinin hoyata kegirilmasi vo
qarsilarina qoydugqlart mogsodloro (monfost hocminin artirilmasi, bazar
seqmentinin genislondirilmosi, istehsal xorclorinin azaldilmasi, amok mohsul-
darhiginin vo mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi) nail olmas: tigiin marketing
vo menecment bazasi osasinda giiclii tosorriifat mexanizmino malik olmalidir.
Bundan basqa, bazar ugrunda roqabot miibarizesinin getdikca kaskinlogdiyi bir
morholodo - resurs morholosindo hor bir tesorriifat subyekti material, maliyyo,
informasiya, kadr vo digor resurslarin hom istehsal, hom do todaviil sferasinda
somoarali idars edilmasini hayata kegirmoak tiglin elmi vo praktiki foaliyyat sferasi
hesab edilon logistikaya boyiik ehtiyac duyur (sokil 3.1).

Logistikanin iqtisadi miistoqillik gazanmis vo bazar iqtisadiyyati yolu ilo
inkisaf edon dovlstlords totbiqi {izro tocriibonin az olmasina baxmayaraq miasir
dovra gadar bu saho ilo mosgul olan miitoxassislor arasinda vahid fikir birliyi
movcud deyil. Buna goro do, «logistika» termininin kegdiyi uzun tarixi yol
semantik miibahisolorin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Yunan dilinds «logizesthai»
feli: oxumagq, hesablamaq, yadda saxlamaq monasini verir. Bu monada moévcud
termin, har seydon avval hesablama praktikasina aid edilir.
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Material resurslarmin Mbhsullarin boliisdiiriil-
idars edilmosi mosinin idara edilmasi
P-O 4 Istehsal A P'-°

Todarii- Tachizat Daxili Tachizat Satig
kat prosesi | material [T prosesi bazari
bazari axinlari

Istehsal
sferasi

—

Miibadila sferasi

Soakil 3.1. istehsal vo miibadilo sferasinda logistik sistemlor

Fransiz dilindo «logistika» termini «loger» felino aid olunmagla tochiz
etmok, yerboyer etmok monasini dasiyir.

Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, logistika termini haqqinda
iqtisadi odaobiyyatlarda saysiz monalandirmalarin aparilmasi bir daha siibuta
yetirir ki, bu terminin yaranma monboyi qadim yunanlarin «laubja» (sohbat,
anbar, saxlanma) vo ya italiyanlarin «loggia» sozlori hesab olunur.

Rus dilinds do «logistika» séziiniin etimologiyasi birmonali deyil. Belo ki,
«logistika» termini hom gadim yunan (logos — idrak, log — tofokkiir, logismos -
fikir, hesablama, plan, logo — miizakiro etmoak, logistea - hesablamalarin praktiki
aparilmasi modaniyyati), ham do fransiz (loger) monsali koklors malikdir. Uzun
miiddot rosmi olaraq sovet elmi odobiyyatlarinda aparilan tosnifatda «logistika»
termini nainki tokca iqtisadiyyata, eyni zamanda biitiinliikls ictimai elmlorin heg
birino aid edilmirdi. Logistika: a) «riyazi montig» terminin sinonimi; b) B.Rassel
vo onun moktobi torofindon toklif edilon islords riyazi montiqin inkisafinda
morhalonin adi kimi izah — traktovka olunurdu.

Antik dovrlards «logistika» termini arzaqgla tachizat, nagletms va yerboyer
etmo monalarim1 dasiyirdi vo o dovr {igiin riyaziyyatda hesablama vo 6l¢ii
(handasado) algoritmlor maocmusu kimi basa diisiiliirdii. Qodim Roma legioner-
lorin yemok va yasayis yerlori ilo tomini masalalori ilo mosgul olanlar.

«logist» vo ya «logistik» titullarina malik olurdular.

Bununla belo godim yunanlar ilkin olaraq logistikani hesablama aparmaq
bacarigi kimi basa disiirdiilor vo xiisusi dovlet nozaratgilorini logistik
adlandirirdilar. Onlar Afinanin mosul is¢ilorinin maliyys hesabatlarin1 aparan
dovlot miiossisalorini adlandirmaq igiin  «logisteriya» terminindon istifado
edirdilor.

Umumiyyatlo, logistikanin yaranma tarixini vo inkisaf morhalolori uzaq
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kegmislo baglidir. Eramizdan avval IV asrds - Afinanin on qiidratli, ictimai
qurulusunun daha ¢ox demokratiklosdiyi vo maodoniyyatin ¢i¢oklondiyi bir
vaxtda Qadim Yunanistanda comi 10 logistik oldugunu Arximed 6z asaorlorindo
tosdiq etmigdir.

Bizim eramizin birinci minilliyinds bir sira 6lkslorin horbi leksikonunda
silahli qilivvalorin material resurslar1 ilo tominati vo bu sahodo ehtiyatlarin
yaradilmasi ilo alagadar hayata kegirilon islori logistik faaliyyat adlandirmislar.

Bizans Imperatoru VI LEONTOS (886 — 911) o&ziiniin «Miiharibo
bacariginin imumi tohlili» osorindo miiharibonin taktikasi vo strategiyasi
arasinda imumi va forqli cohatlori géstormakls yanasi logistikani harb sonatinin,
horb moharatinin {igiincii kateqoriyasi hesab etmis vo ilk dofo logistikanin
toyinatini miioyyonlosdirmisdir (125, soh.5- 6). Vo o, belo hesab edirdi ki,
logistikanin osas vazifasi ordunun silahlanmasi, onun horbi avadanliq vo ya
sursatla tochiz edilmosindon ibarat olmalidir.

XVII — XVIII asrlorde yasamis alman idealist filosofu, riyaziyyatei, fizik vo
dilstinas Q. Leybins (1646 - 1716) «logistica» vo «logica matematica» termin-
larindan naticalorin hesablanmasi ii¢lin hazirlanmis «calculus ratiocinator» ter-
mininin sinonimi kimi istifado etmis vo miiasir riyazi montiqi logistika ad-
landirmigdir (135, soh. 6). Bu istilahin riyazi mantiglo bagliligi sonralar - 1904-cii
ildo Cenevrada kegirilon falsafa konfransinda bir daha rosmilogdirmisdir.

Miiasir anlamada logistikanin asaslarini yaradanlardan biri do mohz horb
sahoasi lizra nazariyyagi va tarix¢i Antuan Anri (Qenrix Veniaminovig) Jominidir
(1779 - 1869). 1798 - ci ildo Jomini Isve¢ ordusunda, 1804- cii ildo fransa,
1813- cii ilds iso rus ordusunda xidmot etmisdir. Horbi akademiyanin yaradici-
larindan hesab olunan Jomininin XVIII asrin sonlari XIX asrin ovvallorindo
todqgigatlar (miigayise metodunun) metodikasinin iglonib hazirlanmasi sahosindo
ohomiyyatli xidmatlori olmusdur. Fransiz generali Antuan Anrinin asarlori XX
asrin ovvallorine godor miiharibonin aparilmasi prinsiplorine vo harbi - nozori
tofokkiiriin inkisafina asasli tesir gostormisdir. O, harbi hissolorin idara edilmasi
sistemini strategiya, taktika vo logistikaya ayirmig vo 6ziiniin miiharibos ilo bagh
yazilarinda ordunun manevr imkanlarinin planlasdirilimasi, ordunun idaro
edilmasi va tochizati, dislokasiya yerlorinin miioyyonlosdirilmosi, istehkamlarin
va korpiilorin qurulmasi, yollarin ¢gokilmasi, habelo ordunun arzaqla tominati ilo
olagodar mosololorin holl edilmoasindo «logistika» terminindon genis istifado
etmisdir. «..milli iqtisadiyyatla miiharibs aparan hissolor arasinda slaqe, korpii»
rolunu oynayan horbi logistikanin yerini doqiq miioyyonlosdirmisdir (67, soh.24).

Sonralar bu termindon praktiki olaraq digor fransiz generali - Napoleon
Bonopartin ordusunun hoarokoti zamani horbi sursat, orzaq vo monzillorlo
tominat masalalorinin praktiki hallinds istifads olunmusdur.

Onu da nozors almaq lazimdir ki, Sovet imperiyasi alman fasizmino garsi
Ikinci Diinya miiharibesi zamani logistikadan, logistik prinsiplorden praktiki
olaraq Avropa olkalorinds yerloson ordunun miixtolif toyinatli horbi sursatlarla
maddi-texniki tochizatinin hoyata kegirilmosindo genis miqyasda istifado
etmigdir. Logistik metodlarin totbiqi hesabina silah vo horbi materiallar istehsal
edon zavodlar, nogliyyat sistemlori vo ordunun yerlosdiyi bazalar arasinda
qarsiligh foaliyyati doqiq toskil etmok miimkiin olmusdur.
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XX asrin avvallorinde mitharibs aparan vo ya mitharibays hazirlasan horbi
hissalorin texniki inkisafi vo mexaniklosdirmo soviyyasinin siiratlo artmasi
doyiison hissalorin doyiis taktikasinin miidafio vo idars edilmasinda, xiisusi ilo iso
bu hissalora horbi sursat, nagliyyat vo ehtiyat hissalorinin gondarilmasinin
planlasdirilmasi, idars edilmosi vo tominati kimi masalolorlo slagodar horb
nozoriyyasindo bir sira doyisikliklorin aparilmasina, sobab oldu. Buna goro do
logistika horb sahasindo zaman vo mokan baximmindan sifariglorlo bagh
hesablamalarin aparilmasi monasini dasimaga basladi.

Oton asrin 50-ci illorinda, etibaron iso dévrii motbuatda vo elmi praktiki
jurnallarda logistikanin nozori asaslar1 vo onun iqtisadiyyatda totbiq imkanlari
hagqinda elmi moqalslorin dorc edilmasi bir nov intensiv xarakter aldi. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo totbiqi magesaduygun hesab edilon logistik kateqoriyalar,
konsepsiyalar, habelo logistikanin miiasir anlamda basa diisiilmasino sorait
yaradan terminlor formalasdi.

XX asrin 70 - ci illorindan etibaron iso logistika horb sahasine aidiyyati
olmayan elmi vo praktiki iscilor arasinda intensiv istifado edilmoys baslandi.
Daha dogrusu, 70 - ci illordon etibaron kapitalist dovlatlorino maxsus istehsalgi
firma vo sirkotlor arasinda bazar ugrunda miibarizonin aparilmasi, ayri-ayri
mohsul novlorino  goéro rogabot miibarizosinin - koskinlogsmosi, mohsul
istehsalgilarinin bazarin miitomadi doyigon vaziyyating tez uygunlagsmaq bacarigi
va s. logistikani bir elmi saha kimi praktiki foaliyyot sahasine ¢evirdi. Bu illordo
«logistika» termini bir sira xarici 6lkelorin (Ispaniya, Fransa, Italiya, Boyiik
Britaniya, 80 - c1 illordo Amerikan, 90 - c1 illordo Rusiya) liigatlorino daxil edildi
vo bu termin nozori toyinatdan daha ¢ox biitiin tosarriifat subyektlori torafindon
praktiki istifado edildi. Bu termindon tokco xiisusi odobiyyatlarda deyil, eyni
zamanda kiitlovi informasiya vasitolorindo do istfado olunurdu. Dorc edilon
kitab, maqals, tezislorin, biznesmenlor ii¢iin todris materiallarinin say1 durmadan
artdi.

Logistik idarosetmo metodlarindan genis istifado edon kapitalist dovatlorino
moxsus firma vo sirkotlor material axinlarinin idaro edilmesi sahssindo yeni
istigamat hesab olunan vo «mohsullarin fiziki béliisdiiriillmesinin idars edilmasi»
adlanan nozoriyyoys daha ¢ox istiinliikk verirdilor. Ciinki, miistaqil mohsul
istehsalgilar1 bazar tolobindon asili olmayaraq omtoolik mohsul istehsali zamani
ikili xaraktero malik raqgabatlo tizlosirdilor. Birincisi, bazar ii¢lin nozords tutulan
mohsullarin istehsalina lazzim olan xammal, material vo doastlosdirici mamu-
latlarin oldo edilmosi zamani optimal satis sobokolorinin giymatlondirilmasindo
moveud ¢otinliklor vo analoji mohsul istehlakgilarinin istifads etdiklori metod vo
tisullar, xiisusilo giymat faktoru ilo olaqodardir. Ikincisi iso hazir mohsullarin
reallasdirilmasinda meydana ¢ixan problemlorlorls-xiisusi satis sobokosinin
olmamasi, satis sobokalorinin saxlanmasina ¢okilon xorclorin yiiksok olmasi, bu
sobakalords mohsullarin reallasdirilmasi imkanlarinin mahdudlugu, mahsullarin
bazar tolobino tam cavab vermomaosi, keyfiyyotinin asagi olmasi vo s. ilo baghdir.
Buna gora do istehsalg firma va sirkatlor bu nozoriyys ilo bagh dévri matbuat,
xisusi todqgigat, elmi konfrans vo konqres materiallarindan kifayst qodor
bohrolonmoklo hazir mohsul axinlarinin ¢oxsayli boliisdiiriicii  sabokoalorda
horakotini — fiziki boliisdiiriilmo vo onun idars edilmosini hoyata kegirirdilor.
Fiziki boliisdiirma prosesino adaton nagletmo, satis zamani materiallarin vo hazir
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mohsullarin yerdoyismasi, istehlakgr sifariglorinin ugotu vo yerino yetirilmasi,
ehtiyatlarin soviyyasino nozarat, istehsal giiclorinin vo anbarlarin yerlogdirilmosi
va s. omaliyyatlar aid olunurdu.

Giiman etmoak olar ki, yuxarida geyd olunan iqtisadi vaziyyatin doyismasi
vo hor dofs bazar subyektlorinin voziyyatdon ¢ixis yollarinin axtarilmasi logistik
terminlorin interpretasiyasina vo onlarin miiasir iqtisadi soraitdoe doqiq vo aydin
basa diisiilmasine 6z tosirini gostormisdir.

Sahibkarhq foaliyyatindo, xarici iqtisadi vo elmi odobiyatlarda logistika
mofhumu daha ¢ox mohsulgondaronlora pulun 6donilmasi anindan istehlakgiya
mohsulun ¢atdirilmasi anina qadar tosarriifat dévriyyasindo xammal, material vo
hazir mohsullarin saxlanilmasi vo horakoti ilo bagli olan proseslorinin idaro
edilmosi kimi sorh olunur. Bununla slagadar miitoxassislor logistikanin toyinatini
iki prinsipial istigamat {izro tosnif edirlor. Bunlardan biri material resurslarinin
harokatino funksional yanagsma yoni, mohsulgéndaranlordon son istehlakgilara
godor xammal, material vo hazir mohsullarin ¢atdirilmasi ilo bagh yerino
yetirilon biitiin fiziki amoliyyatlarin idars edilmasindan ibaratdir. Digar istigamat
189 ohataliyi baximindan material axinlarinin idars edilmoasindon basqa istehsalgi,
istehlak¢1 vo roqib bazarlarmin todqiqi, mohsul vo xidmaotlor bazarinda toloblo
toklifin olagoalondirilmosi, habelo material axinlari prosesinin hor bir istirak-
¢isinin iqtisadi maraqlarinin nozoro alinmasi vo tomin edilmosi ilo xarakterizo
olunur.

Qeyd olunan yanasma ¢orgivasindo logistika miixtolif sayli tofsirlors
malikdir. Bunlarin har birisinin ayri-ayriliqda tohlili logistik prizmadan baxilan
bir sira osas aspektlorin - cohatlorin askar edilmasins imkan verir. ©On genis
yayillmis aspektlora idaraetmo, iqtisadi, amali vo maliyya aspektlorini aid etmok
olar. Bu sahado yorulmaz tadqigat aparan professor Q. Pavvelak vo mohsullarin
fiziki boliisdiiriilmasinin idars edilmasi tizra ABS-1n Milli Surasinin amokdaslari
logistikanin mahiyyatini miioyyonlosdiron zaman osas diggoti idaroetmo
aspektina yonoldirlor (141, soh 56-57). Logistika — onlarin fikrinco miiassisaya
daxil olan, orada emal edilon vo bu miiossisoni tork edon material vo onu uygun
informasiya axinlarinin planlasdirilmasi v idars edildmosidir.

Bu sahado digor todqiqatsilar, xiisusilo do fransali miitoxassislor, logis-
tikanin iqtisadi aspektino daha ¢ox iistiinliik vermoklo gostarirlar ki, «logistika...
ovvaljodon toyin edilmis zaman vo mokanda konkret tolabata malik miioyyon
hocmdo mohsullarin minimum zoruri masraflorlo alinmasi mogsadilo yerino
yetirilon miixtalif nov foaliyyatlor macmusudur».

Logistikanin inkisaf soviyyesino goéro Avropa dovlotlori igorisindo Al-
maniya qabaqcil yerlordon birini tutur. Buna géro do Almaniyada bu sahado
miixtalif sopkili logistik traktovakalara - sorhloro tez-tez rast golinir. Masalon,
Almaniyanin moshur nagliyyat — ekspedisiya firmasi hesab olunan «Danzas»
kompaniyasi torafindon buraxilmis molumat kitabinda «logistika - xammal vo
materiallarin todariikatindan baslayaraq istehsaldan kegmoklo hazir mohsulun
istehlakgilara gondorilmoasi morholosine godor miiassiso daxilindo vo ya onun
hiidudlarindan konarda material vo ona baraber tutulan informasiya axinlarinin
horokatinin siirotlondirilmosi, monfaotin alds edilmasi {igiin optimal foaliyyot
gostoran sistem kimi miioyyonlogdirilir» (141, soh. 60- 61).
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Logistikanin bir ¢ox toyinatlar1 onun hom idaroetmo, hom do iqtisadi
aspektlorini ohato edir. Bu monada alman professoru Pfol torafindon verilon
xarakteristikanin ohomiyyatli cohati ondan ibaratdir ki, o, logistika mofhumuna -
material qiymotlilorinin horokoti vo bu yerdoyismoya ¢okilon masraflorin
planlasdirilmasi vo nozarati kimi ikili proseso vahid kondeksdon yanasir (189,
soh. 26).

Logistika {izro Almaniyanin federal idarasinin idars heyatinin sodri doktor
Stabenau logistikani: «firma (sirkot) daxilinds vo ya onun hiidudlarindan
konarda materiallarin idaro edilmosi vo onlara nozarast iizro osas funksiya» kimi
doyorlondirir (151, soh. 23).

Bu toyinata 6zlorinin subyektiv movqgeyini bildiran va tonqidi yanasan bir
sira rus alimlori gostorirlor ki, bazar iqtisadiyyati yolu ilo inkisaf edon 6lkslordo
firma va sirkoatlor yalniz 6z foaliyyst spektrlori daxilinds coroyan edon material vo
onlara borabor tutulan informasiya vo maliyye axinlar1 iizro idarogilik
funksiyasini yerino yetirir vo onlara nozarati hoyata kegirirlor. Clinki bazar
iqtisadiyyat1 hor bir tesorriifat subyektinin iqtisadi miistoqilliyini, azad foaliy-
yotini tomin etdiyindon heg¢ bir firma vo sirkot digorinin istehsal - kommersiya
foaliyyotine idarsetmonin dord funksiyasi iizro — planlasdirma, nazarat, tohlil vo
tonzimloma yolu ils - miidaxils etmok imkanina malik deyil.

Maddi-texniki boliisdiirmalorin idaro edilmesi iizro Boyiik Britaniyanin
Milli Surasimnin miitoxassislori logistikani iqtisadi sferada «... tolobin tam vo
miasir formada Odonilmasi {igiin istehsal, nagliyyat, bolisdiirmo sahalorindo
material vo informasiya axinlarinin kompleks idars edilmasi sistemlorinin islonib
hazirlanmast vo totbiqi problemlorinin holl edildiyi istigamat...» hesab edirlor.
Logistikaya verilon bu anlayis obyekti ohatoetmo dorocasine goro daha
mohsuldardir (132, soh. 9).

Omoli - maliyys aspektind gors iso logistika mohsulgdndoronlora pulun
O0donilmoasi anindan hazir mohsulun istehlak¢ilara c¢atdirilmas: tgiin pulun
alinmas1 anina qodor tosorriifat dovriyyssinde xammalin, yarimfabrikatlarin vo
hazir mohsulun harakati va saxlanilmasi tizra proseslorin idara edilmasidir.

Praktiki isgilor vo miitoxassislor torofindon logistikaya verilon digor
toyinatlarda iso osas diggot logistikanin yerino yetirdiyi funksiyalara yonoldilir.
Buna goro do logistika olduqca dar: nagletmo, yiikkloma - bosaltma, anbar-
lagdirma vo s. monada basa disiiliir. Yuxarida verilon toyinatlari timumilos-
dirorok logistikani material axinlarini minimum xarclorlo ilkin monbadon son
toyinat montaqasing gadar idars edon elm kimi xarakterizo etmok olar.

Logisikanin yuxarida qeyd edilon traktovkalarinda - sorhlorindo onun bu
va ya digar toraflorine xiisusi diggeat yetirilmosine baxmayaraq oan mithiim cohat -
firma vo sirkotlorin imumi strategiyasina tosir etmo vo bazarda yeni rogabot
uistiinliiklori yaratmasi imkanlar1 nazordon qagirilir. Mahiyyat etibari ilo bu cohat
logistik terminlorin izah edilmasino cohd edilon névboti yanagmalarda demok
olar ki, 6zlinii qabariq formada tozahiir etdirir.

Ik dofo logistikanin praktiki baximdan malik oldugu potensiali Amerika
miitoxassislori Pol Konvers vo Piter Drakir «masraflora qonast edilmasindo
sonuncu moarhalo» vo «igtisadiyyatda tammmmams materik» kimi giymotlondir-
miglor (151, soh 19 - 21). Bir sira nazariyyagilor logistikanin imkanlarina bu
sopkido yanasilmasini todqiro layiq hal kimi doyarlondirmoklo onu daha da
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genislondirdilor. Belos ki, M. Porter, D. Stok va digor amerikan todqiqatgilar: belo
forz edirdilor ki, ononovi dar toyinata malik olan logistika artiq oziiniin
hiidudlarint asir vo firmalarin strateji idaro edilmasi vo planlasdirilmasi {igiin
daha boyiik chomiyyat kasb edir (174, soh. 9 - 10).

Logistikanin bu genis toyinati ilo razilasan E. Mate vo D. Tikse kimi
fransiz miitoxassislori do gostorirdilor ki, logistika «firmanin 6ziiniin isglizar
omokdaslar ilo igtisadi miinasibatlorinin slagalondirilmasi vasitasi vo metodu...,
bazar torofindon irali siiriilon toloblo firmalarin verdiyi tokliflorin koordinasiya
vasitosi..., firmanin istifado etdiyi maliyys, material vo omok resurslariin
optimallagdirilmas: {iciin mohsul istehsal edon vo xidmot goéstoron ayri-ayri
tosorriifat bolmolorinin birgs foaliyyatini tomin edon, miisssisonin faaliyyatinin
toskili Gisulu» kimi basa disiilmolidir. E. Mate vo D. Tiks belo hesab edirlor ki,
logistika firma torofindon qobul edilon vo yerino yetirilon biitiin foaliyyot
novlorinin markazinds durur, firmanin iimumi siyasatinin islonmosinda xiisusi
ohomiyyat dasiyir (118, soh.17). Logistikanin geyd olunan bu genis traktovakasi
ilo homfikir olan ingilis alimlori D. Benson vo D. Uaytxed bir qodor do irali
gedorok gostorirdilor ki, logistika biitiin bunlarla yanasi bazarin todqiqi vo
prognozlagdirilmasi; istehsalin, xammal vo materiallarin todariikkatinin
planlasdirilmasi; malyeridilisi ilo bagh bir sira ardicil omoliyyatlarin vo
istehlakgilara gostorilon xidmatlorin tadqiqini ds shats edir (105, sah. 11).

Xarici miitoxassis vo alimlor torofindon logistikaya verilon toyinatlardan
belo gonasto golmok olar ki, bir ¢ox funksiyalar1 burada intensiv totbiq edilon
marketinglo miigayisado logistika daha genis kateqoriyalar1 6ziinds birlosdirir.
Buna niimunos olaraq bir sira iri firmalarda oavvellor marketingin alt bolmasi kimi
foaliyyat gostoron strukturlarin firmanin logistik strukturasina aid edilmosini
gostormok olar. Bundan basqa, M.Kristofer vo Q. Uils kimi ingilis todqiqatgilari
hesab edirlor ki, logistikanin tokco firma soviyyssindo deyil, homg¢inin saho
miqyasinda totbiqi boyiik iqtisadi naticalor verir (67, soh.105).

Amerikanin mithondis — logistika comiyyatino gora: «logistika - firmanin
ali mogsadi namino tochizatin planlagdirilmasini nozordo tutan texniki vo
texnoloji aktivlik vo idaraetma elmidir» (174, soh. 9).

ABS - 1 Sonayedo Sahibkarliq Assosiasiyasinin logistika anlayisina
birtarafli (tokca optimallasdirma néqteyi-nozarindon) yanasmasina baxmayaraq
bunu «material aximlarinin optimal idaro edilmosi {izro masalolorin hallino
sistemli yanagma» kimi basa diisiirlor (151, soh.23).

R.Qize logistika anlayisina yanasmada bir nov kifayst godor ononovi
yanagma miidafio edir: «Logistika — material vo informasiya axinlarinin xammal
vo materiallarin yaranma monbayindon son istehlak yerlorino qodor kompleks
idars edilmasi bacarigidir» (199, soh 32-34). Vo bu anlayis elmi vo praktiki isgilor
torofindon iqtisadiyyatda 30 ildon artiq bir miiddotdir ki, aktiv istifado olunur.
X. Krampe logistikan1 «yiiksok effektivliyin alinmasi mogsodilo miiossisonin
hiidudlar1 ¢argivasinda va iqtisadiyyatin sahalori arasinda dévr edon material
axinlariin planlagdirilmasi, toskili vo idars edilmosi {izro foaliyyoatlor macmusu»
kimi toyin edir (67, soh 103). Y.Merqans vo V.Xofman logistikani «isteh-
lakgilarin arzu va istoklorinin dolgun 6donilmasi {igiin xammal, material, yarim-
fabrikat vo hazir mohsullarin, habelo onlara uygun informasiyalarin istehsal
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yerlorindon istehlak yerlorino qodor faydali vo oalverisli hoarokotinin plan-
lagdirilmasi, idars edilmasi vo noazarati prosesidir» kimi doayarlondirirlor (199,
soh.67).

Avstriyanin mohsuldarliq vo qonastcilik morkazinin «Todariikat vo maddi
tosarriifaty is¢i qrupu geyd edir ki, logistika « ... firma va sirkotlorin material vo
bununla olaqodar informasiya axinlarimin planlasdirilmasi, idars edilmosi,
habelo onlara nozarstin hoyata kecirilmosi iizro osas funksiyadir. Bununla
yanasl, bu funksiya xammal vo materiallarin alinmasi, onlardan mohsul istehsal
va satis lizra faaliyyatlorin gapali sistemini 6ziinds birlosdirir» (99, soh. 34).

Rus alimi E.A. Uvarovun fikrinco, gostorilon toyinatin ¢atismayan cohati
ondan ibaratdir ki, konkret idarsetms obyektinin mévcud olmasina baxmayaraq
bu obyektlori idaro edon organlar geyri - miioyyonliyo malikdir. Bu da 6z
novbasinds idarsetms sisteminin qurulusu (strukturu) haqqinda aydin vo doqiq
tosovviiriin yaranmasini ¢otinlogdirir. Verilon toyinatda diqqeti colb edon digor
mogam 1is9 «gapali sistemi Oziindo birlosdirir funksiyas» ifadesinin geyri-
solistliyidir. Ciinki, funksiya idaroetmo sisteminin Oziinii deyil, idaroetmo
sisteminds yerina yetirilon amoliyyatlar: xarakterizo edir.

Taobii ki, belo yanagsma vo ya onun belo sorh edilmosi fikrimizca, dogru
deyil. Dogrudan da, material, maliyya vo onlara borabar tutulan informasiya
axinlarinin idars edilmasi iizro konkret idarsetmo organinin tolob olunmasi tobii
ki, inzibati amirlik dovriiniin simptomlarindan xobor verir. Miasir bazar
igtisadiyyat1 soraitindo material, informasiya vo maliyys axinlarinin horokotino
makrosaviyyads heg bir bazar subyekti-idaroetma orqani mosuliyyat dasimir. Vo
buna goro do mikrologistika istisna olmaqla makrosoviyyodo geyd olunan
logistik idarsetmo orqganlarinin real qurulusunu vermok vo ya onun utopik
formasini yaratmaq heg bir solist montiqo uygun golmir.

S6ziin tam monasinda, logistika mohsul istehsali ii¢lin zoruri olan xammal
vo materiallarin oldo edilmosi dsullarinin Gyronilmosi, todariikat bazarinin
todqiqi, mohsulgondaronlorin qiymatlondirilmosi va segilmosi morhalosindon
baslamis bu asasda mohsul istehsalinin taskili, ehtiyatlarin yaradilmasi, nagletma
tsullarinin  segilmasi {izro morhalolor do daxil olmaqgla konkret omtoslik
mohsullarin maqsad bazarina ¢ixarilmasi, bolisdiirma vo satis morhalalorine
godar biitov bir sistemdir.

Logistikaya verilon toyinatlar vo anlayislar sahasindo yaxin xaric hesab
olunan Rusiya Federasiyasinin alimlorinin do xidmatlori danilmazdir. Bu 6lkonin
alimlori yaxin vo uzaq xarici 6lkalorin alimlorindon forqli olaraq logistikanin
praktiki reallagdirilmast mosolosindo geri qalsalar da logistikanin genis
definisiyas1 baximindan onlar1 gabaqlamis vo fikrimizca, logistikaya dogru vo
diizgiin traktovka — izah vermislor.

1896 - c1 ildo Car Rusiyasinin Sankt-Peterburq sohorindo Brokqauz vo
Yefronun tortib etdiklori ensiklopedik ligotds ilk dofs olaraq logistika anlayist
0z oksini tapmigdir. Daha sonralar dorc edilmis ensiklopediya vo xarici soz
ligatlorindo logistikani asason riyazi montiq monasinda sorh etmislor.

Bundan sonra kollektiv suratde hazirlanan monoqrafiyalarda da logistika,
hor seydon ovval «miibadilo sferasinda mohsullarin horokatinin toskili vo
reallasdirilmasi proseslorinin macmusu» kimi aydinlasdiriimigdir.

A.A. Smexov marketinq sferasinda foaliyyat gostoron menecer vo biznes-
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men noqteyi-nozarindon logistikani «... miloyyan masalalorin hall edilmasi tigiin
zoruri olan vasito vo xidmotlorin moqgsadyonlii hazirlanmasi vo istifadosi
proseslorinin  planlagdirilmast  vo idaro edilmosinin  togkili»  formasinda
interpretasiya etmisdir. Onun fikrinco, logistika - minimum miimkiin masraflorlo
miloyyon zamanda konkret mohsullarin ovvolcodon hazirlanmast magsoding
xidmot gostorir (141, soh.24-26).

B.K. Plotkin logistika anlayisi {igiin qisa va eyni zamanda daqiq toyinat
verorok gostorir ki: «...logistika - sistem daxilindo axinlarin idars edilmosi
haqqinda elmi istiqgamotdir» (141, soh. 109).

«Logistika vo malyeridilisinin kompleks idars edilmosi» tezis moruzosindo
professor M.P.Qordon gostarir ki, «logistika-mohsullarin anbarlasdirilmasi vo
nagliyyat xidmaotinin slagalondirilmasi (avvallor bu faaliyyat mohsullarin fiziki
boliisdiiriilmasinin idara edilmasi adi altinda birlasirdi) tizra elmi islomoalor vo
tosarriifat praktikasidir. ... Maddi - texniki tominat, yiiklorin nagli vo moahsullarin
fiziki horokoti haqqinda informasiyalarin 6tiiriilmosi sisteminin inteqrasiyasidir»
(199, sah. 108).

A.1.Semennekoya gora «Logistika - har seydon avval saho, regional va xalq
tosarriifati miqyasinda istehsal-tosarriifat togkilatlarinin genis spektrli sahibkarlq
vo kommersiya foaliyyotlorinds («azad» bazar iqtisadiyyatinda totbiq edilir)
miloyyon miitoraqqi fikir, metodologiyadir» (67, soh.18).

A.N.Rodnikov foaliyyot sahosi kimi logistika haqqinda anlayisi
doqiqlesdirmokls yanasi, eyni zamanda bir - konkret toyinatla onun mahiyyot
torofinin agiglanmasina da cohd gostormisdir. «Logistika - xammal vo
materiallarin istehsal miiossisolorine ¢atdirilmasi; xammal, material vo yarim-
fabrikatin zavoddaxili emali; istehlak¢ilarin maraq vo tolobino uygun hazir
mohsullarinin alicilara ¢atdirilmasi; habelo bunlara miivafiq informasiyalarin
otiirtilmosi, saxlanilmasi vo emali proseslori ilo alagadar nogletms, anbarlagdirma
va digor maddi va geyri - maddi amaliyyatlarin planlasdirilmasi, nazarati vo idara
edilmasi haqqinda elmdir»(164, sah. 99).

S.A. Uvarov logistika anlayisina ovvolki miolliflordon forqli olaraq bir
godar basqa aspektdon yanasir vo gostarir ki, «logistika, insan-masin sistemindo
material, maliyys, omak, enerji vo informasiya axinlarmin horokoti ilo bagh
proseslorin planlasdirilmasi, idars edilmasi vo nazarati {izro nozariyyadir» (67,
soh.12-15).

«Kapitalist 6lkolorindo logistika» adli tezisindo dosent L.S.Federov geyd
edir ki, «... bu, miibadilo prosesindo mohsullarin fiziki horokatini tomin edon
mocmu funksiyalarin yerino yetirilmoasi zamani ictimai istehsalin infrastruk-
turunun tokmillogdirilmasinin miihiim elmi-praktiki istigamatidir. ..Natica etibari
ilo material vo onlara uygun informasiya axinlarinin biitiinliiklo idars edilmosini
xarakterizo edon elmi - praktiki foaliyyotin yeni istiqgamatidir» (118, soh.19).

Digor rus alimi professor O.B. Malikov «Logistik sistemlordo avtomatlas-
dirilmis anbar komplekslori» tezis maruzasindo avvalki miislliflorlo miiqayisada
logistikaya tamamilo forqli yanagsmisdir: «Bu, yiiklorin rasional bolisdiiriilmasi,
informasiya tominati da aid edilmoklo vahid noaqliyyat sistemi daxilindo yiik
axinlarin toskili, saholorarasi anbar tosorriifati sistemi, sonaye miiossisalorinin
anbar-nagliyyat alt sistemi, noqliyyat partiyalarinin formalasmasi prosesi,
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komplektlosdirmo, qablasdirma, yiiklorin paketlosdirilmasi, konteynerlosdirma,
yilkdagimalarin planlasdirilmasi, istehsal-texniki toyinatli mohsullarin va xalq
istehlakit mallarinin istehsali vo satisi ilo mosgul olan o6lkonin xalq tosorriifati,
igtisadiyyat, elm vo texnikanin miixtalif saholoridir» (164, soh.65-68). Miiallif
logistikan1 maddi-texniki tominat vo naqliyyat iizro idaroetmo orqanlari, habelo
tochizat-satis vo noqliyyat toskilatlari arasinda qarsiligh foaliyystin, olagonin
togkilati - iqtisadi aspekti baximindan saciyyslondirir. Dogrudur, verilon toyinat
iqtisadiyyatin idaros edilmosinin inzibati amirlik sistemi ligiin daha xarakterik
oldugundan miiasir dovriin taloblorine uygun golmir, ona ziddir. Ciinki, dovlat
miilkiyyati formasinda mdvcud olan vo inhisargiliq prinsipi ilo foaliyyat gostoron
biitin miossiso vo togkilatlar 6zlorindon yuxari-ali idareetmo orqanlarina
danisigsiz tabedirlor. Odur ki, bu toyinatda miiasir iqtisadi toloblor baximindan
logistikanin mahiyyatinin agiglanmasina cohd edilso do onun asaslandirilmis
formada hortorafli sorhins holo boyiik ehtiyac hiss olunur.

Logistikaya verilon bu va ya digor toyinatlardaki miixtoliflik bir sira
sobabalorlo baghdir. Bunlardan on miihiimii oksor firmalarin mohsullarin satisi,
noql edilmosi, anbarlasdirilmasi vo s. sferalarda holl etmoyos cohd gostordiklori
mosololorin spesifik xiisusiyyatlori vo miqyasindaki miixtolifliklo oslagodardir.
Ikinci sobab, malyeridilisinin toskili vo idare edilmoesindo her bir 6lkonin milli
sistemlorindoki movcud farglordon, habelo miixtalif 6lkolords logistik prob-
lemlorin todqiqat soviyyesindon ibaratdir. Digor, igiincii sobab, logistik
sistemlorin otraf miihitindo funksional foaliyyat istigamatlorinin ¢oxnévliilityi ilo
olagolondirilir.

Verilon bu va ya digar toyinatlarin logistikani tam ohato edib-etmomasin-
don asili olmayaraq onlardan holslik imtina etmomaliyik (bozi hallarda miioyyon
elmi ononoloro uygun olaraq doqiq toyinatlardan imtina etmok mocburiyyati
yaranir).

Biitiin gqeyd olunanlardan belo montiqi noticoys golmok olar ki, logistika
mofhumu altinda osason asagidakilar basa diisiiliir:

e material resurslarinin ilkin monbadon son toyinat montagosino qodor
harakoatinds yeni istigamat;

e zoruri miqdarda yiikii az xorclorlo lazim olan yerds vo tolob olunan
vaxtda almaq Uglin hoyata kegirilon miixtolif xarakterli foaliyyat ndvlorinin
macmusu;

e mohsul istehsal1 vo yiiklorin nogl edilmasi proseslorinin inteqrasiyasi;

e mohsullarin fiziki boliisdiiriilmasinin idars edilmasi formasi;

e hazir mohsullarin istehsal yerlorindon istehlak saholorine somorali
horakati;

e material vo informasiya axinlarinin somorali idarsetms metodlarinin
hazirlanmasi ilo bagli yeni elmi istiqgamat;

e miixtolif axinlarin informasiya sistemi;

e istehsalin vo bolgiiniin somarali tagkili hagqinda elm va s .

Qeyd olunanlar sorti olaraq iki istigamat iizra tosnif etmok miimkiindiir:

1. Istehsal vo todaviil sferalarinda material axinlarinin idare edilmesinda
tosarriifat foaliyyatinin yeni istigamati kimi;

2. Material axinlarinin horokatinin optimal togkili vo bu sahads yerino
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yetirilon iglorin iqtisadi somaraliliyini yiiksaltmok t¢lin yeni imkanlarin axta-
rilmast ilo slagadar elmi saho kimi.

Ona goro do logistikaya fikrimizca, asagidaki kimi torif vermok olar:
logistika, bazar iqtisadi sistemindo material, oamok, maliyys vo informasiya
axmlarin harakati prosesinin planlasdirilmasi, toskili, funksional idars edilmasi
va nazaratild bagh nazari vo praktiki foaliyyot sahasidir.

Beloliklo, logistika mohsulgondoronlordon son istehlak¢ilara qodor
mohsullarin istehsal olunmasi vo xidmatlorin gostorilmasilo slagodar olan biitiin
proseslorin tonzimlonmosino cohd gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, bazar
iqtisadiyyat1 bitiinliiklo ham boéliisdiirma, hom do todaviil sferasinin spesifik
xisusiyyatlori baximindan iqtisadi sistemo siini suratdo qosulmus strukturlara
garsi oldugca hassasdir. Bu montiqdan ¢ixis edarak belo hokm etmok olar ki,
logistika iqtisadiyyatin miasir inkisaf morhoalasinin tolobidir.

Logistikanin igtisadi sistema verdiyi an boyiik tohfs, iqtisadi somars, hor
seydon ovval material resurslar1 tizro ehtiyatlarin hocminin vo material
resurslarinin istehlakgilara ¢atdirilmasi vaxtinin azaldilmasindan ibaratdir.
Ekspertlorin apardiglar1 hesablamalara asason logistika ehtiyatlarin hacminin 30
—50%, moahsullarin harokotinag sarf edilon vaxtin iso 25-45 % azaldilmasina imkan
verir.

Demoli, kommersiya foaliyyati sahasindo logistika resurslarin vo mohsul-
larin hom istehsal, hom do todaviil sferasinda horokotinin toskilindo yeni
istigamotdir. Logistika tizro miitoxassislor maddi-texniki tochizat, noqliyyat,
anbar, maliyys vo mohsullarin harakati hagqinda informasiyalar1 gobul edon va
otliron sistemlor arasinda inteqrativ keyfiyyoto nail olunmasina g¢alisirlar. Bu da
geyd olunan saholordo vo saholor arasinda islorin iqtisadi samaraliliyinin
yiikksoldilmasina aktiv tosir gostorir. Ona goro do firma vo miiossisolor todaviil
xorclorinin  azaldilmasi vo vaxtimin qisaldilmast baximindan logistikadan
Ozlorinin praktiki foaliyyatindo genis istifado edirlor. Todavill xorclorinin
azaldilmas1 vo vaxtinin qisaldilmasi ilk névbado material resurslari iizro anbar
ehtiyatlarinin hocminin azaldilmasi vo mohsulgéndormolorin siiratlondirilmasi
hesabina formalasir.

Logistikanin makroiqtisadi cohoti tokrar istehsal prosesinin togkilinds
imumi vaxtin 95 - 98 % vo resurslarin iso 40% - nin sorf edildiyi todaviil
sferasinda (xiisusi ilo maddi - texniki tochizat vo naqgliyyat sahosino) masraflori
azaltmagqla ictimai istehsalin somoraliliyini yiiksoltmokdon ibaratdir. Praktiki
olaraq masraflorin azaldilmasi yollarinin axtarilmasi asagidaki istiqgamatlor tizro
hoyata kegirilir:

e mohsullarin tominati, saxlanmasi va satisi sferalarinda idarsetmonin
tokmillagdirilmasi;

e marketing faaliyyatinin, eloco do mohsulgéndaranlor, istehlak¢ilar vo
vasitogi strukturlar arasinda qarsilight olagolorin yaxsilagdirilmas: yolu ilo
tosarriifat alagalorinin optimallasdiriimas;

e material resurslarinin harakat texnologiyasinda miisbat dayisikliklor va s.

Buradan olds olunan notico ondan ibaratdir ki, logistika ayr1 - ayriliqda
istor maddi-texniki tochizatin, istorsa do yiikdasimalarin yaxsilagsdirilmasi tizro
hoyata kegirilon todbirlordon daha ¢ox istehsal vo todaviil sferasinda bas veran
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iqtisadi proseslorin vo yerino yetirilon biitiin foaliyyot ndvlorinin kompleks
formada yaxsilasdirilmasina istigamatlonib. Basqa so6zls, logistik konsepsiya
istehsal, maddi-texniki tochizat, noaqliyyat, informatika vo kommunikasiya
saholorinin inteqrasiyasini nazords tutur. Logistikanin konsepsiyasi firmanin
iqtisadi faaliyyoatindo koklii doyisikliklorin amolo golmasine sabab oldu:

e istehsal giiclorinin tam yiiklonmasi masalosi miisssisadon kegon dovriyyo
vasaitlorinin miiddatinin minimumlasdirilmasi masalasi ilo avazlondi;

e yiiklonmomis istehsal giiclori avvalcodon dayison bazar tolobino operativ
va gevik reaksiya vermok ii¢lin nozards tutuldu;

e bazarda roqabot metodu kimi maya doyorinin birtorafli formada
azaldilmasi istigamati tolobin tez 6donilmasine gostorilon saylorls ovaz edildi;

e Dboyiikk partiya ilo mohsul istehsali ovozino istehlak¢i tolobini tam vo
dolgun o6doays bilon yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal etmok daha yiiksok
prioritet kasb etmoya basladi.

Logistik yanasmalarin malik oldugu biitiin bu imkanlar yalnz vo yalniz
bazar iqtisadiyyatinin mohsuludur. Bu, hor seydon ovval onunla izah edilir ki,
tolobin toklifi listolodiyi bir soraitdo mohsulgondorma sortlori mohsulgondoronlor
torofindon digto olunur. Belo bir voziyyotds satici xorclorin minimumlasdiril-
masina imkan veran va potensial alici kateqoriyasinin genislonmasini tomin edon
soraitin yaradilmasi {iglin daha ¢ox maraqli olur. Toklif tolobi tistolodikda iso
istehlakgilar mohsulgondaronlori segmok imkani oldo edirlor. Vo o satict vo ya
mohsulgéndoran mohsullarini reallasdira bilir ki, onlar istehlak¢ilarin biitiin
toloblorini yerina yetirmoys qadir olsun. Bu zaman praktiki olaraq yiiksok
potensiala malik olan logistika iqtisadi cohatdon giiclii firmalarin alinds riska yol
vermadon material resurslarinin saxlanmasi ilo slagadar xorclorin 6donilmomasi
(6ziindon konarlagdirilmasi) baximindan ehtiyatlarin yenidon bélisdiiriilmasine
sorait formalagdiran vasitayo gevrilir.

Logistikanin iqtisadi mahiyyatinin vo miixtolif foaliyyot saholorindo bas
veran iqtisadi proseslorlo garsiligh alagesinin dorin vo hartorsfli 6yronilmasi tigiin
logistikanin tarixi inkisaf morohololorinin vo onun inkisafini sortlondiron
amillorin tohlil edilmasina boyiik ehtiyac duyulur.

3.2. Logistikaya miiasir baxis vo istehsal vasitalori bazarinin
logistlasdirilmasi masalalori

Sonayeca inkisaf etmis 6lkolords logistikanin inkisaf etdirilmasi problemina
artan maraqlar, har seydon ovval tarixi baximdan iqtisadi xarakterli sabablorlo
olagodardir. Istehsalin hocminin artdigi, 6lkedaxili vo beynolxalq olagolorin
genislondiyi bir soraitdo miibadilo sferasina aid olunan xorclorin do soviyyasinin
yiksolmosi faktoru sahibkarlarin bazar foaliyyotinin optimallagdirilmasi
mogsadils yeni formalarin axtarilib tapilmasi igiin soylorini giiclondirdi.

Logistikadan aktiv istifado edon gorb 6lkalorinin praktiki tocriibasi gostorir
ki, xammal, material, yarimfabrikat vo dostlogsdirici momulatlarin ilkin
monbadon son toyinat montagosine godor timumi harakatinin 93%-1 onlarin
miixtolif maddi-texniki tochizat kanallarindan &tiib kegmosine, daha dogrusu,
osason tadaviil kanallarinda yigiib qalmas: vo saxlanmasima sorf edilir. Umumi
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vaxtin yerdo galan hissosinin 2 % - ni xiisusi istehsal (hazir mohsul istehsali),
5% - ni 1so nagletma omaliyyatlari toskil edir. Bu dlkslordo mocmu milli mshsulun
20% - 1 bazara malyeridilisi ilo alaqadar xorclordon ibaratdir. Buna géra do belo
xorclorin qurulusunda xammal, yarimfabrikat vo hazir mohsullarin saxla-
nilmasia ¢okilon xorclor 44%, saxlanma vo ekspedisiya xorclori 16%, yiiklorin
magistiral vo texnoloji dasinmasina ¢okilon xarclor 23 va 9 %, hazir mahsullarin
satisinin tomin edilmasinag sarf edilon xarclar isa 8% toskil edir.

O da nozoro almmalidir ki, hazir vo onlara barabor tutulan mohsullarin
beynolxalq bazarlar gorgivesindo yerdoyismosi ilo olagodar icra olunan omo-
liyyatlar milli bazarlarda anoloji omoliyyatlarin yerino yetirilmosi ilo miiqayisodo
daha miirokkob vo ¢ox xorc tutumludur. Basga sozlo, ogor milli bazarlar
soviyyasindo bu amoliyyatlara sarf olunan xarclor idxal - ixrac mohsullarinin satis
doyarinin 8-10%-ni toskil edirso, beynalxalq bazarlar iizrs bu rogom miivafiq
olaraq 25 - 35% - dir.

Rogabot miibarizosi soraitindo foaliyyot gdstoron milli vo beynoalxalq
bazarlarin subyektlori (moahsul istehsalgilari) tobii ki, qiymat vo keyfiyyat para-
metrlori osasinda Ozlorinin bazar mdovqelorinin - moéhkomlondirilmasi, satis
paylarmin artirilmasi, daha c¢ox istehlakgilarin colb edilmosi vo son noticads
bazar liderliyino sahib olmaq tiglin biitiin birbasa vo dolayr xorclorinin daqiq
ucotunu aparmali vo onun azaldilmasi yollarini miioyyonlosdirmalidirlor. Bu
kontekstdon ¢ixis edon hor bir bazar subyekti material, maliyys vo informasiya
axinlarinin idaro edilmesine istiqgamotlonon logistik prinsip vo metodlardan
miitloq istifads etmalidir.

Beloliklo, fikrimizi timumilosdirmis olsaq logistikanin inkisafi bir torofdon
firma vo sirkotlorin malyeridilisi ilo slagodar vaxt vo maliyyo masraflorinin
azaldilmasina soy gostormolori ilo asaslandirilirsa, digar torofdon iso asagidaki iki:

e bazar miinasiboatlorinin miirokkablosmoasi vo mohsullarin boliisdii-
riilmasi prosesina komiyyat va keyfiyyat baximindan yiiksok tolobkarliq;
e cevik istehsal sistemlorinin yaradilmasi: kimi amillorlo miioyyonlosir.

Demali, logistikanin inkisafi ohomiyyatli doracads istehsal strategiyasinda
vo malyeridilisi sistemindo mithiim doyisikliklorlo miisahido olunan satici
bazarindan alici bazarma kegidlo olagolondirilir. Istehsalgilarin istehlakgilara
icbari formada tohkim edilmosi, resurslarin ciddi vo sort morkozlosdirilmis
gaydada «bdlgiisii» prinsipina asaslanan totalitar tosorriifatgiliq, inzibati-amirlik
sistemindo bu vo ya digor mohsulun istehsalina gorarin verilmosi onun satis
siyasoti (strategiyasi) ilo uzlasdirilmirdi. Yoni, satig siyasotinin islonmasi bir
gayda olaraq, mohsul istehsalindan sonda golir vo onun toskili istehsalin diqtosi-
hokmii ilo hoyata kegirilirdi. Lakin tosarriifat subyektlori ii¢iin foaliyyot azadlig
tomin edon bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsul satisi bazarmin hocmi vo
qurulusundan asili olaraq mohsul istehsalina gorarlarin verilmasi va ya istehsal
programinin formalasmasi qgoti sokildo satis strategiyasinin toloblorine uygun
hoyata kegirilir. Odur ki, ciddi raqabat soraitindo alicilarin (istehlakgilarin)
maraqlarina uygunlagsmaq, ona «koklonmok» 6z ndvbasindo mohsul istehsal
edon miiassiso vo firmalardan bu sortlor vo taloblora adekvat cavab verilmasini
tolob edir. Doyiskon xarakterli bazar toloblorino g¢evik reaksiya veron
istehlakgilar natico etibari ilo xidmaotin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi, istehlake1
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sifariglorinin yerino yetirilmoasino sorf edilon vaxtin azaldilmasi vo miivafiq
formada razilasdirilmis mohsulgéndorma qrafiklorinoe sortsiz riayat edilmoasino
nail olurlar. Belo bir soraitdo, biitiin bunlarla yanasi, vaxt amili mahsulun qiymot
va keyfiyyat amillori ilo barabar istehsalg1 firmalarin miiasir bazarda miivoffoq
faaliyyot gostormolorini miioyyanlosdiron asas faktora gevrilir.

Eyni zamanda mahiyyat baximindan boliisdiirma prosesinin keyfiyyatinog
bazar subyektlori torofindon toloblorin artmast vo ya yeni xarakterli toloblorin
yaranmast da satis problemini miirokkoblosdirir. Daha dogrusu, bazar
subyektlari yiiksok xarc tutumlu hesab edilon mohsullarin fiziki bolisdiiriilmasina
daha diqqgotlo yanasirlar. Belo bir soraitdo tobii ki, bir torofdon aliclarin hazir
mohsul istehsalgilarina, digor torafdon iso istehsalgilarin 6zlorinin onlar tgiin
xammal, material vo dostlogdirici momulatlar1 gondoronlora qgarsit analoji
reaksiyasi hom yaranir, ham do artir. Noticodo miixtalif bazar subyektlori
arasinda miirokkob olagolor sistemi formalasir vo bu da 6z névbasinds tochizat vo
satig sferasinda movcud olan togkilati modelin (strukturun) yenilogsmosini
(modifikasiyasini) tolob edir. Biitiin bu toloblorin yerino yetirilmoasi iso ayri-ayri
istigamatlorde malyeridilisinin optimallagdirilmast tizro islori aktivlesdirir.
Anbarlarin optimal (istehsalgilarin vo ya mohsulgondaronlorin istehlak yerlorino
yaxin olmast baximindan) yerlosdirilmasi, mohsulgondorms partiyalarinin
optimal komiyyatinin miioyyonlosdirilmasi vo mohsul dasimalari iizro optimal
horokot marsrutlarinin segilmasi vo saira bu kimi problemlorin hoalli asanlasir.

Molum oldugu kimi istehsalin togkilinds istifade olunan ononavi konveyer-
lorin robotlarla avazlonmasi, yoni istehsalin robotlasdirilmasi ohomiyyatli dors-
cado canli amoaya gonast edilmasine vo kigik partiyalarla mohsul hazirlanmasi
hesabina islorin rentabellilik soviyyesini artiran ¢evik istehsal strukturlarinin
yaradilmasima gotirib ¢ixarir. Iri istehsal miiossisolorindo kiitlovi istehsaldan
imtina etmoklo 6zlorinin istehsal faaliyyatlorini mohz minimum xorclorlo kigik
seriyali istehsal yoniimiinde qurmalar: itgiin olverisli imkanlar yaranir. Iri
miiossisalorlo miiqayisads kigik miisssisalorin ¢evik bazar soraitino uygunlas-
malar1 vo roqabat qabiliyyatli olmalar1 Gigiin iso normal iqtisadi miihit formalasir.
Oz novbesindo istehsal faaliyyotinin «kigik partiyalar» prinsipi osasinda
qurulmasi istehsalin material resurslari ilo tominati vo hazir mohsulun satig
sistemindo miivafiq doyisikliklorin hoyata kegirilmasi ilo noaticalonir. Boyiik
hocmdo xammal, material, yarimfabrikat vo son mohsullarin géndorilmasi oksor
hallarda iqtisadi noqteyi - nozordon olverisli olmur. Bununla olagadar olaraq
istehsalg1 miiossisalorin bdyiik anbar tutumlarina olan ehtiyact aradan qalxir vo
ciddi vaxt mohdudiyyatlori daxilinds yiiklorin kigik partiyalarla dasinmasina
tolobat meydana golir. Ik baxisda bels fikir formalasa bilor ki, istehsal yerlorinin
anbar tutumlarindan imtina etmolori mohsullarin saxlanmasi ilo slagadar xarclori
azaltsa da (bozi hallarda tam aradan qaldirsa da) kigik partiyalarla mohsul-
gondormolara ¢akilon xarclor saxlama xarclorindon ¢oxdur, onu istalayir. Lakin
belo yanagsmada natico etibari ilo mohsullarin daginmasina ¢okilon artan xarclor
anbar xorclorinin azaldilmasi hesabina boarpa edilir.

Logistikanin inkigafin1 bilavasito miioyyanlosdiron faktorlarla yanasi
bunun ii¢iin imkan yaradan amillori do nozoro almaq lazimdir. Buraya hor
seydon avval:

e iqtisadi mosalalorin halli iigiin sistem vo kompromislor nazariyyasindan
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istifado;

e kommunikasiya sahosindo elmi-texniki toroaqqinin siiratlondirilmasi,
miibadilo sferasinda istifade olunan sonuncu nosl EHM-in firmalarin tosarriifat
praktikasinda totbiqi;

e mohsulgondormolor iizro gqayda vo normalarin xarici-iqtisadi foaliyyoto
uygunlagdirilmasi (unifikasiyasi), ixrac vo idxal iizro miixtalif sopkili mohdudiy-
yatlorin aradan galdirilmasi, diinya tesorriifat sisteminds intensiv istirak edon
olkalorin logistik yiik vahidlorinin dasinmasi zamani istifads etdiklori yiiklomo-
bosaltma vasitolori, horokotedici heyot vo biitiinliikklo nogliyyat vasitslorinin
texniki parametrlorinin standartlagdirilmasi aid edilir.

Biitiin bu geyd olunanlar iso istor mikro, istorsa do makrosaviyyads logistik
konsepsiyanin formalagsmasini aktuallasdirdi. Tobii ki, belo bir konsepsiya, har
seydon ovval iki mihiim: sistem vo kompromisslor nozoriyyesinin islonib
hazirlanmasina ssaslanir.

Ilkin olaraq malyeridilisi prosesinin toskili masalosinin hollinde sistemli
yanasma nazariyyasindan istifado olunmasi bu prosesin 6ziina kompleks yanasil-
masi tolobini meydana ¢ixardi. Yoni, burada mogbul natico bizi maraqlandiran
iqtisadi sferanin faaliyyatinin har hansi bir torafino agirhigi-diggsti yonaltmoklo
oldo edilmir. Burada bazara malyeridilisi ilo baghh olan biitiin foaliyyot
istigamatlori kompleks sokilds nazardan kegirilmali vo onlarin faaliyyati bir-birilo
tizvi sokildo olagoalondirilmolidir. Demoli, sistemli yanasma nozoriyyasinin
mithiim tolobi malyeridilisini toskil edon sistemin yaradici biitiin elementlorinin
daxili vo xarici alagolari ilo birlikdo miitlaq tohlil edilmosindon ibaratdir.

Logistik ¢orgivada sistem istirakgilar1 arasinda qarsiligh iqtisadi mii-
nasibatlorin tonzimlonmosi, uzlagdirilmasi kompromislor nozariyyssinin komayilo
hoyata kegcirilir. Mohz bunun osasinda sistemi biitiinliikklo tomin eds bilon somora
alds edilir.

Iqtisadi kompromislor-sahibkarliq faaliyyati ilo bagh kompleks mosalolor
lizro gorarlarin gobul edilmasi prosesinds totbiq edilon kateqoriyadir. O hom
firmanin ayri-ayr1 struktur bolmolor arasinda, hom do logistik prosesin
istirak¢ilar1 arasinda iqtisadi maraqglar1 oks etdiron miivafiq hesablamalar
soklinds ifads olunur. Bu zaman qorarlarin gobul edilmoasi ¢oxlu sayda doyison-
lorin tosiri altinda oldugundan maraqglarin harmoniyasina hesablamalarin
aparilmasi yolu ilo deyil mohz firmanin foaliyyotini xarakterizo edon keyfiyyat
gostaricilorinin miigayise olunmasi ilo nail olunur.

Firmanin masraflori, golir vo monfostinin balanslagdirilmasi metodu kimi
nozordon kegirilon kompromislor iki aspektdon:

a) sistemin biitiin tadaviil xarclorina tasiri;

b) satisdan asili olan galirlors tasiri baximindan giymotlondirilir.

Lakin buradan belo notico hasil olunur ki, kompromislor sistemdaxili
xarclorin artmasina gotirib ¢ixarir. Standartlar ¢orgivasinds istehlakgilara yiiksok
xidmatin gostorilmasi naticasinds satisdan alds edilon galirlorin do miitlog hacmi
artir. Daha dogrusu, xorclor no qodor artirsa onlara miitonasib formada golirlor
do bir o gador artir, yani xorclorin artim soviyyesi ilo golirlorin artim saviyyosi
eyniyyat toskil edir. Bu zaman agor golirlo xorc arasindaki forq miigayise olunan
dovrdo ovvalkindon forqli olaraq boyiikdiirss, onda hokm etmok olar ki,
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kompromis natico etibari ilo «masrof - effektivlik» miinasibatlorinin yaxsilasdi-
rilmasina xidmot gostormisdir.

Istehsal¢1 firmalarin miixtolif struktur bolmolorinin maraglari arasinda
iqtisadi kompromislorin axtarilmasi strateji, toskilati vo operativ saviyyado
hoyata kegirilir.

Strateji soviyyo firmanin strateji planlarinin tortib edildiyi soviyyo hesab
edildiyindon mohsulgéndaranlorin vo boéliisdiirma sistemlorinin se¢ilmoasi kimi
fundamental xarakterli problemlor mohz bu morhalodo hall edilir. istehsalin
toskili vo bazarla bagli masalalorin halli bir ildon {i¢ ilodok miiddati shato edon
asagl soviyyado - ikinci morholodo hoyata kegirilir. Operativ soviyyado iso
toskilati todbirlor (masalon, yiikiin hocmi, qabariti vo dasinma tezliyindon asili
olaraq nogliyyat noviiniin secilmasi, sifarislorin hocmindon asili olaraq totbiq
edilon giizastlor, taranin novii) konkretlosdirilir. Bu noqteyi-nazordon logistika
sahosindo miitoxassislorin osas vozifosi ii¢ gostorici - birincisi, mohsullarin
dasinmasi, hazir mohsul istehsali vo satisi ilo alagodar mosraflor, ikincisi,
ehtiyatlar (istehsal vo omtoalik) vo ligiinciisii, ayri-ayri istehlakgilara gostorilon
servis xidmotlori arasinda effektiv tarazligi tomin etmokdon ibarst idi. Cokilon
mosraflorin logistik omoliyyatlar arasinda bolisdiiriilmosi logistik sistem tizro
mosraflorin minimumlasdirilmasina imkan verir. Yoni, istehsalg1 firmalar belo
boliisdiirmoani aparmagqla ayri-ayri logistik omoaliyyatlarin masraf tutumunu vo
onlarin macmu moasrafdo xiisusi ¢okisini tez miioyyonlogdira bilirlor. Masalon,
mohsullarin anbarlasdirilmasi vo ehtiyatin idars edilmasi olduqgca xorc tutum-
ludur. Lakin mohsullarin anbarlagdirilmasit vo ehtiyatlarin idars edilmosino
¢okilon xorclorin azaldilmasi mohsul dasimalarina ¢okilon xorclorin artmasi
hesabina tomin edilir.

Nozors almaq lazimdir ki, aralarinda qarsiligh slags vo faaliyyat ugota
alinmadan hor hansi bir element iizro xorclorin azaldilmasina soy goéstorilmosi
oks-moanfi naticalora gotirib ¢ixara bilor. Masalon, ogor firma va sirkotlor domir
yolu noqgliyyatindan istifado etmoklo mohsulgéndormolori hoyata kegirirso tobii
ki, hava noqgliyyat1 ilo miigayisado ¢okilon nogliyyat xorclorinin hocmi asagi
soviyyado olacaqdir. Lakin, digor torofdon, mohsuldasimalara sorf olunan vaxtin-
mohsullarin todaviil sferasinda olmasi vaxtinin uzunlugu artir, dovriyya
vasaitlarinin dovr siirati azalir, todiyalor gecikir. Bu isa natico etibari ils istehlakgi
firmalara daha yiiksok noaqliyyat xidmoti toklif edon roqib firmalarin moh-
sullarina maraq yaradir, alis1 stimullagdirir.

Vo ya omtoolik ehtiyatlarin saxlanmasina ¢okilon xorclori minimum-las-
dirmaq hor bir firma va sirkotin logistik menecmentinin ali mogsadidir. Istehsal
programinin tolob olunan vaxtda yerina yetirilmasindon asili olaraq bu moagsadin
nozords tutulan formada reallagdirilmasi bir sira problemlorin - zoruri mohsullar
lizro anbar ehtiyatinin yaradilmamasi kimi hallarin amoalo golmasine sobab olur
vo istehlak¢r sifarislorinin tolob olunan miiddotds vo keyfiyyatdo hoyata
kecirilmasi ilo naticalonir.

Konkret olaraq kompromislor nazoriyyssindon malyeridilisi prosesinin
togkili zamani imumi masraflorin azaldilmasi vo mocmu golirlorin artirilmasina
pozitiv tosir gostoron gorarlarin se¢ilmosindos istifado olunur. Makrosoviyyads -
firmalararasi olagolor zamani iso analoji naticolor mohz logistik prosesin biitiin
istirak¢ilarinin iqtisadi maraqlarinin (sahoadon konarda oldo edilon iqtisadi
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somoro hesabina ¢okilon olavo mosroflorin kompensasiyasina nail olmagla)
uzlagdirilmasi yolu ilo tomin edilir. Masalon, kigik partiyali mohsullarin
dasimmasina kecidlo slaqadar olaraq artan naqliyyat xorclorinin 6donilmasi mohz
mistarilorlo avvalcodon razilasdirilan olava tariflor (nogliyyatdan konar iqtisadi
somoronin olds edilmasini hesablamagqla) hesabina hoyata kegirilir.

Sortsiz olaraq, logistikanin inkisafi iiglin obyektiv imkanlarin yaradil-
masinda mithiim rolu rabito vasitolori vo informatika sahosindos texniki toraqqi
oynayir. Qeyd olunan saholordo texniki inqilabin nailiyyatlorinin ardicil vo
intensiv totbiqi malyeridilisi ilo bagli olan biitiin osas vo komaokgi proseslora
yiikksok soviyyads nozarat edilmasina genis imkanlar yaradir. Masalon, avtomat-
lagdirilmis nozarat sistemlorindon istifado etmoklo yarimfabrikat vo hazir mohsul
istehsali, istehsal ehtiyatlarinin vaziyyati, ayri-ayri mohsul nomenklaturalari tizro
mohsulgéndormalorin hocmi, sifariglorin yerino yetirilmosi doracasi, material
axinlarinin nozords tutulan horokot marsrutu boyu yiiklorin konkret yerlosdiyi
yer va s. bu kimi gostaricilors ciddi nozarat etmok miimkiin olur.

IIkin monbadon son tayinat montaqgasine qader material axilarinin horoko-
tino nozarat olunmasi prosesindo miiasir informasiya vasitolorinin totbiqi
«kagizsizy texnologiyadan istifads olunmasina sorait yaradir. «Kagizsiz» texno-
logiyanin totbiq edilmesinin mahiyyati ondan ibarotdir ki, masalon, material
resurslarinin toyinat montogesino dasinmasini hoyata kegiron noqliyyat Vasi-
tolorindo yiiklori miisahido edon ¢oxlu sayda sonodlorlo yanasi sinxron formada
rabito kanallar1 vasitosilo gondorilon hor yiik vahidini xarakterizo etmak tigiin
zoruri informasiyalar da otiriiliir. Belo bir sistemin foaliyyati zamani idaraetmo
gorarlarini qobul etmok iiclin bu material resurslarinin horokot istigamotinin
istonilon sahasindo dasinan yiik hagqinda lazimi informasiyanin sldo edilmosi
prosesi asanlasir. Demoli, kompiiter texnikasinin yaratdigi xidmot ndvlorindon
material axinlarinin hoarokotinin optimal togkili mosalasinin hollindo istifads
etmoklo firma vo miiossisolorin tosorriifat foaliyyotinin tohlili vo raqgiblorlo
miiqayisads onlarin vaziyyatinin analitik qiymatondirilmasi hayata kegirilir. Bu
zaman yerina yetirilon prosesloro avtomatik nozarot etmok figiin istifads olunan
ilkin malumatlar sisteminin 6z strukturu iso logistik sistemin har bir istirak¢isini
xarakterizo edon spesifik xiisusiyyatlordon asilidir.

Mahiyyat etibari ilo logistik sistemi bu vo ya digor saviyyadoa tomin eds
bilon informasiya sistemi yaradilir. Bu, informasiya sistemini biitiin sadalanan
molumatlarla yanasi homginin se¢ilmis mogsod bazarinin tutumu vo onun
mohsullarla tomin edilmasi saviyyasi haqinda malumatlarla da tomin edilir.

Biitiin qeyd edilonlorlo borabor, ayri-ayr istehlak¢i qruplari torofindon
alman material resurslarinin doyorinin 6donilmosi ilo baglhh omaliyyatlarin
kompiiterlosdirilmasi do bdyiik shomiyyat dasiyir. Bu tip amoliyyatlarin siirati vo
doqiqliyi firma vo miiossisonin malik oldugu pul vasaitlorinin horokatini oks
etdiron balansa vo son noticodo iso kapitalin dovriyyesino osasli tosir gostorir.
Odur ki, har bir tosorriifat subyekti malik oldugu maliyys vesaitlorinin horokoti
vo operativ ugotunun aparilmasina hazir mohsullarin vo bu mohsulun hazir-
lanmast ii¢iin zoruri hesab edilon komponentlorin-iinsiirlorin horokatinin optimal
togkilindon heg¢ do az maraqh deyil. Ciinki material axinlarinin horokatinin az
mosraflorlo zoruri vaxtda va tolob olunan yerds togkili maliyys vesaitlorinin doqiq
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ugotu vo horokoti sistemino osaslanir. Material axinlarinin horokati ilo bagh
omoliyyatlarin miiasir hesablama texnikasmin koémoyilo avtomatlasdirilmasini
logistikanin inkisafini sortlondiron amillordon hesab etmok olar.

Belalikla, rabito vo informasiya sahosindo elmi-texniki toraqqi biitiin nov
informasiyalarin shomiyyotini artirmaqgla boraber, firma daxilinds vo ya onun
hiidudlarindan konarda material axinlarinin harokotine nozarat edon, habelo
informasiya sistemlorinin yaradilmasi va faaliyyatinoe moasuliyyat dasiyan struktur
boélomolorinin moveud foaliyyot formalarinda da osasli doyisikliklora gotirib
c¢ixardi. Moasalon, informasiyalarin islonmoasini hoyata kegiron bdlmalor
informasiya vo ya informasiya xidmoti adlandirildi. Bu zaman idaroetmo
funksiyast osasli doyisikliyo moruz qalan bu struktur bolmolori idarsetmo
nordivaninda on ali mortobays tabe olmagla biitiin ndév informasiya axinlarinin
islonmasini icra edir va firmanin (sirkatin) nozaratedici sistemlorinin foaliyyatino
cavabdehlik mosuliyyati dasiyirlar.

Eyni zamanda milli standartlara malik mohsullarda mdévcud olan miix-
toliflik, boylik maosafoloro mohsullarin dasinmasi vo informasiyalarin otiiril-
mosinds meydana ¢ixan ¢atinliklor, beynolxalq ticaratin subyekti kimi moahsul vo
onunla bagh maliyyos hesablagmalarinin yerino yetirilmasi tigiin istifado olunan
sonad novlerinin  miixtalifliyi vo siiraotlo artan hocmi, idxal kvotasimin
movcudlugu, ixracatda mohdudiyyatlor, moahsullarin gablasdirilmasi va yiiklorin
etiketkasina qoyulan ciddi toloblor, yiiklorin dasinmasinda istifado olunan
naqliyyat vasitolorinin miixtolif parametrloro malik olmasi material axinlarimin
beynolxalq soviyyado harakotinin toskiline maneagilik torodon faktorlar oldug-
larindan onlarin sadolosdirilmasi, minimumlasdirilmasi vo ya aradan qaldirmasi
moqsadils tadbirlor hoyata kegirildi.

Tobii ki, bu tadbirlor gomriik maneslorinin aradan qaldirilmasini, gémriik
baxis-ke¢id montogoalorinds nozarat va texnoloji prosedurlar, praktikada yeni
yiilkdagima texnologiyalarindan (masalon, intermodaldan) istifads olunmasini da
0ziindo ehtiva edirdi. Noticods yiiklorin yolda olmasi, todaviil kanallarindan 6tiib
ke¢mo miiddati shomiyyatli doracads qisaldildi, onlarin son tayinat montagasina
catdirilmasi etibarliligi artdi, sorhadyani terminallarda material qiymatlilori iizra
ehtiyatlarin hocmi koskin suratdos azaldi.

Belo bir vaxtda beynolxalq béliisdiirma markazlori yaradildi, anbarlarin vo
yik terminallarinin yerlogdirilmosi sxemi doyisdirildi, Qarbi Avropa 6lkalorinin
iqtisadiyyatinda inteqrasiya proseslorinin aparildigi vo vahid Avropa bazarinin
yaradildig1 bir soraitdo yiliklomo - anbar montogolorinin konsentrasiyasi hoyata
kegirilmaya basladi. Logistik yiik vahidlorinin gablasdirilmasinda totbiq edilon
tara vo dasmmma zamani istifado olunan noaqliyyat vasitolorinin texniki
parametrlori vahid formaya (unifikasiya) salindi. Bu isa 6z novbasinds yiiklorin
horokatino nazarat edilmosinds avtomatlasdirlmis idarosetmo sistemlorinin totbiq
imkanlarimi genislondirdi. Bundan basqa, ayri-ayri 6lkolorin tosdiq etdiklori bir
sira norma vo standartlar imumi Avropa bazari soviyyssinda totbiq edilmoklo
Avropa Birliyino iizv olan 6lkalorin innovasiya proseslorine stimul verdi vo
onlarm UMM-ni 2,1 % va ya 120 milyard marka artird1.
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3.3. Iqtisadi problemlorin logistik qoyulusu va logistikanin
totbiqinin iqtisadi somaraliliyi

Inkisaf etmis hor bir comiyyotin ilkin, osas moqgsodi homiso comiyyot
tizvlorinin doyison, ¢evik vo konkret tolobatlarimi (iqtisadi, sosial, fizoloji,
modoani) miisyyonlosdirmakdan ibaratdir. Mahiyyatina géra comiyyat qarsisinda
duran ikinci doracali vozifo miioyyonlogdirilmis tolobatin (son naticolora nail
olunmasi) 6donilmosi iiglin vasito vo texnologiyalarin axtarilmasi — insan
foaliyyotinin osasini togkil edir. Bu zaman moshur institusional nozoriyyagi
T.Veblenin insan faaliyyatini miioyyonlogdiron faktorlar1 bes baslica: «ustaligy,
«valideynlik», «hor seyi bilmok hovasi», «aqressivlik», «eqoistlik» kimi ins-
tinktlor iizra qruplasdirmasina xiisusi digqqgat yetirmok lazimdir. Qeyd olunan bu
instinktlorin miixtalif formada kombinasiyasini «sosial vardisloriny toradicisi
hesab etmok olar. Birinci ii¢ asas instinkt comiyyotin maragqlari ilo eyniyyat togkil
etdiyindon onlar «miisbot» vordis kimi qiymaotlondirilir. Sonuncu iki instinkt
fordin, individumun comiyyato qarsi etirazini ifads edir. Vordislor insan tgiin
tofokkiir adoti, davranisin imumi prinsiplorini formalasdirir. Logistik tofokkiir
iso, hor seydon ovval «ustalig» instinktino osaslanir. Daha dogrusu, logistik
igtisadiyyat ona insani miinasibatlor ti¢lin miivafiq atmosfer yaradir.

logistika logistika

menecment

comiyyat

logistika

Sokil 3.2. insamin firma, comiyyat va tobiotlo qarsihgh slaqo sistemi

Hal-hazirda comiyyatlo tobiot arasinda kifayat qodor miirokkob qarsiligh
olagolor sistemi movcuddur. Sokil 3.2 - don goriindiiyli kimi bu halda insan -
sahibkarliq firmasinin amokdasi, onun daxili miihitinin baslica elementi, istehsal
prosesinin aparict qiivvasi; firma - bazar iqtisadiyyatinin asas horokotverici
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subyekti; tobiot — tay1 - borabari olmayan, homisgalik, obadi otraf miihit; comiyyot
— firmanin biitin otraf mihiti — onun mohsullarim1 alan alicilar vo xammal,
material, enerji, dostlogdirici momulatlar1 goéndoronlor, hokumot vo ictimai
toskilatlar, ragiblor, banklar, birjalar vo s. basa diisiiliir. Bu sistemdo hoar bir
olago miistaqil ictimai - iqtisadi fonlorin predmetini toskil edir. «Tobiatlo — firma»
arasinda qarsiliqh alagoalor ekologiyanin tadqgiqat obyektina, «comiyyat — firma»
arasinda qarsiligh slaqo firmanin xarici faktorlarin tosirilo idars edilmasini oks
etdirmoklo marketingin miistosna solahiyyatino; «insan — firma» olagolori
firmanin osas sistem yaradici elementi hesab edilon insanin sistem kimi nazordon
kegirilon firmaya miinasibatlorini, yoni daxili amillorin idare edilmasini
xarakterizo edon menecmentin foaliyyot sferasina aid edilir. Marketing firmanin
strateji baximdan inkisaf etdirilmosi ii¢lin ideyalarin generatoru, menecment bu
ideyalarin reallasdirilmasinin tominat vasitasi kimi ¢ixis edir va eyni bir prosesin
(strateji vo operativ idaroetmonin) iki ayrilmayan toraflorini 6ziinds birlosdirir.

Ekologiya, marketinq vo menecment firmanin - bazar iqtisadiyyatinin asas
strukturunun — insanla, comiyyotlo vo tobiotlo birbasa slagolorini dyronir. Bu
birbasa slagalorin xarakterino firmaya miinasibatdo insanla comiyyat va tobisat,
habelo comiyyatlo tobiot arasinda mdvcud olaqgoalor ohomiyyatli doracods tosir
gostorir. Tobii ki, biitiin bu miixtolif vo rongarong olaqgalor igorisindo praktiki
maraq doguran cohotlor mohz firmanin raqabst qabiliyyatinin yiiksoldilmosindo
mithiim rol oynayan praqmatik cohatlor hesab edilir. Belo ki, insanla comiyyaot
arasinda qarsiligli miinasibatlori etika - insanin hoyat foaliyyotinin miithim
toroflorindon biri, ictimai hayatin spesifik tozahiirii, ictimai stiurun formasi kimi
oxlaq, adob gqaydalar1 hagqinda elm 6yronir. Buradan firmanin imici {igiin xiisusi
ohomiyyat dasiyan sahibkarliq miinasibatlorinin etikasi meydana goldi.

«Insan — tobiot» arasinda qarsihqli miinasibotlori, olagelori insanin
diinyaya doyorli miinasibatlorinin askar edilmesi haqqinda, insanlarin badii
foaliyyat sferas1 hagqinda elm-estetika dyronir vo bunlar onun predmetini toskil
edir. Biitiin bu rongaronglikdon iso tobii ki, sonaye estetikasi, dizayn omolo
golmisgdir.

«Comiyyat — tobiot» miinasibotlori varligin vo idrakin {imumi prin-
siplorinin, habels tobiotin, comiyyatin vo tofokkiiriin iimuminkisaf qanunauygun-
luglariin dyranilmasi ilo mosgul olan folsofo elminin ¢oxsayli predmetlorindon
biridir. Sosial haqiqatlorlo determinalogdirilon falsofs ictimai varliga aktiv tosir
gostorir, yeni ideallar vo madoni doyarlor formalasdirir. Moahz tesarriifat¢iligin
falsofasi hesab edilon yeni, miistoqil elm sahasi — sahibkarliq falsofasi do beloco
formalasir.

Biitiin bunlarla yanasi, sxemdo miistoqil sokildo Oyronilon bir elmin —
material, maliyys, amok, informasiya va digar axinlar vasitasilo mévcud sistemin
obyektlori arasinda garsiligh olagoni hoyata kegiron - logistikanin predmetini
toskil edon xiisusi sfera gostorilmisdir.

Logistika iqtisadi subyektlors, miicorrod formada bazara deyil, mohz
konkret istehlak¢iya istigamotlonmoklo bazarda rogabot dstiinliikklorinin tomin
edilmasi lizro somorali strategiyanin formalagmasina imkan verir. Bu monada lo-
gistik tofokkiir mohsullarin fiziki béliisdiiriilmosindon forqli olaraq daha genis
mosalolori ohato edir. Ona goro do bazar iqtisadiyyati soraitindo firmalarin
rogabat qabiliyyatinin yiiksoldilmosine sorait yaradan obyektiv gorarlarin gobul
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edilmasi ti¢iin amaliyyatlarin tadqiq edildiyi saviyyado hom firmanin daxili, ham
do xarici miihitini xarakterizo edon boyiik informasiya bazasini formalasdirmaq
lazim golir. Birmonali formada geyd etmak olar ki, formalasan bu informasiya
bazasi tolobatin 6donilmesi ii¢lin optimal holl metodlarinin vo ya tsullarinin
askar edilmosino xidmaot gostoracokdir.

Demali, bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco comiyyat iizvlorinin miitomadi
artan tolobatinin konkret 6donilmasi ii¢iin askar edilon metod vo {isullarin
praktiki olaraq istor makro, istorso do mikrosoviyyads todricon tokmillagdirilmasi
(optimallasdirilmasi) meyllori giiclonir. Oton XX osrdo insan comiyyatinin
inkisafinda nozoro alinan imumi hadisolor onun hoyat foaliyystinin biitiin
cohotlorinin  tokmillasdirilmasine manikal (miibtola, diiskiinliikk) cohdlorin
gostarilmasi ilo sociyyslonir. Yoni, movcud olan yaxsi no varsa onlarin yaxsilas-
dirilmasi vo insan tolobatinin (o ciimlodon, kegmis fantaziyaya goro nagil hesab
edilon televiziya, niivo enerjisi, genetika osasinda bioloji okizlorin yaradilmasi,
Aya ugus vo s.) ddonilmoasinin bu vo ya digor cohatlorinin total optimallas-
dirilmasi traktovakasi irali siiriilirdii. Bununla slagadar biitiin aspektlor tizra
comiyyatin inkisafinda, xiisusilo XX osrin hom ovvallori, hom do sonlarinda
comiyyatdo hor bir individiumun sosial movqeyi, hayat soviyyasi vo hayat
torzindo praktiki bas veron miitoroqqi doyisikliklori miitonasib, miicorrad
formada izlomok lazim golir. Masalon, istehsalin texnika vo texnoloji baximdan
toskili, tohsil, maddi nemsotlorin yaradilmasi (ssrin ovvealorindo vo sonunda
avtomobil, toyyars, doniz noqliyyati, horbi vasitolor, silahlar vo miidafio
vasitolori, insan resurslarinin togkili vo idaro edilmosi) sahosindo iri, nohong
intellektual insan potensialinin toplanmasi va s.

Tabii ki, hor bir konkret tolobatin 6donilmasi ilo slagadar olan metod va
tsullarin tokmillosdirilmasi bir proses olaraq qanunauygun formada hoyata

kecirilir. Logistik funksiyast J =% formasinda ifads olunan bu

1+be™
ganunauygunlugu qrafik sokildo sigmoidal ayri kimi interpretasiya etmak olar:
(sokil 3.3)

A

y

v

Sakil 3.3. Talobin 6danilmasi ils slagodar metod va iisullarin
tokmillasdirilmasinin sigmoidal grafiki
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Burada - a) oyrinin mail sothi (1) - {isul vo ya metodlarin inkisafinin
istonilon baslangic marhalasini;

b) sort doniis (2) — tokmillosdirmonin samarali dovriinii;

¢) assimptotik iifiigi hissa (3) - mévcud tisul vo metodlarin miimkiin qador
tokmillosdirmoasina imkan veran dovrii;

¢) oyrinin son hissasi (4) - talobatin 6donilmasi ii¢iin prinsipal yeni tisul vo
metodlara kecidi xarakterizo edir

Mohz bels sobab va natico slagalorinin comiyyat miqyasinda dork edilmasi,
igtisadi axin proseslorinin hoqiqi iqtisadi tobistinin qiymoatlondirmo metod vo
metodologiyalar1  vasitosilo  dyronilmosi  «logistika», «logistik  foaliyyot»,
«logistlosdirmo» vo «logistik iqtisadiyyat» kimi anlayislarin meydana golmosi
zoruriliyini montiqi baximdan osaslandirdi. Iqtisadiyyat anlayis1 haqqinda
P.Samuelsonun analogiyasindan ¢ixis edarak bels naticoya galmak olar ki, logis-
tik iqtisadiyyat istehsal — kommersiya (sahibkarliq), iqtisadi — tesorriifat vo
maliyys strukturlarinin vahid mogsod baximindan optimal qurulmasi (sintez),
tohlili (qiymotlondirmo, effektivlik) vo miixtalif soviyyolordo (makro, mezo vo
mikro) bir - birilo slagolondirilmasi haqqinda elmdir. Bagsqa sozlo, logistik
iqtisadiyyat ad1 altinda inzibati — ierarxiya quruluslu, saquli idaroetmo prinsipino
malik totalitar xalq tesarriifat1 sistemindan forqli olaraq iqtisadi subyektlor (vo
ya iqtisadi foaliyyatlo bagl biitiin proseslor) arasinda komiyyat vo keyfiyyat
baximindan struktiv ifiiqi logistik olagolori (logistiklosdirmo osasinda) tomin
edon igtisadiyyat basa diisiiliir. Iqtisadiyyatin ixtiyari modelindo tokrar istehsalin
biitiin fazalar1 lizro axin proseslorinin toskilati, texnoloji, informasiya va iqtisadi
néqteyi - nazordon nisbi monada birgaliyine baxmayaraq sonuncu - totalitar
inzibatg¢iliq sistemi resurslarin sort bolgiisiine istiinlik vermoklo istehsalin real
bazar tolobatlar1 osasinda togkilini hoyata kegirmoyo qabil deyildi. Bu da tokrar
istehsal prosesinin «giris» (istehsal) vo «gixis» (istehlak) fazalarinda yerino
yetirilon omoaliyyatlarin kommersiyalagdirilmast zamani 6ziinii agiq sokildo
tozahiir etdirir vo sistemin «normal» foaliyyatino monfi tosir gostorirdi.

Ixtiyari dovlet sisteminin, onun ali vo icraedici hakimiyyat organlarinin
baslica mogsadi 6z 6lkosine moxsus votondaslarin toloblorinin tam vo dolgun
Odonilmasi tglin olverisli, optimal iqtisadi va sosial soraitin yaradilmasindan
ibaratdir. Buna gora do hal - hazirda va perspektiv dovr {igiin mikro, mezo va
makro soviyyalords iqtisadi foaliyyatlo bagli problemlori askarlamaq vo onlari
intensiv formada aradan qaldirmaq zaruriyyati meydana ¢ixir.

Elmi-texniki toraqqinin vo iqtisadi inteqrasiyanin diinya o&lkolori {izro
inkisaf ononolori, sabit bazar iqtisadiyyatinin spesifik xiisusiyyatlori, inkisaf
etmis Olkolordo onun dévlst (inhisarg1) tonzimlonmasi, respublikamizda hoyata
kecirilon iqtisadi islahatlarin tonzimlonon legitim bazar mexanizminin
yaradilmasi istiqgamatindo aparilmasi zoruriyyoti, dovlet vo qeyri - dovlot
miossisolorinin  kommersiya foaliyystinin spektrinin genislondirilmasi vo s.
material, informasiya vo maliyyo axinlarinin idars edilmasi ilo alagodar praktiki
hesab olunan ¢oxlu problem mosololori (bunlardan bozilori ovveallor hall
edilmadiyine goro «kohno», digorlori iso kéhno vaxtda «unudulmus» hesab
olunduglarina goro iqtisadi, elmi texniki toroqqi baximindan «yeni» elmi
yanagma tolob edir) iqtisadiyyatin biitiin saviyyalorinds 6n plana ¢okdi vo ona
aktual xarakter verdi.
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Qeyd etmok lazimdir ki, tosarriifat subyektlorinin sorbast faaliyyat
azadligina vo onlarin iqtisadi baximdan miistoqilliyine tominat veron bazar
igtisadiyyatina kegidlo slaqodar 6ton asrin 90-c1 illorinin sonunda kommersiya-
nin O6lko iqtisadiyyati i¢lin vaciblik vo ohomiyyatlilik doracosindon asili
olmayaraq elmi-texniki toraqqiys osaslanan diinya tesorriifat sistemindo yeni
iqtisadi strukturlar yaradildi vo onlarin optimal inkisaf formalar1 askar olundu.
Tobii ki, belo miitoraqqi formalardan biri kimi iqtisadiyyatin logistiklogdi-
rilmasini (iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinds logistik prinsiplor vo ya yanasmalarin
total - imumi totbiqi) hesab etmok olar.

Mohz kompetent holli iqtisadiyyatin logistizasiyas: gedisindo miivof-
foqiyyotlo tomin edilon bir ne¢o aktual mosololori (problemlor) fikrimizco
asagidaki kimi qruplasdirmaq miimkiindiir:

1. Miiossiso, iqtisadi region vo biitiinliikkdo milli igtisadiyyat soviyyasindo
mogsad bazarina ¢ixarilacaq hazir mohsulun istehsalina lazim olan miixtalif n6év
xammal - material qiymaotlilori, xidmotlor vo maliyys vesaitlorino real vo
potensial talobatin elmi noqteyi - nozardon asaslandiriimasi.

Aydindir ki, bu masalo qarsida duran moagsad vo miixtalif meyarlar nozors
alinmagla hall edilmalidir.

2. Mohsul istehlak¢ilarmin istehsalgilara rasional tohkim edilmasi (ogor
miiassisalor dovlat vo ya proteksionist siyasatin subyektidirsa) va ya istehlakgi-
larla istehsalgilar, eloco do mohsulgéndoranlor arasinda mévcud sorbast igtisadi
miinasibatlorin agkar olunmasi vo onun kontrakt (miigavilo) — kommersiya
miinasibatlori izarindo qurulmasi.

Bazarda tosorriifat subyekti kimi miistoqil ¢ixis edon dovlst 6ziiniin real
soraitdon asili iqtisadi maraqlarini tolobat paketino uygun «dovlst sifaris-
¢isi» formasinda ixtiyari istehsal¢1 firma ilo miigavilo miinasibatlorinds ifads
edir vo sifarisin icra edilmasi tizro miivafiq sortlori miisyyanlosdirir. Sahib-
karliq foaliyyati sahasinds analoji olan bu tip problemlor kifayat godor mii-
rokkab hesab olunur va logistik yanasma vo prinsiplor osasinda miivaffaqiy-
yatlo hall edilir.

3. Mohsulgondarmalorin togkili, material qiymatlilorinin, informasiyalarin
vo maliyys vasaitlorinin gobulu vo saxlanmasi ilo slagadar logistik amaliyyatlarin
optimallasdirilmasi.

4. Makro, mezo vo mikro soviyyolordo istehsal — texniki toyinath
mohsullarin istehsalgilart vo istehlakg¢ilarina xidmot gostoran tochizat — satis,
noqliyyat miiassisolori va togkilatlarinin qarsiliqh foaliyystinin somarali togkili.

5. Inkisaf edon azad bazar iqtisadiyyat: soraitindo material vo maliyyo
resurslarmin milli iqtisadiyyat, iqtisadi region, saho vo miiossiso saviyyasindo
boliisdiiriilmasi tizra proseslorin idara edilmasi vo onun tokmillosdirilmasi.

6. Istehsal¢1 miiossisolorin zoruri xammal vo material qiymatlilorilo tomin
olunmasi i¢iin optimal tochizat vo oksino hazir mohsulun hom marketing
logistikasi, hom do beynoalxalq marketing logistikasi asasinda (mezo soviyyada)
reallagdirilmasi tligiin satig planlarinin islonib hazirlanmasi.

Bu problematika sonaye-maliyys qruplari, beynslxalq maliyys vo bank
strukturlar1 tigiin daha xarakterikdir.

7. Istehsalg1 firma vo ya miiossiso g¢orgivesindo sex vo saholorin zoruri
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material vo avadanliqlarla tolob olunan vaxtda vo zoruri hocmds optimal tomin
edilmasi.

Gostarilon bu masalalorin yaranmasi vo hall edilmasini ¢otinlogdiran bir sira
obyektiv sobablor mévcuddur:

e komiyyotco material resurslarina vo tominat vasitolorine miioyyonlos-
dirilmis ictimai tolobatin doyiskonliyi vo elastikliyi;

e istehsalin material resurslarina cari tolobatinin prognozlasdirilmasi,
planlasdirilmasi vo hesablanmasi iizro metod vo metodologiyasinin geyri -
daqiqliyi vo tokmil olmamasi;

e istehlak edilon omtos-material giymotlilorinin nomenklaturasinda vo
istehsalin hacminds stoxastik struktur dayisikliklorinin bas vermasi;

e tochizat vo satis sisteminin 6ziiniin geyri - milkommal olmast;

¢ hazir mohsulun istehsalgisi vo amtas - material gqiymatlilorinin istehlakgisi
t¢lin doqiq ugota alinmasi miirakkoblik yaradan tolob vo toklifin bazar
doyiskonliyi (bu, xiisusilo inkisaf etmis bazardan subyektlorinin davranis torzlori
0 godar do yiiksok doracads sivil olmayan bazarlara kegidin bas verdiyi zaman
movcud olur);

e milli istehsala moxsus mohsullarin vo xidmatlorin total qithgr (idxalin
soviyyasi 6lkonin imumi istehlakinin 50% - don ¢oxdur);

e osas mohsullarin istehsali vo reallasdirilmasi, eloco do xidmaotlorin
gostorilmasindo hom dévlst, hom do korporativ (mafioz) qurumlar torsfindon
hoyata kegirilon monopoliya — inhisarizm siyasati;

® omoyin motivasiyasi, manfoat vo ziyanlarin pay osasinda adalatli boliisdii-
rillmosi, mixtolif morhalolords tochizat - satis vo nogliyyat omoliyyatlarinin
garsiligh foaliyyati zamani somaoralilik gostoricilorinin olagolondirilmasi kimi
xiisusi iqtisadi problemlor;

e yiiklorin ilkin monbodon son toyinat montogolorine godor horokatini
tomin edon naqliyyat vasitalori vo naqgliyyat infrastrukturunun (ixtisaslasdirilmis
yiikkloma - bosaltma strukturlari, naqgliyyat vasitalori, yiikk terminallari, yiikkdasi-
malarin idars edilmasinin toskili vo s.) geyri - tokmil olmast;

e togkilati — hiiquqi problemlar (iqtisadi vo miilki faaliyystin biitiin forma
vo metodlarinin hiiquqi halli vo icra edilmosinin real mexanizminin moévcud
olmamasi).

Bu problemlorin hall edilmasi tobii ki, elmi asaslar tizro yanasma tolob edir.
Burada baslica magsad, ideya artiqg kommersiya xarakteri almis maddi — texniki
tochizat vo satis proseslorinin yerina yetirilmasi zamani1 méveud iqtisadi axinlari
logistik prinsiplor itizro optimalasdirmaqdan ibarotdir. Logistik prinsip iizro
problemlorin holline elmi yanasma - optimallagdirmanin hoyata kegirilmasi iso
ayri-ayri foaliyyot saholorindo, xiisusilo maddi-texniki tochizat, nagliyyat, anbar,
istehsal, satis, habelo mohsul vo xidmotlor haqqinda informasiyalarin 6tiiriilmosi
lizro omoliyyatlar arasinda inteqrasiyanin tomin edilmasino vo vahid sistem kimi
biitin bu omaliyyatlarin maliyyalosdirilmasine logistik miitoxassislorin say
gostormosindon ibaratdir. Bu da montiqi baximdan hor bir sahado vo ya saholor
arasinda yering yetirilon iglorin effektivliyinin yiiksoldilmosins xidmaot etmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, logistik yanasma g¢org¢ivasindo bu problemlorin
hall edilmasi, reallasdirilmasi 6z-6ziino avtomatik sokilds daxili bir problemlar,
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xiisusilo qabul edilon gorarlarin (funksional, iqtisadi, toskilati, menecment vo s.)
elmi cohotdon osaslandirilmasi problemini meydana ¢ixarir. Bu ona gors daxili
problem hesab olunur ki, logistika insan faktoruna, onun davranisina material,
maliyyos vo informasiya axin sistemindo moqsadyonlii (teleoloji) hadiss kimi
yanasir. Qorarlarin gobulu (vo ya se¢im problemi) ilo mosgul olan niifuzlu
todqgiqatgilar arasinda bels fikir mévcuddur ki, «gorarlarin gabulu teleologiyasi»
mosalo vo problemlorin halli istigamatlorinin miioyyanlogdirilmasi zamani onun
montiqi ilo miigayisodo ¢ox giiclii tosir mexanizmino malikdir. Buna géro do
miitoxassislor gorarlarin gobulu iizro miasir proseduru rasional formada
mohdudlasdiran intuisiyanin, xiisusi olaraq sado vo trivial (kohno, bayagi)
gorarlarin gobulunda miihiim shomiyyat dasimasi gonastindadirlor. Moahz bu
noqteyi-nozardon demok olar ki, iqtisadi realligi oks etdiron va haqiqi gobul
edilmis gorarlar montiqi noticolordon forqli olaraq fordi se¢cim elementlorino
(sahibkarliq foaliyyati) daha ¢ox asaslanir va bilavasits onlar1 6ziinds birlosdirir.

Biitiin bunlarla yanasi, bels bir tohliiko do mévcuddur ki, sistemin {imumi
mogsadini nazors almadan, ilk ndévbado ehtiyac vo zoruriyyotlori asas olaraq
gotiiron vo bir sistem ¢orgivasindo foaliyyot gostoron miixtolif miitoxassislor
(menecerlor) konkret gorarlarin gobulu zamani ozlorinin formalasmis vo ya
formalasan lokal mogsadlori noqteyi-nazorindon ¢ixis edir vo onun hoyata
kegirilmasina ¢alisirlar. Noticads etibari ilo igtisadi baxislar1 vo ya istehsal-
kommersiya foaliyyatlori firma vo miiossisalorin ayri-ayri funksional bolmolorinin
tosiri altinda formalasan menecerlor (sahibkar) ¢ox miirokkob bir voziyyatlo
qarsilasirlar. Ciinki, har bir bélma 6ziiniin avvalcodon miioyyanlasdirilon faaliyyat
prinsipindon ¢ixis edorok konkret vozifalori yerino yetirir. Daha dogrusu,
konkret vozifolorin miitomadi tosiri altina diisiir. Eyni zamanda hor bir
funksional bolmo oksor hallarda bir-birini tokzib, inkar edon iqtisadi magsad vo
maraqlarin da tosir dairesinds olur. Ona gors do logistik menecerin pesokarligt,
ustaligi, hor seydon 6nco bolmolor garsisinda duran mogsadlori reallagdirmaq
liclin birinci tortib vozifalori ovvalcodon miioyyonlogdirmak, prioritet osaslarla
onlarin yerina yetirilmasi ardicilligini vo strategiyasini segmok vo natica etibari ilo
vozifa vo mogsad arasinda iimumi tarazligi tapmaqgdan ibaradir.

Qorarlarin gobul edilmoasi prosedurunu ¢otinlosdiron digor bir sobab iso
istehsal-kommersiya foaliyyatinin proqnozlasdirilan sorhodlori vo miqyasi hesab
olunur. 9vval qeyd etdiyimiz kimi bazar iqtisadiyyatinin genetik osaslari
borgorar olduqca, tesorriifat subyektlorinin azad, miistoqil foaliyyatlori tigiin
olverigli iqtisadi miihiti tomin edon normativ hiiquqi baza formalasdiqca,
beynolxalq todariikat vo mohsul satisi bazarlarina ¢ixis imkanlar1 artdiqgca,
diinya bazar1 subyektlori arasinda inteqrasiya alaqgalari intensiv xarakter aldiqca
tobii ki, istehsal-kommersiya foaliyyotinin hiidudlar1 da miitonasib formada
genislonir. Mohsul istehsalgilart mogsad bazarlarinin tslobatini dolgun 6domok
tictin mohsul ¢esidinin planlasdirilmasi, onun zonginlogdirilmoasi, yeni mohsulun
layihologdirilmasi (xiisusi ilo fond vo elmtutumlu), istehsal saholorinin texnoloji
baximdan yenilosdirilmosi, analoji vo yeni mohsulun istehsali, onun satis
bazarina c¢ixarilmasi, boliisdiirma vo satis sobokalori vasitasilo reallasdirilmasi ¢ox
miirokkob proses olmaqla iri moblogdo maliyyo vosaitlori tolob edir. Digor
torofdon, mohsulun layihologdirilmasi vo istehsali, habelo istehlakgilara
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catdirilmasina qoadar har bir morholodo miixtalif statusa malik mohsulgéndoronlor
— kontragentlor istirak edir. Tobii ki, sadalanan bu proseslorin hor biri boyiik
hocmdo maliyys masraflori hesabina basa golir.

Bu baximdan biitiin bunlarin va logistik dévronin hor bir istirak¢isinin
iqtisadi maraqlariin nozors alinmasi vo uzlasdirilmasi tutumuna vo xarakterino
gora ¢otin vo miirakkob bir prosesdir. Odur ki, vaziyyatdon ¢ixmaq mogsadilo
yalniz mosololorin elmi osaslarla hollini vo onlara uygun gorarlarin hazirlan-
masini digget morkozindos saxlayan xiisusi metod va iisullardan — logistik yanas-
malardan istifads edilmasina zoruriyyat yaranir. Onu da nazors almaq lazimdir
ki, mohz logistik foaliyyat vahid bir sistem kimi biitiin mocmu foaaliyystlor
baximindan miixtolif xarakterli qorarlarin hazirlanmasi vo reallagdirilmasini
hoyata kegirir. Keyfiyyatli gobul edilon hor bir optimal qorar biitiin logistik
sistemin effektivliyino tominat verir. Bununla bagh logistikada qorarlarin qobul
edilmasi prosesinin tokmillogdirilmasi problemi, onun elmi cohotdon osas-
landirilmas1 metodikasi miithiim shomiyyato malikdir.

Optimal logistik gorarlarin islonib hazirlanmasi tgiin istehsal — kom-
mersiya (vo ya makrosaviyyads timumiqtisadi) faaliyyati masalosine hor torafli
baxilmalidir. Qorarlarin gobulu zamani iso asas horokotverici amillor vo diinya
olkolori iizro iqtisadi inkisafi tomin edon elmi-texniki toroqqi ilo olagoadar
mogsadlor, habelo onlarin hoyata kegirilmasi istigamotlori diizgiin miioy-
yonlogdirilmalidir.

3.4. Logistik sistemlor vo onlarin faaliyyatinin
qiymatlondirilmasi meyllori

Biitin maddi varlig daima horokotdo vo inkisafda olan nohong bir
sistemdir. Hor bir sistem 6ziindon daha boyiik sistemin ya alt sistemidir, ya da
elementidir. Bir sistemin elementi olmaq etibar1 ilo kigik sistemlor he¢ do basit
deyillor. Onlarin da alt sistemlori - elementlori vardir. Biitiinlikdo kainatin ho-
lalik on xirda torkib hissasi, maddi asasi sayilan mikrohissaciklorin do miirakkab
daxili qurulusu, alt sistemlori vo elementlori vardir. Beloliklo, diinya sonsuz vo
dork edilon olmaqla, hom do ciddi daxili intizama malik sistemdir. Daha
dogrusu, diinya sistemdirso, onu togkil edon maddi proseslor iso olahiddo
gotiirtilmiis sistem olmagla onun torkib elementlori - alt sistemloridir.

Yeni elmi saho hesab edilon logistika da comiyyatin maddi tolobatini
0domok mogsadilo materiallarin ilkin monbadon son istehlak yerlorino qodor
horokati ilo bagli yerina yetirilon biitiin iqtisadi proseslora sistem kimi baxir. Bu
sistemi togkil edon elementlorin hor biri 6ziinomoxsus daxili qanunlarin tosiri
altinda nizama salinir vo idars olunur.

Demoli, material axinlarinin horokotini tomin edon obyektlors sistem kimi
yanasma praktik foaliyyot sahasi hesab olunan logistikanin osas xiisusiyyatini
toskil edir vo vaxtasiri sistemli tohlilin aparilmasini obyektiv zoruriyyato g¢evirir.
Sistemli yanasma logistik obyekto miixalif baxiglarin sintezini, inteqrasiyasini
nozordo tutur. Sistemli tohlilin aparilmasi miiasir elmin malik oldugu on
miitoraqqi vo somarali metodlarin istifads edilmasine imkan veran elmi-texniki
toragqginin obyektiv qanunauygunlugudur vo asagidaki asas prinsiplors asaslanir:
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e sistemlorin yaradilmasini ardicil - morhalalor {izro hoyata kegirmok;

e layihologdirilon sistemlorin informasiya, etibarliliq, resurs vo  digor
xarakteristikalar1 arasinda ahongdarligi tomin etmok;

¢ sistemin elementlori arasinda vo ya biitovliikds sistemlo bu elementlor
arasinda miinasibatlorin qurulmasi zamani miinaqisolora yol vermamok va s.

Qeyd edilon prinsiplora asaslanmagqla sistemli tohlil asagidaki moarhalalor
iizro reallasdirilmalidir:

e problemin qoyulusu vo onun iqtisadi tohlili;

e movcud sistemin struktiv tohlili;

e sistemin {mumi moqsadi vo somoralilik meyarlarinin - miioyyan-
losdirilmasi;

® mogsadin hoyata kegirilmasi iigiin resurslara tolobatin askar edilmasi;

e proqnozlasdirma va golocak ligiin mdveud soraitin qiymatlondirilmasi;

e kompleks inkisaf proqraminin tortib edilmosi;

® mogsado nail olunmasi {igiin olverisli sistemin qurulmasi.

Ixtiyari sistemin oyronilmoesi zamani onlarin qurulmasi vo foaliyyat
prinsiplarinin, eloco do bu sistemin otraf miihitlo qarsiliglh alagolorinin askar
edilmasi problemi meydana ¢ixir.

Sistemin sorh edilmosi mosalasi ixtiyari elm sahosindo vacib  vo
ohomiyyatli masalo hesab olunur.

Sistem - tobiot vo ya insan comiyyoti torofindon miioyyon mogsodlorin
yerino yetirilmosi ii¢lin qarsiligh olaqe vo taesirloro malik elementlordon togkil
edilmis, miistoqil vo sabit, miitomadi inkisaf edon, otraf miihitlo qarsiligh
olagolordon asili olaraq tokmilloson strukturu o&ziinds birlosdirir. Basqa sozlo -
sistem dedikdo bir-birilo qarsiligli slagads olan element vo hissalorin nizaml
diizilist (yerlosdirilmosi) nazords tutulur.

Comiyyatds vo tobistdo bas veran biitiin hadiso vo proseslor sobabsiz bas
vermir, nizamsiz, geyri-qanuni faaliyyot gostormir, onlar bu vo ya digor formada
bir-birilo six olagodadir. Bu olagoalor biitiin dovrlords mohsuldar qiivvalorin
inkisaf soviyyesino uygun olaraq Oyronilmisdir.

Ogor tabii sistem «tabiat torafindon qoyulan» maqsadlori dolgun 6domirsa
va ya 6domak gabiliyyatina malik deyilsa o0, 6z-6ziina mahv olur vo giiclii, yiiksok
hoyat qabiliyyatli sistemlo ovazlonir. Belo bir yanagmadan comiyyatin inkisafi
baximindan insanlar torofindon yaradilan siini sistemlordo do istifado olunur.

Ixtiyari hor bir sistem onu xarici miihitdon ayiran konkret sorhodloro
malikdir. 9ksor halda sistem vo otraf miihit arasindaki sorhad o godor do doqiq
olmadigindan otraf miihit anlayisina digqgetli yanagsma tolob olunur. Hor bir
sistem t¢iin atraf mithit biitovliikkds sistema tosir edon obyektlordon va eloca do
sistemin davranig torzi noticosindo xassalorini doyison obyektlordon ibaratdir.
Olbotto ki, otraf miihit vo ya sistem arasinda doqiq bolgiiniin aparilmasi, hor
seydan avval 6z maragi namino mévcud obyektlor macmusuna istifads predmeti
kimi baxan individumun mogsodindon asilidir. Sistemlor ¢oxlugu doqiq serhado
malik olur. Lakin els sistemlor do mévcuddur ki, onlar he¢ do daqiq miiayyan
edilmis sorhodo malik deyil. Bu monada istehsal-igtisadi sistemlor xiisusi ilo
maraq dogurur. Istehsal, maliyye, informasiya, sosial cohotden bu tip sistemlorin



Istehsal vasitalori bazari: problemlor va perspektivlor 163

sorhodlori hom zaman, hom do mokanca bir-birindon ohomiyyatli doracoado
forqlonir. Umumilikdo gétiirdiikdo iqtisadi sistem insan torofindon yaradilan,
fiziki, olduqca miirokkob, ehtimalli, dinamik, dovri (tsiklik), gqeyri-xatti,
milkkommal, agiq, 6z-6ziinii tonzimloyan, O0yrodon vo tokmilloson bir sistemdir.
Ictimai tolob vo onun &donilmasi imkanlar1 arasindaki forq iqtisadi sistemlori
inkisaf etdirmoyi tolob edon osas harakatverici gostorici hesab olunur. Ciinki
comiyyatin inkisafininin osas mogsadi istehlak komponentlorini fasilosiz olaraq
genislondirmok, onlarin bollugunu tomin etmok vo har bir komponentin istehsal
t¢tin canli vo maddilogsmis amakdon, eloca do tobii ehtiyatlardan maksimum
istifado etmokdir.

Iqtisadiyyata xas olan osas olamotlorden biri onun miixtalif funksiyalar:
yerino yetiron, kiilli miqdarda hisso vo elementlorin birlogsmoasindon ibarst olan
miirokkob dinamik sistem olmasidir. Miioyyon bir moqsado yonosldilon bdyiik
iqtisadi sistemlorin alt sistemi kimi foaliyyat gostoron logistik sistem anlayist bir
sira forqli xiisusiyyatlora malik olmagla logistikada asas anlayislardan biridir.

Logistik sistemlorin ohato dairasi regional soviyyadon regionlararasi
soviyyaya qadar, ayri - ayri firma vo miiassisa saviyyasindon millli igtisadiyyatin
soviyyasina qadar variasiya olunur. Bu tip sistemlorin toskilati strukturu ayri-ayri
sahoalorin (hasiledici vo emaledici sahalorin) néviindon va tasarriifat subyektlori
soviyyasindo gobul edilon idarsetmoa konsepsiyasindan, firma vo miiossisonin
mohsul istehsalinin hacmindon vo onlarin foaliyyat miqyasindan asilidir.

Bundan basqa, praktik tocriibays istinadon onu da geyd etmak lazimdir ki,
logistik sistemin oksor elementlorinin toskilati-funksional strukturu vo missiyasi
biitovliikds logistik sistemin qlobal magsadils iist-lista diismoys do bilor. Buna
gora do logistik sistemlorin optimal - lokal meyarlar baximindan idars edilmasi
ticlin idaraetmoanin subyekt va obyektlori hesab olunan elementlorin sintezina nail
olmaq lazimdir. Mohz belo bir yanasma da ¢ox zaman logistik sistemlordo
idaraetma prosesini ¢atinlogdirir. Odur ki, logistik sistemin elementlori arasinda
koordinasiyaya malik olmaq vo logistik sistemin bir sistem kimi inteqrativ
keyfiyyatini yiiksoltmok maqsadils ali logistik menecment funksiyasini icra edon
organin yaradilmasi zoruridir.

Ali logistik menecmentloar, har seydan avval logistik sistemlar {igiin tagkil vo
idarsetmonin 6ziinii dogrultmus konsepsiyasindan istifadoni sortlondiron oasas
amilo - xarici (bazar) vo daxili (istehsal) miihitdo doyison vaziyyotlora ¢evik
reaksiya vermok vo onu tez nozoro almaq qabiliyyotino daha g¢ox dstiinlikk
verirlor. Bu amilin nozoro alinmasi vo ona logistik sistem torofindon miivafiq
reaksiyanin verilmosi xarici mihitdo (logistik sistemdon konarda) bas veron
doyisikliklors uygun olaraq:

a)bu vo ya digor mohsullara vo ya xidmatlara istehlakgi tolobinin doyismasi;

b) texnoloji avadanliglarin istismardan ¢ixarilmasi;

c)naqliyyat tariflorinin doyismasi, yeni optimal noqliyyat marsrutlarinin
tapilmasi vo kohno horokot marsrutlarinin logvi;

¢)bazarda hazir mohsullarin yiiksok keyfiyyoti, asagi qiymoti vo istehlak-
cilara gostorilon miixtolif vo eyni zamanda yiiksok servis xidmotlorino goro
secilon mohsulgondaranlorin meydana ¢ixmasi;

d)kreditlosma sortlorinin va kreditdon istifadoys gors faizlorin doyismasi;

e)logistik sistemin daima hazir vaziyyotdo olmasini vo orada operativ



164 T.i.imanov

idarogiliyin hoyata kegirilmasini tolob edir.

Buna goro do logistik sistemlor ii¢iin ohomiyyot kosb edon cohot ondan
ibaratdir ki, onlar oks olaqgali istehsal sistemlorino malik olmalidirlar. Belo oks
olagolorin moévcudlugu iso arzu edilon naticalorin oldo edilmaesi i¢ilin logistik
sistemlor qarsisinda duran moagsad vo faaliyyat spektrlorinde mohz bu
istigamatdos miivafiq alave va diizalislorin aparilmasina imkan verir. Cox vaxt oks
olagoli sistemlori adaptasiya vo ya uygunlasmis sistem adlandirirlar. Basqga
sozlo, logistik sistem daxilinds yerino yetirilon amoliyyatlarin xarakteri xarici
mithitdo bas veron doyisiklikloro uygun formada doyisir. Yoni, omoliyyatlarin
xarakteri xarici mihitdon birbasa asili oldugu igiin burada bas veron
doyisikliklor onun tobiotino osashi tosir gostorir. Belo sistemlorin saciyyavi
xiisusiyyati xarici mithitin mévcud vaziyyatini xarakterizo edon informasiyalarin
yigilmasi, emali vo Gtiiriilmasi {igiin sorait yaradan slagoalorin mévcudlugundan
ibarotdir.

Demali, oks olagali logistik sistemlor daxili vo xarici voziyyatin doyismosing
garsit daha ¢ox haossas olurlar.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, bu miinasibatlorin hossaliq soviyyesi, hor
seydan avval sistem daxilindo faaliyyat gostoran iki név (miisbat vo monfi) oks
olago prinsipi ilo mahdudlasir vo tonzimlonir.

Miisbat oks slaga prinsipi mahiyyat etibari ilo xarici vo daxili dayisiklik-
lorin tosiri altinda sistemin giris informasiyalarini (signallarini) giiclondirir,
monfi oks olago prinsipi iso oksina - zaiflodir. Miisbat oks alago logistik sistemin
dayanighigini azaldir, onu xarici miihito qarsi daha hassas vo davamsiz edir. Sis-
temin 6z-6ziinii tonzimlomoasi manfi oks slaqoali sistemdon istifadoyo asaslanmagla
sistemdo amolo golon neqativ hallar1 aradan qaldirir, onu ilkin voziyyats, normal
hala gaytarir. Buna niimuno kimi satis bazari, onun tutumu, orada foaliyyot
gostoron analoji mohsul istehsalgilart vo mohsulun keyfiyysti, gqiymati, boliisdiir-
mo vo satis kanallar1 haqqinda istehsalgilara molumatlarin ilkin vo tokrar
informasiyalarin toplanmasi yolu ilo catdirilmasini gostormok olar. Bu tip
molumatlara malik olan istehsalgilar miivaqqati - miioyyan dévr {igiin mohsulun
istehsal hocmini vo qiymatini azaldir, eloco do keyfiyyotin yiiksoldilmasi, satisin
hovaslondirilmasi, logisik servis xidmotinin imkanlarindan daha ¢ox istifado
edilmasina say gostarirlor. Biitovliikkda gotiirdiikds isa iqtisadi baximdan logistik
sistemlor tiglin monfi oks olago prinsipi, miisbat oks alago prinsipindon daha
olveriglidir. Miisbat oks alago sisteminda sistem bir nov passivlosir vo otalatli olur.
Monfi oks olago sistemindo logistik sistem xarici mithitin neqativ tesirlori altinda
foaliyyot gostormok {iglin ona adekvat reaksiyalar verir vo oOziiniin c¢evik
formasini saxlayir. Daha dogrusu, bu sistemlor 6z dayaniqligini miithafizo etmok
tictin monfi oks olago prinsipine asaslanirsa, 6z-6ziinii yenidon togkil etdikdo, yeni
soraito uygunlasdirildigda iso miisbat oks oslaqa prinsipino kegir. Toskiletmo
prosesi basa ¢atan kimi, sistem yens do dayanigh voziyyato golir vo monfi oks
olaqo prinsipindon istifads edilir. Demoali, oks olagonin hor iki prinsipi bir-
birindon ciddi forqlonsalor do, logistik sistemin normal faaliyystinin tomin
edilmasi magsadini giidiir, bir-birini avaz edir, biri digarinin isini tamamlayir. Bu
iki nov oks olago prinsipi sistemin foaliyysti prosesinds dialektik suratdo
qarsiligh slagolonir, bir-birino foal tosir gostorir, ciddi rogabot aparirlar. Oks
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halda sistemin foaliyyatini mogsadouygun torzdo istiqgamotlondirmok miimkiin
olmaz.

Oks olagonin komiyystini 6lgmok miimkiindiir. Bunun t¢iin oks olage
(rabito) omsallarindan istifado edilir. 9ks olaqo omsali - idaro edilon logistik
sistemin ¢ixiginda aliman vo oks olago vasitosilo digor sistemin (vo ya 0ziiniin)
girigsino verilon signallarin miqdariin girisdoki signallarin  miqdarina olan
nisbatidir.

Belaliklo, logistik sistemin foaliyyat prinsipi:

e uygunluq (mivafiqlik);

e rasionalliq;

¢ doqiq hesablama;

e sistemli yanagma;

® oks olagodon ibaratdir.

Logistik sistemlorin foaliyyotinin giymaotlondirilmasi logistika ilo istehsal
xarclori arasinda qarsiligh slageni nozords tutan logistik idarosetmonin Gimumi
xarclor konsepsiyasina osaslanir. Logistik sistemin elementlori hesab olunan
anbar tosorriifati vo onun toskili, ehtiyatlarin yaradilmasi vo saxlanmasi,
nogliyyat vasitalori parkinin togkili vo ya yiikdagimalarinda onlardan istifado
olunmasi, mohsul istehsalinin planlasdirilmasi, istehsal ii¢iin zoruri material
resurslariin sifaris verilmosi vo onlarin gobuluna ¢okilon xarclor bir-birindon
asilidir. Odur ki, logistik sistemin qarsisinda duran an ali moagsad biitiin logistik
xarclori minimumlagsdirmaqdan ibarotdir. Daha dogrusu, minimum xarclorlo
logistik sistemin optimal foaliyyatini tomin etmokdir. Demali, osas agirliq
morkozinin todaviil sferasina diismosino baxmayaraq material resurslarinin alis
(satig) bazarindan istehlak¢ilara c¢atdirilmasina qodor ayri-ayri logistik
omoliyyatlara ¢okilon xarclorin hor biri sistemli tohlil edilmali va son naticads lo-
gistik sistemin mumi xorclorinin azaldilmasi istigamotlori miioyyonlosdiril-
molidir. Lakin onu da nozordon qagirmaq lazim deyil ki, ayr1 - ayr1 logistik
omoliyyatlarin yerina yetirilmasina ¢okilon xorclorin  minimumasdirilmasi
material axinlarinin togkili zamani biitiin xarclorin artmasina gatirib ¢ixara bilor.
Buna goro do istor makro, istorso do mikrosaviyyads logistik konsepsiya bu va
digor logistik omaliyyatlarin yerina yetirilmasini tohlil edon zaman tokca ayri -
ayr1 omoliyyatlara deyil, biitiinliiklo logistik sistemin 6ziino ¢okilon xoarclorin va
onlarin soviyyasinin nozora alinmasini tolob edir. Mohz kompleks logistik tohlil
logistik sistemin elementlori arasinda proporsiyalart vo bu proporsiyalarin
igtisadi effektivliyinin miioyyonlosdirilmasina vo axinlarin optimal idars edilmaosi
izra todbirlor sisteminin hazirlanmasina imkan verir. Belo kompleks vo sistemli
tohlilin aparilmasi logistik sistemlorin faaliyyati {i¢iin olverisli iqtisadi sorait
yaratmaqla onlarin effektivliyini yiiksoldir. Yiiksok iqtisadi effektivliyo malik
olan bu tip sistemlords isa yeni logistik konsepsiyalar hazirlanir, miiasir texnika
vo texnologiyanin genis totbiqi iiclin yeni imkanlar yaranir.

Movcud logistik sistemlorin yenidon qurulmasi, yenidon toskili vo onlarda
miivafiq struktur doyisikliklorinin aparilmasi ¢oxlu maliyys vasaitlori tolob edir.
Ogor firma va sirkatlor 6zlorinin logistik konsepsiyalarini isloyib hazirlayiblarsa
va ya ona malikdirlarsa, onlar logistikanin inkisaf meyllorini vo bunun ii¢iin talob
olunan maliyys vo amok resurslarinin hocmini avvalcadon miioyyanlosdira bilir.
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Daha dogrusu, logistik konsepsiya sistemin normal foaliyyatini tomin edacok
maksimal resurs potensialini avvalcodon miioyyonlosdirmoys imkan verir.

Belalikla, gorb iqtisadg¢ilarinin fikrinca, iqtisadi baximdan alverisli logistik
konsepsiyalarin toyinati tochizat iizro miixtolif funksiyalarin idars edilmosini
morkozlosdirmoklo yanasi, eyni zamanda istehlakg¢1 miiassisalorin iqtisadi foaliy-
yatlorinin naticalorinin yaxsilasdirilmasi ilo miioyyanlosdirilir (mohsullar tolob
olunan yera zoruri vaxta vo lazimi keyfiyyotdo gondorilir vo noticods biitiin
iqtisadiyyatin iqtisadi effektivliyi yiiksalir). Maosolon, Amerikada sonayenin
material resurslari ilo tominati vo hazir mohsullarin boliisdiiriilmasina ¢akilon
xorclor UMMe-in 20% -ni toskil edir. Belo bir soraitdo avvalcaden hazirlanmis
logistik konsepsiyalar iimumi logistik xorclorin hacmini, onlarin xorc istiga-
matlori lizra toyinatini, bu xarc maddalari i¢arisinda xiisusi ¢okiya malik olan xarc
maddosini miloyyanlosdirmoys vo onlarin  optimal minimuma yaxinlagmasini
tomin edo bilon todbirlor sisteminin hazirlanmasina sorait yaradir.

Bununla slagodar olaraq sonaye menecmentlori logistik problemlori bir
ne¢o aspektlora goro digqgot morkozindo saxlamalidirlar. Birincisi, tosorriifat
subyektlori tochizat, istehsal vo satis kimi bir-biri ilo olagoli olan ayri-ayri
foaliyyot saholorindon hor hansi birini istiin tutmaqgla onun iqtisadi somoro-
iliyinin yiiksoldilmasi maosoalosinoe daha ¢ox 6nom verirlor. Bu da «tochizat-
istehsal-satig» sistemi ¢orgivasindo prioritet dstiinliikklor prinsipine asaslanan
funksional saholordon hor hansi birinin somorali foaliyyoti noticesinda biitiin
sistemin tarazliginin pozulmasina gotirib ¢ixara bilor. Paraktikada belo hallara
yol vermomok vo miibahisali voziyyatlor yaratmamaq iiglin ononovi olaraq
logistikanin moqsadi (strategiyasi) marketing va istehsalin mogsadloring (strate-
giyalarina) vo ya oksino uygunlasdirilir. Mosalon, marketingin ali magsadi
istehlak¢1 bazarinda konkret tolobi dolgun 6domok vo doyison toloba g¢evik
reaksiya vermok igiin istehsali daima hazir voziyyotdo saxlamaqdan ibarotdir.
Demoali, onlar miisyyon hocmdo hazir mohsul ehtiyatina malik olmalidirlar.
Konkret olaraq istehsal vo ya ondan sonraki dévrlordo hazir moahsul ehtiyatinin
yaradilmas1 vo saxlanmasi istehsal¢l firma vo sirkotlordon miioyyon hacmdo
maliyya vasaitlari tolob etdiyindon satis bolmalori onun hacminin ¢oxaldilmasina
o qodor do maraql deyillor. Lakin istehsal bolmolori {igiin hazir mohsul
ehtiyatinin vo satis hocminin azaldilmasi vo ya itirilmosi noqteyi-nozorindon
alverigli hesab olunmur. Odur ki, logistika bir torofdon hazir mohsul ehtiyatini,
digor torafdon iso bu mohsul istehsali {igiin zaruri olan material resurslari tizro
ehtiyatlar1 yaradan zaman «tochizat-istehsal-satig» sisteminin normal foaliyyatini
vo bu sistem {izro {imumi tarazligi tomin etmolidir.

Logistik sistemin holledici elementi hesab olunan hom ixtisaslagsmis
nogliyyat departamentlori, hom do xiisusi naqliyyat parkina malik olan firma vo
ya sirkatlor nagliyyat xorclorinin azaldilmasi masalasini daim diggat markazinda
saxlayirlar. Lakin onlar nogliyyat xorclorinin azaldilmasini he¢ do mohsul-
dasimalarin hocminin azalmasit vo noqliyyat tariflorinin asagi diismosindo
axtarmirlar. Yiiklorin naqlino bilavasito mosuliyyat dasiyan firma vo ya nog-
liyyat departamentlori tiglin belo istigamoat ziyan gotirdiyindon onlar nagliyyat
xarclorinin azaldilmasimi nogliyyat parkindan mohsuldar istifadods, optimal
noqletmo marsrutlarinin segilmasindo, yiik altinda olan nogliyyat vasitolorinin
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yiikkdon tez azad olmasinda vos.- do axtarirlar.

Istehsalgt miiossisolori xammal, material vo dostlosdirici memulatlarla
tomin edon todariikat bazarmin subyektlori iso tochizat funksiyasini yerino
yetiron zaman bazarin tadqiqi, istehlakg¢ilarin stimullasdirilmasi, omtoaalik
ehtiyatlarin yaranmasi vo saxlanmasina ¢okilon xorclora vo onlarin hacminin
azaldilmas1 mosalosine o qador do ohomiyyat vermirlor. Bu subyektlor {igiin
baslica meyar ayri-ayr1 istehlakgilarin tolobatini 6domok mogsadilo bazara
yiiksok istehlak xassolorino malik mohsullar ¢ixarmaq, ¢oxlu bazar seqmentlorino
malik olmaq, mohsullar1 real bazar qiymotlori osasinda reallasdirmagq,
mohsulgéndormo intizamina riayat etmok ii¢iin onlar1 razilagdirilmig qrafiklor
izra tolab olunan kamiyyatds va keyfiyyatdo gondarmokdon ibaratdir. Masalalara
belo kontekstdon yanasma ilk baxisda yiiksok iqtisadi naticolor vermasa do (bir
¢ox hallarda ¢okilon xarclar alds edilan galiri iistaloyir) foaliyyatin bu istigamatdo
ardicil davam etdirilmosi ovvellor itirilmis  monfoot  hocminin  «geri
gaytarilmasina» zomanat verir.

Goriindiiyti kimi hor bir struktur sadalanan vo sadalanmayan bu vo ya
digor logistik omoliyyatlarin yerina yetirilmasina 6zlorinin 6zal maraglari
kontekstindon yanasirlar. Ona goro do bu strukturlar arasinda imumi maraq
dairasi miioyyanlogdirilmali vo tomin edilmalidir.

Logistik funksiyalarin yerina yetirilmasi zamani yaranan miinaqisalor sakil
3.4 - do verilmisdir.

iSTEHS AL LOGISTIKA
[ [
Ehtiyatlarin yaradilmasi Ehtiyatlarin optimallagdirilmasi
| [
[
MOHSUL BURAXILISI
Iriistehsal ~—F—  Kigik partiya
Mbohsul vahidinin yiiksok 1 Moshsul vahidinin asag daysrliliyi

dayorliliyi

Ehtiyatlarim yiiksok cevikliyi 1 Ehtlya‘Elarm saxlanilmasinin
ucuzlugu

Mohsullarm tez dasmmast 1 Minimal xarclorlo mohsullarin dasin-

mast {iclin naqliyyat vasitalorinin
secilmasi
Cevik anbar sistemlori

Miiassisalorda anbar tasarriifat: —_—

Soki 3.4. Logistik funksiyalarin yerino yetirilmasi zamam yaranan
miinaqisalor
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Ikincisi, miasir iqtisadi seraitdo mohsullarin fiziki bélisdiiriilmesi vo
onlara nozarot mexanizminin formalasdirilmasinda, eloco do bazar subyektlori
arasinda roqabaot istiinliikklorinin tomin edilmosinds logistik sistemlorin mithiim
rola malik olmasi nazors alinmalidir.

Ucgiinciisii, elmi-texniki toroqqinin nailiyyatlori logistik sistemlorin vo ya
onun ayri-ayri elementlorinin qarsisina qoyulmus konkret mogsodlorin yerino
yetirilmasini siiratlondirir. Bu, har seydon oavval, istehlak¢r firmalarin material
resurslarmin  alinmasi {igiin istehsalgilara vo ya mohsulgdndoronlors iinvanla-
dig1 sifariglorin kompiiter sobokolori, inkisaf etmis molumatlar bazasi vo
informasiyalarin 6tiiriilmosinin miitoraqqi sistemlorinin komayils icra edilmasini
nozordo tutur. Bundan basqa, modellosdirma, kompiiter tominati vo gorarlarin
gobul edilmasi metodlar logistik sistemlori yaradan vo idars edonlora imkan
verir ki, onlar material, maliyyo vo informasiya axinlarimin idaro edilmasi
sahasinds imumi logistik yanasmani hoayata kegira bilsinlor.

Dérdiinciisii, logistika bu sistem daxilindo yerino yetirilon amoliyyatlara
¢okilon xorclori minimumlasdirmaqgla borabor, istehlakgilara yiiksok servis
xidmotinin gostorilmasi vo xarici bazarlarda rogaboto tab gotira bilon keyfiyyatli
mohsul istehsali iglin imumi logistik strategiyani miioyyanlosdirir.

3.5. Logistik sistemlorin faaliyyatindo
dovlatin proteksionist siyasoti

Bazar iqtisadiyyati yolu ilo inkisaf edon oksor doévlotlordo omtos bazar
infrastrukturunun spesifik xiisusiyyoti bu bazarda qeyri - morkozlosdirmo
prinsipino  osaslanan ayri-ayr1 miistoqil tosorriifat subyektlorinin foaliyyatini
dovlat idaragiliyi ilo tizvii olagolondirmakdan ibaratdir. Bu yolla inkisaf edon
olkolorin tocriibasi gostorir ki, mohz milli iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi vo
diinya tosorriifat sistemilo alagolorin genislondirilmasi tigiin bazar miinasibatlori
istehsal vo mohsul miibadilasi sferasinin dovlst torafindon iqtisadi vo hiiquqi
metodlarla tonzimlonmasini talob edir. Iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasine
dovlotin miidaxilosi baslica olaraq iki mithiim obyektiv zoruriyystlo baghdir.
Birincisi, logistik sistemin istirak¢ilarinin, o ciimladon istehsalgilar, mohsulgon-
doranlor va vasitagilorin asas mogsadi logistik omoliyyatlarin yerino yetirilmasi ilo
bagl biitiin toloblori tam va dolgun 6domak, habels keyfiyyatli vo etibarli xidmot
gostormokdon ibarat oldugundan onlar {igiin alverisli iqtisadi miihit for-
malasdirmalidir. ikincisi, dovlet idareetmo orqanlar1 logistik sistemin isti-
rakeilar1 arasinda va eloco do bu sistemin istirakgilari ilo 6zii arasindaki iqtisadi
miinasibatlords «oyun qaydalarini» miioyyonlosdirmoali vo iimumi maraqlarin
gorunmasini tomin etmalidir.

Istehsal-texniki toyinatli mohsullar bazarina ve onun miihiim elementi olan
topdan - vasitagilik strukturlarima logistik xidmot gostorilon zaman dovlstin
idarsetmo metodlarina:

1. Uzunmiiddatli, ortamiiddstli vo qisamiiddatli perspektiv {igiin doévlot
prognozlasdirilmasi (strateji idaraetms).

2. Umumlogistik sistemi vo ya dévroni iqgtisadi vo hiiqugi  metodlarla
dolay1 idarsetma.
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3. Infrastrukturun inkisaf etdirilmesinin elmi-metodiki tominati vo onun
olagalondirilmosi (indikativ idarsetms).

4.9mtas bazariin vo onun infrastrukturunun iqtisadi va tagkilati - hiiquqi
metodlarin komoyilo birbasa idars edilmosi aid olunur.

Dévlat idarsgiliyinin geyd edilon bu metodlarindan istifado edilmoasi o
halda effektiv olur ki, onlar miisahido (monitorinq) sistemino vo logistik
vasitagilorin foaliyystlorinin analitik qiymatlondirilmasing osaslansin. Belo sistem
asagidaki toloblori 6domalidir:

¢ informasiyalarin iglonmasi va 6tiiriilmasini hoyata kegiron miiasir texniki
vasitolorin imkanlarina uygunlasan olmalidir;

e ilkin vo ya tokrar informasiyalarin yigilmasi (saha vo kabinet) vo emal
olunmasi proseslorinin diskret xarakters malik olmasini nazoro almahdir;

e todqgigatgilarin bilavasito istiraki ilo miioyyonlogdirilon gostoricilor {izro
miisahido aparilmali va iqtisadi sahalor, habelo regionlar saviyyssindo hoyata
kecirilmalidir.

Tohlilin aparilmasi prosesinda dovlat idaragiliyinin ali - son moagsadi,
idaraetma sisteminin sosial - iqtisadi effektivliyi, idaraedici alt sistemlorin iqtisadi
effektivliyi, logistik - vasitogilik foaliyyotin inkisaf meyllorini birbasa vo dolay1
oks etdiron gostaricilor nozora alinmalidir.

Logistik sistemlorin foaliyyotine monitoring mexanizmindon istifado
etmoklo dovlet midaxilosi:

a) moslohot (logistik sistemin istirak¢ilart tiglin tosorriifat foaliyyotinin
togkili texnologiyasinin indikativ qaydalarini miioyyonlosdirir, onu xarakterizo
edon gostaricilorin ugot va tohlilini alagalondirir, infrastruktur subyektlorini elmi-
metodiki vasitolorlo tomin edir);

b) dolayr idarsetmo (logistik sistemin ayri-ayr1 istirak¢ilarii iqtisadi
cohoatdon miidafis edir va onlar tigiin normal iqtisadi miihit formalasdirir, omtao
bazarmin infrastrukturunu inkisaf etdirir, somorali innovasiya siyasoti hoyata
kecirir, informasiya axinlarint olagolondirir, logistik sistemlor daxilindo
inteqrasiya proseslorini inkisaf etdirir vo bu proseslori hiiquqi cohatdon
tonzimloyir);

¢) tobii inhisar¢1 kimi infrastrukturun har bir elementini (masalon, dovlat
todariikati) birbasa idaroetmo metodlari vasitosilo hoyata kegirilir.

Dovlot idarsetmo orqanlart (yerli, regional vo ya respublika) prognoz
giymotlondirmo yolu ilo logistik sistemin vo onun vasitogilorinin foaliyyatino
nozarat edir. Nozarot zamani toplanan informasiyalar asasinda iso logistik
sistemin inkisafina tosir gostorocok maslohot vo informasiya xarakterli metodiki
materiallar hazirlanir.

Bu materiallar adoton asagidaki:

e miixtolif logistik sistemlor vo vasitogilorin xiisusiyyatlori, onlarin foaliyye-
tini xarakterizo edon ilkin vo yekun gostaricilor haqqinda informasiyalar;

e logistik sistemin istirake¢ilarinin miitoraqqi tocriibasi haqqinda informa-
siyalar;

e logistik sistem daxilindo vasitogilik foaliyystinin metod vo formalari,
onun somaraliliyinin yiiksaldilmasi lizro maslohatlor;

e iimumon logistik sistemin va vasitogilorin foaliyyatlorini yaxsilagdirmaq



170 T.i.imanov

mogqsadi dasiyan miixtalif sopkili tolimatlar vo metodiki tovsiyslordon ibaratdir.

Beloliklo, maslohot metodunun komayilo logistik sistemlorin faaliyyatino
dovlot miidaxilesi hor seydon ovval logistik sistemin biitiin istirak¢ilariin
faaliyyotlorinin slagelondirilmasinda, gqabaqcil tosarriifatgiliq tacriibasi haqqinda
informasiyalarla tominatin yaxsilasdirilmasinda, elm va texnikanin yeni nailiy-
yatlorinin logistik sistemlora totbiq edilmesindos ifads olunur.

Dolay1 idarsetmos metodlar1 iso amtao bazarinin infrastrukturunun inki-
safin;, informasiya axinlarinin olagolondirilmasini, innovasiya siyasotinin
hazirlanmasini vo onun samaraliliyine nail olunmasini, habelo logistik sistem-
lords inteqrasiya proseslorinin giiclondirilmasini nozards tutur. Bu zaman yeni
logistik  sistemlora  xidmotin yaxsilagdirilmasi {¢iin indikativ idaroetmo
metodlarindan da istifado olunur. Istor moslohot, istorso do birbasa ve dolayi
idaraetmo metodlarindan istifads zamani dovlotin asas moagsadi logistik sistemin
biitlin istirak¢ilarinin normal foaliyyat gostormalori tigiin normativ-hiiquqi baza
yaratmaq vo bu osasda olverisli iqtisadi miihit formalasdirmaqdan ibaratdir.
Daha dogrusu, alverisli iqtisadi soraitin yaradilmasi vo onun inkisaf etdirilmasi
dovlatin tonzimlomo vasitolori hesabina hoyata kegirilir.

Bu noqteyi - nazordon dovlst tonzimlonmasi omtas bazarinin infrastruk-
turunun formalagmasi vo inkisaf etdirilmasindo, logistik sistemin biitiin istirak-
¢ilarinin selektiv maliyyo baximindan hovaslondirilmasinds regional idarsetmo
organlarmin aktiv istirakini nazords tutur. Aydindir ki, burada hovaslondirmo
yalniz vo yalniz asagida miioyyon edilmis 6hdoliklori:

e golirlorini ilk noévbado 6zlorinin maddi - texniki bazasinin inkisafina
yonaldon;

e yeni xidmot noévlorino malik olan vo onu hoayata kegiran;

e sosial sferanin maddi-texniki tominati ilo tolob olunan soviyyado mosgul
olan;

e dovlat ehtiyaclar1 vo fovgelado hallar iiglin mohsulgéndormalori yerino
yetiron logistik sistemin istirak¢ilarina samil olunur.

Dévlatin iqtisadi hoveslondirma vasitalorine iso:

a) miossisolorin optimal inkisafi vo onlarin foaliyyot spektrinin genis-
lonmasi ti¢iin investisiya kimi istifado olunan golirlordon tutulan vergi dorace-
lorinin soviyyesini azaltmag;

b) yeni nov logistik xidmatlorin gostorilmasi {igiin miiassisalora kreditlorin
ayrilmasina koémoklik gostormok;

c) sosial sferaya monsub olan toskilatlara xidmat géstoron vo dovlat eh-
tiyaclar1 ii¢lin mohsulgéndormolori hoyata kegiron miiossisolora giizostli kredit-
lorin verilmasini tomin etmok;

¢) mohsullarin todariikati, dasinmasi vo fovgolado hallar ii¢lin onlarin si-
gorta ehtiyatinin yaradilmasi kimi omoliyyatlari yerino yetiron zaman giizostli
kreditlor ayirmaq;

d) dovlet ehtiyaclar1 iiglin anbarlara gotirilon mohsullarin dasinmasiyla
olagodar noaqliyyat xorclorini hisss - hisso 6domak;

¢) material axinlarinin rasional toskilindo aktiv istirak edon miiassisalorin
tadiyys borclarmi silmok;

9) nogliyyat terminallarinin vo regional toyinath anbar obyektlorinin
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inkisafi ti¢lin nozords tutulan yerli biidca xarclorine gonast edon logistik sistemin
istirak¢ilarinin  tadiys borclarinin avvalcadon razilasdirilmis sortlor daxilindo
silinmasini hoyata kegirmok.

Qeyd edildiyi kimi, dovlstin maslohat vo dolayr idarsetmo metodlar: ilo
yanasl birbasa idaroetmo - tobii inhisarin tonzimlonmasi metodundan da genis
istifado olunur. Azorbaycanda bu idarsetmo metodu noqliyyat terminallari
toraofindon domir yolu dasimalari vo cografi baximdan ¢otin hesab olunan
rayonlara mohsuldasimalarla olagodar xidmotin gostorilmosi zamani totbiq
edilir. Tobii inhisarin dovlst tonzimlonmasi, hor seydon ovval, gostarilon
xidmotlorin qiymatlorini (tariflori), bu qiymaotlorin yol verilon maksimum
hoddinin miioyyanlosdirilmasindon vo eloco do tobii inhisar obyektlorinin
foaliyyotine nozarotin hoyata kegirilmasindon ibaratdir.

Omtos bazart vo onun infrastrukturunun birbasa iqtisadi tonzimlonmaosi
metodlaria dovlot ehtiyaclari {igiin nozords tutulan mohsulgéndormalorin tomin
edilmosi mexanizmi do aid edilir. Bu zaman moqsadli proqramlarin yerinog
yetirilmasi tligiin dovlot sifariglori paketinin formalagmasi tizro xarici, masalon
ABS - 1n tocriibasindon istifads olunmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, oksor
Olkalorda dovlat sifarislori bazar sisteminin mithiim elementini toskil edir va bir
sira seqmentlor li¢iin iso ohomiyyatli doracods bazar konyunkturasini miioyyon-
losdirir. Tokco ABS - 1n iqtisadiyyatinda dovlat sifarislori amtoslik mohsullarin
genis nomenklaturasini shato etmoklo borabor, imummilli mohsulun 20% - ni
toskil edir. Bu baximdan diinya tocriibasi bir daha siibut edir ki, dovlstin
todariikat bazar1 iqtisadi proseslorin dovlot tonzimlonmaosinin kifayat qodor
mithiim vasitoesi hesab olunur.

Miiasir iqtisadi soraitdo o6lkomizin bu sahado moévcud olan iqtisadi
tocriibasini analitik qiymoatlondirmis olsaq gorarik ki, dovlat ehtiyaclarinin tomin
edilmasi sistemi formalagmaq orafasindodir. Bu sahads an ciddi problem dovlot
todariikat1 ticiin biidco vesaitlorinin somorali xarclonmosinin tomin edilmasi
mosolosidir. Odur ki, dovloet idarsetmo aparati torofindon miisabigo yolu ilo
ticaratin aparilmasi va tenderlorin kegirilmasinin togkili masalonin birbasa halli
vasitasi hesab olunur.

Azarbaycan Respublikasinda material axinlarinin idars edilmasinin tagkili
idaroetmo orqanlari torofindon miioyyonlosdirilon vazifalorin yerino yetirilmo-
sindon va funksiyalarin olagoalondirilmosindon ibaratdir. Dovlot idarsetmo
strukturlarinin respublika, regional va yerli idaraetms saviyyasinda vazifalori:

a) material axinlarinin horokati ilo bagl proseslorin vo mohsulétiiriicii
sobakalarin inkisafi tiglin dovlatin elmi - texniki siyasatinin hazirlanmasi vo onun
hoyata kegirilmaosi;

b) amtos bazarinin infrastrukturunun formalasmasi;

¢) iqtisadi idaroetma metodlarindan istifadonin intensivliyinin artirilmasi;

¢) material axinlarmin togkili tizro omtos bazari subyektlorinin foaliyyatinin
olagolondirilmasindon ibaratdir.

Sadalanan bu vazifalorin halli iigiin respublika va yerli idarsetmos orqanlari
asagidaki osas funksiyalart yerino yetirmolidirlor:

e yaxin vo uzaq xarici olkalarla, respublika daxilinde ayri - ayr1 firma vo
sirkatlorlo somaorali tasarriifat slagolorinin qurulmasini tomin edon mohsulétiiriicii
(malyeridilisi) sobakalorin inkisafi izra prognozlar hazirlamagq;
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e mohsul istehsalgilar1 vo istehlak¢ilar1 arasinda birbasa tosorriifat
olagalorinin qurulmasi zamani logistik sistemlordo material axinlarinin yeni
forma, metod vo texnologiyasini miioyyanlosdirmok;

e material axinlari prosesini vo mohsuldtiiriicii sobokolorin foaliyyatini
tomin edon informasiya sistemlorini formalasdirmag;

e material axinlarinin harokatinin tonzimlonmasino xidmot edon iqtisadi
normativlorin somorali totbiqi tiglin elmi cohotdon osaslandirilmis tovsiys vo
tolimatlar hazirlamagq;

e optimal mohsuldasimalar1 hoyata kegiron nogliyyat strukturlarimi
hovaslondirmok igiin diferensiallagdirilmis nogliyyat tariflori hazirlamag;

¢ noqliyyat, anbar tosorriifati vo maldtiiriicti sobakolorin inkisafi sahoasindo
investisiya siyasotinin aparilmasi tigiin tokliflor paketi isloyib hazirlamaq;

e 5lko daxili vo beynalxalq yiikdasimalarinin optimal nogletmo marsrutlari
tizra hoyata kegirilmoasi tiglin tévsiyalor hazirlamagq;

e material axinlarmin togkili izro amtos bazart subyektlorinin foaliyyatini
olagolondirmok;

e logistik strukturlarda anbar omoliyyatlarini yerino yetiron toskilatlarin,
nogliyyat terminallarinin  vo istehsal anbarlarmin faaliyyotinin olagolon-
dirilmasini tomin edan tadbirlor sistemi isloyib hazirlamag;

e material axinlarinin togkili vo slagolondirilmasi iizrs logistik strukturlarin
inkisafi tigiin tokliflor vo metodiki tovsiyalor hazirlamag;

e istehsal saholorino yeni formada logistik xidmotin gostorilmosi vo
ixtisaslagmis vasitagi toskilatlarin inkisafi tigiin metodiki tovsiyalor hazirlamagq;

e yuxarida qeyd olunan hor bir funksiyani analitik giymatlondirmok,
onlarin sistemli tohlilini aparmaq vo hesabatlar tortib etmok.

Material axinlarinin dévlstin igtisadi tonzimlomo prinsiplori baximindan
togkili proqram osasinda hoyata kegirilmoalidir. Respublika soviyyasindo tortib
olunan bu proqramlarda material axinlarinin idars edilmasinin moagsadi, onlarin
aparilmasinda dovlat tominati tizra iqtisadi, hiiquqi va togkilati sistemlar, eloco do
bu proqramlarin yerino yetirilmosino nazarat metodlari nozords tutulmalidir.
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IV FOSIL

 ISTEHSAL VASITOLORI BAZARININ
INFRASTRUKTURUNUN FORMALASMASININ
LOGISTIK PRiNSIPLORI

4.1. istehsal vasitalorinin tadaviilii prosesino
xidmot gostoran alt sistemlor

Istehsal vasitolori bazarmim subyektlori hesab edilon satici vo alic1 arasinda
hor iki torofin maraqglarin1 nozors alan qarsiligh igtisadi miinasibatlorin tomin
edilmasi soviyyasi ilk névbads bu bazarin infrastruktur tominatindan, onun
inkisaf saviyyasi vo doracesindon asilidir. «Bazar igtisadiyyati vo ya ona kegid»
ifadasinin on yiiksok soviyyads vo hansi formada islodilmosindon asili olmayaraq
ona xidmot gostoron infrastruktur obyektlorini yaratmadan real olaraq bazari
tosovviir etmok geyri - miimkiindiir. Bu baximdan omok foaliyyatinin biitiin
sahoalorindo, o ciimlodon istehsal vasitalori bazarinin subyektlori arasinda zoruri
isgiizar miinasibatlorin tokanverici komponenti mohz infrastruktur hesab edilir.
Buna gora do bazar iqtisaiyyatina kegidi sortlondiran amillorle (61ko migyasinda
0zollogsdirmonin aparilmasi, antiinhisar ganunlarnin gobul edilmosi, gqiymatlorin
liberallagdirilmasi va s.) yanasi istehsal vasitalori bazarinin infrastruktur tominati
vo onun saviyyasinin yiiksoldilmosi hall edilmasi vacib olan miithiim mosalodir.
Basqa sozls, infrastruktur «Arximed lingi» kimi makro, hotta mikro soviyyada
problemlorin hallinin agirliq morkazins gevrilir. Arximed ling qanunlarinin riyazi
cixarilisgini vermis, inteqrasiya metodlarimi todqiq ederak miixtalif fiqur vo
cisimlorin agirliq morakozini miioyyon etmisdir. Bu baximdan gotiyyotlo demok
olar ki, 6z torkibinds inteqrativ formada bir ne¢s iqtisadi - tosarriifat tinsiirlorini
birlogdiron saglam infrastrukturun xidmot gostordiyi sahods problemin osas
istigamotlorini - agirliq morkozini toyin etmok miimkiin oldugu halda, digor
iqtisadi - sosial sortlor eyni oldugda, homin mévcud infrastrukturun kémaoyilo
yaranmis problemi miivaffaqiyyatlo hall etmok do asanlasir.

Biitiin saholords yaranan iqtisadi problemloarin vaxtinda hall edilmasi infra-
strukturun normal faaliyyati ilo baglhdir. Buna gors do infrastrukturun normal
foaliyyati vo yerindo olmasi biitovlitkdls 6lkonin sosial - iqtisadi hoyatinda ¢ox
mithiim rol oynayir. Hor hansi bir infrastrukturun vo ya onun torkibinds hor
hanst bir qrupun - insiirin olmamas1 miivafiq sahoays, o ciimlodon istehsal
vasitalori bazariin normal foaliyyatina vo toraqqisine dorhal tosir gostorir.

Istehsal vasitolori bazarinm infrastrukturunun normal foaliyyati bir torof-
don mohsuldar qiivvelorin artmasina, digor torofdon mocmu ictimai mohsulun
coxaldilmasina, tokrar istehsalin genislonmasina tokan veran miihiim amildir.
Miiasir bazarin infrastrukturu, daha dogrusu, istehsal vasitolori bazarinin
infrastrukturu yaradilmadan sivil bazar iqtisadiyyati miimkiin deyil. Basqa sozlo,
bu proses qarsiligh xarakter dasiyir. Yoni, yeni iqtisadi sistem togokkiil tapdiqca
vo toraqqi etdikco istehsal vasitolori bazarinin infrastrukturu da miivafiq
formada inkisaf edir. Bu obyektiv prosesdir. Ciinki miiasir sosial - iqtisadi sistem
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kompleks sokildo onu toskil edon har bir elementin, sahonin ahongdar artmasi
va genislonmosini tomin etmolidir. Qks halda geyri - ahongdar inkisaf meyllori
meydana golocok. Demali, hor bir mévcud sahanin inkisaf meyillori, onunla bagh
olan infrastruktur saholorindo do miivafiq meyllorin yaranmasina sabob
olacaqdir.

Istehsal vasitolori bazarmin infrastrukturu adi altinda omtoo miibadilosi
sistemina adekvat xidmot gostoron vo istehsal vasitolori bazarinin normal
foaliyyati liglin toskilati - iqtisadi sorait yaradan miixtalif institutlar vo faaliyyat
sahalori kompleksi basa diisiiliir. Basqa so6zlo, istehsal vasitalori bazariin infra-
strukturu 6ziindo mohsulyeridilisi prosesinin toskili ilo bagh zoruri funksiyalarin
yerino yetirilmosi {igiin lazim olan institusional, material vo qgeyri - material
elementlorini  birlogdiron miirokkob modeldon ibarstdir. Demali, istehsal
vasitolori bazarmin infrastrukturu bir torofdon iqtisadi subyektlor arasinda
fasilasiz garsiligh tesarriifat alagolorini, digar torafdon iso amtos - pul axinlarinin
horokotinin tonzimlonmaosi kimi asas funksiyani yerina yetirir.

Inkisaf etmis olkolorlo miiqayisode oski inzibati amirlik sisteminden
miiasir istehsal vasitolori bazari tiglin asagi soviyyays malik infrastruktur miras
qalmigdir. Istehsal vasitolori bazarinm infrastrukturunun yeni toloblor baxi-
mindan formalagmasi vo bu sahods islahatlarin apailmasi soviyyasine goro Azor-
baycan Respublikas: ke¢mis Ittifaq respublikalarindan bir qoder geri qalir.
Biitiin bunlara baxmayaraq, respublikamizda milli iqtisadiyyatin ayr1 - ayri
saholorinin infrastrukturu, eloca do istehsal vasitolori bazarinin infrastrukturu ilo
bagli problemlor miirokkob xarakterli oldugundan hortorafli todqiq edilme-
misdir. Istor respublikamizda, istorso do onun hiidudlarindan konarda todqiqat
aparan elmi iscilor bu probelemin dork olunmasma birmonali yanasmirlar vo
notica etibari ilo onun monasi vo mazmunu tohrif olunur. Cap edilon asorlordo
istehsal vasitolori bazarmin infrastrukturunu togkil edon elementlor, onlarin
sorhadlori doqiq miioyyon edilmomisdir. Istehsal vasitolori bazarmmn infra-
strukturunu todqiq etmok glin «asl» va «ikinci doracali» saha prinsipindon
birdafalik imtina edilmoali vo bu problemo ancaq makroiqtisadi tohlil kon-
tekstindon yanasilmalidir.

Azarbaycanda istehsal vasitalori bazarinin infrastrukturunun formalasmasi
vo inkisafi miiasir dévrdo son doracads vacib va aktual bir problemdir.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢idin ilk illorindo miibadilo sferasinda topdan
ticaroti qaydasinda mohsul otiiron sobokalorin inkisaf etdirilmasi vo bazara
cixis imkanlar itirildi. Istehsal vasitolori bazarinin infrastruktur kompleksinin
yaradilmasi logv edilmasi uzun illor omtos bazarinda hoyata kegirilon siyasotin
asasli siirotda doayisilmasini talob edan ciddi toskilati - igtisadi manealorlos tizlosdi.
Bununla bagh olaraq amtos bazari infrastrukturu subyektlorinin funksiyalarini
neco goldi yerina yetiron strukturlarin leqallasdirilmasi vo onlarin faaliyyati
liclin normativ hiiquqi bazanin yaradilmasi zoruriliyi meydana c¢ixdi. Biitiin
bunlarla yanasi, o dovrdo qiivvado olan iqtisadi tosorriifat sistemi dovlotin
nozaratindon ¢ixaraq Ozbasmma dagimaga vo qeyri - dovlot kommersiya
strukturlart soklindo formalagsmasina cohd gostorildi. Bu proses ilk névbado
Oziini uzun illor material resurslarinin morakozlosdirilmis qaydada ciddi
bolgiisiinti hoyata kegiroan dovlstin tochizat sistemindo tozahiir etdirdi. Belo bir
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«niimuno» asagl soviyyolordo do totbiq edilmoys baslandi: bu sahodo
tocriibasizliya baxmayaraq ¢ox boyiik siiratlo ticarat vasitogilori: amtos - xammal
birjalari, ticaroat evlori, kommersiya banklari, kigik sigorta toskilatlari, habelo
miasir standatlara cavab vermoyan irili - xirdali topdan vo parakonds ticarat
sobokolori yarandi. Natica ehtibari ilo dovlot tochizat komitosi va ticarat nazirliyi
torafindon hoyata kegirilon va biitovliikde dovlat inhisarinda olan biitiin resurslar
tizorindo xidmoti vozifolorino géro soroncamliq hiiququna malik sabiq fiziki
soxslorin xiisusi inhisar1 yarandi. ©gor dovloet inhisarin tonzimlonmasine heg
olmazsa cohd gostordisa do birdon - birs meydana ¢ixan xiisusi inhisar formasi
praktiki olaraq qarsisialinmaz proseso c¢evrilorok sahibino ovozsiz monfoot
gotirdi, bazarda yiiksok inhisar qiymotlorinin yaranmasina, roqabatin
mohdudlasdirilmasina gotirib ¢ixardi. Buna gore do sivil formaya malik olmayan
istehsal vasitolori bazarinin infrastrukturu islomass do xiisusi inhisar¢iligin
garsisinin alinmast vo istehlakg¢ilarin hiiqiiglarinin miidafio olunmasi {igiin
miivafiq hiiqiiqi bazanin yaradilmasina boyiik ehtiyac duyulurdu. Basqa so6zlo,
inzibati - amirlik dovriindo yiikksok riitbali momurlarin dovloet resurslarina
soroncam vermosi planli xarakter dasiyirdisa, bazar iqtisadiyyatina kegid
soraitindo bu resurslara soxsi miilkiyyat obyekti kimi soroncamliq 6ziinomoxsus
planli forma aldi.

Demoali, dévlot suverenliyi oaldo etmis Azorbaycan Respublikasinin yeni
demokratik sosial - iqtisadi qurulusa godom qoydugu bir zamanda iqtisadiyya-
tin inhisarsizlasdirilmasi (o ciimlodon infrastrukturlar {izerinds) obyektiv zoru-
riyyot toskil edirdi. Inhisarsizlasdirmanin holli siibhesiz ki, miirokkob bir
problem kimi 6zbasina axin yolu ilo, avtomatik suratds bas vers bilmoz. Hom do
bu basit bir aktla birdofolik hoyata kegirilo bilon hadiso do deyildir. Odur ki, o,
¢otin vo miirokkob bir mexanizmin yaradilmasi vo ya totbiqi ilo bagh
oldugundan tokamiil yolu ilo normal voziyyoto gotirilmalidir.

Miistoqil inkisaf yoluna qodom qoyan Azorbaycan ii¢iin méveud iqtisadi
soraiti demokratiklosdirmo relsino salmaqdan 6trii ilk avval onun asasini toskil
edon miilkiyyst miinasibatlorindo kokli doyisikliklor etmoklo borabor istehsal
vasitolori bazarinin infrastruktur tominati sahasindo moévcud olan geriliklori
aradan qaldirmaq va inkisafa nail olmaq lazimdir.

Umumiyyotlo, obyektiv olaraq istehsal vasitolori bazarmm infra-
strukturunu biitovliikds texniki (yollar, korpiilor, kanallar, limanlar, energetika,
rabito vo s.), institusional (maliyya sistemi, elmi - todqiqat miissisalori, dovlat
hakimiyyat orqanlari, ictimai togkiatlar vo s) vo sosial (sohiyys, tohsil, moisot
xidmoti, idman va turizm, modoniyyat va s.) formada torkib elementlorino
ayirmaq daha mogsodouygundur. Todqiqat isindo istehsal vasitolori bazarinin
infrastrukturunun mohz belo diferensiallasdirilmasi istehsal vasitalori bazarinin
formalasmasi vo bu bazarda material axinlarinin logistik idarsedilmasi ndqteyi
- nozorindon qobul edilondir.

Burada problem mosalo infrastrukturun torkib elementlori arasinda
optimal nisbatlorin yaradilmasindan ibaratdir. Bazar soraitindo belo tip op-
timalliga roqabot miihitinin formalasmasi prinsipini osas gotiiriilmoklo
ozlitonzimlomo mexanizminin faaliyyati noticosindo nail olunur.

Texniki infrastruktur (bu ¢ox hallarda «miihondis», «istehsal», «material»
adlanir) mohsulyeridilisini tomin edon texniki vasitolor (avadanhglar va
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qurgular) kompleksindon ibarstdir. Bundan basqa, bu infrastruktura iimum-
iqtisadi ohomiyyat dasiyan bir sira saholords (noqliyyat, rabito, energetika) vo
qurgular (yollar, korpiilor) daxildir. Obyekti insan hesab olunan sosial infra-
struktura miibadilo sferasinin isgilorine vo ya topdansatis ticarati ilo (tochizat vo
satis) mosgul olan insanlara xidmoatin gostaorilmasi; tolob olunan pesokarligda
heyatin hazirlanmasi, onun is qabiliyyatinin, sosial aktivliyinin tomin edilmasi ilo
baglh ictimai - faydal foaliyyot aid edilir. Vo nohayot comiyyst miqyasinda
obyektiv ehtiyacdan dogan institusional infrastruktur 6ziindo makro vo mikro-
iqtisadi soviyyado istehsal vasitalorinin miibadilasi prosesini birbasa vo ya dolay1
tomin edon dovlat idarsetma organlarini, kommersiya strukturlarini, iqtisadi vo
maliyys institutlar1 torafindon goéstorilon idarsetmo, ideoloji, hiiqiiq - miithafizo vo
digor xidmatlorini birlogdirir.

Istehsal vasitolori bazarmm miiasir veziyyatini vo inkisaf istiqgamotlorini
miioyyanlosdirmok moagsadilo bu sahads tadqiqat aparan alimlar (55, 61, 84, 127,
167, 172) onu institusional (toskilati - struktur); ticarat; nagliyyat - istismar vo
informasiya - reklam kimi doérd bloka boldiiklori halda, biz istehsal vasitolori
bazarmin logistik infrastrukturunun timumi sxeminin bir qoador basga sopkido
verilmasing soy gostormisik (bax. sakil 4.1).

Ixtiyar1 yanasmalar zamam istehsal vasitolori bazarinin infrastrukturunu
toskil edon biitiin elementlori istehsal (texniki), institusional vo sosial infrastruk-
struktura ayirmaq olar.

Saokil 4.1- don goriindiiyii kimi har bir blok bu vo ya digor doracads texniki,
institusional va sosial infrastruktur elementlorina malikdir. Buna gora do bela
bolgliniin aparilmasit mogsadouygun olmaqgla yanasi material resurslariin
horakatini oks etdiron bir proses kimi istehsal vasitolorinin logistik mahiyyatini
gostorir. Bundan basqa, infrastrukturun i¢ torkib elementi {izro qruplasdirilan
elementlori mahiyyatco logistik infrastrukturu optimallasdirmaq baximindan
Ozliniitonzimlomonin bazar mexanizminin miivafiq idasetmo tosirlorine moruz

alir.

ictimai istehsal
Istehsal vasitalorinin tadaviilii
prosesi

Topdansatis bazari

Topdan mohsulyeridilisinin
logistik sistemi

-universal \G)
ixtisaslagmis

naqliyyat vasitalori;
-dayanacaqlar, limanlar;
- anbar tosarriifati;
-konteyner terminallari;
- tara vo qablasdirma;
- ¢oki - 6l¢il
avadanliglari;

- ali vo yerli hakimiyyat orqan-
lar;

-vergiqoyma sistemi;

- relam va reklam agentliklori;

- mohsullarin sertifikasiyasi vo
ekspertizas;

- sanitar miifottisliyi orqanlari;

- hiiquq miihafizs orqanlart;

- hiiquqi xidmat;

Texniki (istehsal) Institusional Sosial
- energetika, naqliyyat - maliyya sistemi; - osas pesokar heyoat;
(biitiin nov); - banklar; - xidmaotedici heyat;

-kadrlarin hazirlanmasi

vo yenidon azirlanmast;

- tesitlogdirms va

attestasiya

- heyota biitiin xidmat
novlori;

- $oxsi sigorta;
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- mithafizo avadanhiqlari;

- yangindan miihafizo
avadanhqlari;

- stasionar vo mobil
yiikloms - bosaltma

- kompiiter texnikast;
- ofis avadanliglari;

- omlak sigortasi;

- gomriik sistemi;

- ekologiya;

- informasiya - malumat bazasi;
- elmi - iqtisadi vo pesokar

avadanliqlar; biiklor;
- ticarat avadanliglary; - ixtisaslagsmig miistaqil topdan
- rabito vo ticarat sobakalori;
kommunikasiya - omtag birjasi, topdan yarmarka
vasitalori; va harraclar, ticarat evlori;

- sonyae saholarinin ixtisaslagsmis
satis strukturlari va s.;

- tomir xidmati;

- kommunal xidmat;

- texniki vasitalorin
kirays montaqalori va s;

Sokil 4.1. Istehsal vasitalori bazarimn infrastrukturu.

Istehsal, sosial vo institusional infrastruktur bir sira @imumi vo spesifik
olamaotlora malik olmalarina baxmayaraq o6lkonin milli igtisadiyyatinin moévcud
strukturu ¢orgivesindo togkilati - iqtisadi vo hiiquqi néqteyi - nozordon tam
formalasmayib.

Aydindir ki, istehsal infrastrukturu istehsal vasitolori vo is qilivvesinin
tokrar istehsal sorti kimi ¢ixis edon istehsal vo qeyri-istehsal xidmatlorinin
gostorilmasi iizra ictimai - faydali foaliyyot sferast kimi ¢ixis edir. Bu toyinatdan
onun mithiim slamotlori, sosial - iqtisadi xarakteristikasi, mogsad vo vozifalori
meydana ¢ixir.

Istehsal blokukunun - infrastruktur xidmotinin farglondirici va ya spesifik
olamoti onun bilavasito mohsuldar xarakter dasimasindan ibaratdir. Mohz bu
olamoting gors o digor infrastruktur xidmoti névlorindan - sosial vo institusional
(milli infrastruktur institutlari) infrastrukturlardan forqlonir.

Bu zaman istehsalin naticasi ilo gostorilon qrup xidmotlori arasinda
movcud olan sobab - notico asililigini belo ifado etmok miimkiindiir: agor
gostorilon xidmat tolob olunan minimum soviyyays keyfiyyat (asagr diisdiikds) vo
ya kamiyyatca (azaldigda) cavab vermirss, onda meydana ¢ixan canli vo maddi-
losmis omok itkilorinin hocmi géstorilmoyon infastruktur xidmetlorindon doyarca
bir ne¢o dofa artiq olur. Belo xidmaotlora material resurslarinin istehsalgilardan
istehlakgilara godor horokoti ilo bagl yiikloma, bosaltma, noagletmo, saxlama,
gablasdirma va digor omoaliyyatlar, habelo enerji vo informasiyanin otiiriillmasi
tizro xidmotlor aid edilir.

Mohsuldar xidmotlor qurupuna iso o xidmotlor aid edilir ki, onlar
bilavasito itkilorin azaldilmasi vo ya potensial ehtiyat monbalorinin vo imkan-
larin reallagsdirilmasi naticasinds istehsalin somaraliliyini artirir. Belo xidmatlora
topdansatis ticarati, cihaz vo avadanliglarin (lizinq) birouza verilmosi, yiiklorin
morkoazlosdirilmis formada dasinmasi, avtomatlasdirilmis idarsetmo sistemlori
vo s. aid edilir. Mixtolif  dovrlor vo obyektlor {lizro qeyri - borabar
paylandigindan sosial - iqtisadi formada bu xidmot névlorinin somaraliliyi agkar
formada tozahiir etmir, lakin, bununla belo onu hesablamaq mimkiindir vo
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topdansatis bazarmmin konkret subyekti iiglin kifayot qodor etibarli  hesab
olunur.

Lakin belo sorti bolgiinii do nozoro almaq lazim golir: istehsalin
somoaralilyini yiiksaltmok ii¢iin bir ¢ox hallarda konkret név olave xidmatlorin
gostorilmasina boyilik ehtiyac yaranir. Miioyyon zaman kosiyindon sonra bu
xidmot novii istehsal tiglin zoruri atributa ¢evrildiyindon ictimai istehsal bunsuz
normal foaliyyot gostors bilmir. Belo ki, maddi - texniki tominat iizro avtomat-
lagdirilmis idaroetma sistemlori, yeni tosarriifat¢iliq metodlar: vo digor miitoraqqi
yeniliklordon istifado olunmasi maddi istehsala infrastruktur xidmaotini bilavasito
yaxsilagdirir. Bu zaman oalds edilon notico infrastruktur xidmotinin yaxsilas-
dirilmasina ¢okilmis masraflorin 6ziintiddomos miiddati (normativ) g¢argivasinda
canli vo maddilogsmis omaya illik qonastin komiyyat artimi ilo odlgliir.

Istehsal infrastrukturunun osas mogsadi vo son naticesi maddi istehsal
saholorinin vo infrastruktur komplekslorinin 6ziiniin material, enerji vo infor-
masiya resurslarina, eloco do miioyyan dévrds konkret istehsal yerlorindo xidmaot-
lors yaranan cari vo potensial tolobati 6domokdon ibaratdir (55). Aydindir ki,
istehsal infrastrukturunun faaliyyatinin osas qiymotlondirmo meyart maddi
istehsal saholorinin vo infrastruktur komplekslorinin 6ziiniin vaxtli - vaxtinda
materia,l enerji vo informasiya ilo tominat soviyyasi hesab olunur. Mohsullarin
horakati, enerji vo informasiyanin Otiiriilmasi vo istehsal xidmotlorinin gosto-
rilmosi ilo bagh yerdo qalan digor morhalolora milli iqtisadiyyatin biitiin
sahoalorini yuxarida geyd edilon resurs vo xidmot novloari ilo fasilosiz vo tam tomin
edon araliq moarhalo kimi baxilir.

Aydindir ki, istehsal infrastrukturu vo onun torkib hissalori doqiq miioyyan
edilmis sorhados, slahiddo miioyyan iqtisadi miistoqillik oldo etmis xiisusi ierar-
xiya strukturuna malik deyil.

Funksional monada istehsal infrastrukturu maddi istehsal sferasinda vo
infrastuktur kompleksinin 6ziindo hoyata kegirilon mohsulyeridilisi proseslorini,
enerji vo informasiyanin otiiriilmasini birlasdirir.

Istehsal infrastrukturunun foaliyyotinin iqtisadi mahiyyating, xiisusi
olaraq, onun istehsal vasitalorinin istehlak doyorinin formalagsmasina tosirini
nozorden kegirok. Istehlak doyori asyanin faydalihgimi ifads edir, yoni istehsalin
omok vasitalori vo predmetlori tolobatin 6donilmasi qabiliyyatino malikdir.

Tobii ki, faydaliliq iki qrup faktorlarla miioyyon edilir: 1) avvalcadon
programlasdirilmis obyektiv xassolor kompleksi vo istehsal edilon mohsulun
Oziniin parametrlori néqteyi - nazarindon; 2) bii xassalora konkret istehlak¢ilarin
miinasiboti baximindan. Ola bilsin ki, bu xassolordon ixtiyari hor hansi birisi
faydali, yoni subyektiv faydaliliq baximindan onlarin istehsal tolobatlariin
0donilmosi tigiin olverisli olsun. Buna gors dos iqtisadi nazoriyys kontekstindon
s6hbat subyektiv faydaliligdan gedir. Bu subyektivlik maksimum formada
mohz xidmot sferasinda, yoni infrastukturda tozahiir edir (84).

Ixtiyari sobabdon bu va ya diger mohsul miioyyan zaman kasiyinds tolabati
odayo bilmok qgabiliyystino malik deyilse, onda o, homin miiddstds faydali hesab
oluna bilmaz, yoni bu zaman diqqgot istehlak doyorindon daha ¢ox real doyoro
yonoldilir. Bu iso o demokdir ki, real doyoro malik omok mohsullar1 o vaxt
faydali olur ki, komiyyat, yer vo zaman parametlori iizro onlarin daxil olmasi har
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dofs bu mohsullar iizro yaranan real tolobata uygun golsin. Nozordon gagirmaq
lazzm deyil ki, 6z istehlak¢ilarindan uzaqda yerlogsmok, material resurslarinin
vaxtindan ovval daxil olmasi (planlasdirilmayan izafi mohsul ehtiyatinin
yaranmasi) vo ya mohsulgéndormolordo omalo golon konarlagmalar noticosindo
istehsal yerlorinin material resurslarina tolobati miivoqqgati olaraq songisin. Bu
zaman ola bilsin ki, istehlak doyari sorti xarakter dasisin, yoni o, yaxsi halda
potensial imkanlara malik olur (84). Potensial faydaliligi real faydaliliga
cevirmok {iglin material resurslarini zaman vo mokan baximindan yaranan
tolobata uygun olaraq lazimi yera, tolob olunan vaxtda vo zoruri komiyyotdo
istigamatlondirmok lazimdir.

Hoqigaton da, agar istehsalin zaman - mokan vo hacm parametrlori amoak
vasitalori vo predmetlorinin istehlaki {izro uygun parametrlorlo st - tisto diisiirso,
onda potensial faydaliligin real faydaliliga transformasiyas: problemi praktiki
olaraq bas vermozdi. Lakin omoyin ictimai bolgiisi, istehsalin ixtisaslasmasi vo
kooperasiyasi, tosorriifat subyektilorinin iqtisadi miistoqilliyi 6lks saviyyasindo
texnoloji cohotdon bagl proseslorin zaman, yer vo intensivlik doracasi kimi
parametrlor {izro rabitosizliys gotirib ¢ixardi.

Sadalanan problemlor on yaxs1 halda oziitonzimlonon bazarda foaliyyat
gostoran tolob va toklif ganunu osasinda hall edilir. Bazar hom zaman, ham do
mokanca potensial faydaliligi giymot va todiya gabiliyyatli tolobin kémayilo real
faydaliliga doyisir, omok mohsullarinin faydalihigini qiymsatlondirir.

Istehsal vasitolorinin istehsali vo noqledilmasinin xarakteri va sortlori
arasinda zidiyyotin aradan qadirilmasi kimi spesifik funksiyani bilavasito
istehsal infrastrukturu yerino yetirir (127). Bu o demokdir ki, maddi istehsal
saholorinds konkret alict auditoriyasi tiglin nozords tutulmus, ovvalcodon verilmis
xarakteristika vo parametloro malik istehsal - texniki resurslarin osas kiitlosi
istehsal olunur. Bununla yanasi, istehsal omok vasitalori vo predmetlorinin isteh-
lak doyrinin maddi esasini, onlarin potensial faydaliligini tomin edir, istehlak do-
yorinin formalasmasi ligiin lazimi soraiti yaradir.

Istehsal infrastrukturunun torkibino daxil olan saho vo foaliyyat névlori
(maddi - texniki tominat, todariikat, nogliyyat, rabits, informasiya sistemlori,
enerjinin Otiiriilmasi sistemlori) real faydaliligin formalagmasi ii¢iin miigoddom
hesab olunan ikinci mithiim sorti tomin edirlor. Mohz miivafiq saholor hazir
mohsullarin saxlanmasi va istehlake1 tolobatinin 6donilmasi moagsadilo miioyyon
zamanda, lazimi yero, tolobs olunan komiyyotdo géndorilmasini hoyata kegirirlor.

Istehsal infrastrukturunun malik oldugu imkanlar ¢orgivesindo moh-
sullarin iraliladilmasina ¢akilon masraflor maddi istehsal sahslorindo potensial
faydaliligin yaradimasina g¢okilon mosroflor kimi ictimai zoruri mosroflor hesab
olunur.

Beloliklo, istehsal vasitolorinin faydaliligi (shomiyyatli hissasi) maddi
istehsal saholorindos yaradilir, tominedici hisso iso miivafiq istehsal infrastrukturu
saholori torofindon formalasdirilir. Daha dogrusu, istehsal vasitolorini tolob
olunan normalar ¢ar¢ivasinda saxlamaq va istehlakgilara vaxtinda géondarmoklo
yardilan faydaliliq tomin edilmis hesab olunur. ©gor axirinciya nail olmaq
miimkiin deyilso, onda milli iqtisadiyyat biitiinlikdoe, mohsul istehsalgilart iso
olahiddos olaraq iki boyiik qrup itkiloro moruz qalirlar.

Birinci qrupa mohsullarin istehsalgilardan istehlakgilara horokoti zamani
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istehsal infrastrukturu saholorinin g¢okdiklori masroflorle ifads oluna (igtisadi
cohatdon olgiilo) bilon itkilor aid edilir. Bu qrupa asagidakilarla sortlogon isteh-
lak¢1 miossisalorin alavo moasroflori do daxil edilir:

a) tolob olunan materiallarin vaxtinda daxil olmamasi naticasinds istehsalgi
miiossisonin istehsal texnologiyasinda bas veron doyisikliklor. Buraya lazimi
materialin olmamasi ucbatindan istehsal heyatinin vo texnoloji avadanliglarin
bos dayanmalarindan yaranan itkilor, avadanliglarin vaxtindan avval asinmasi
vo tolob olunan materiallar daxil oldugdan sonra isgilorin is vaxtindan artiq
islomolorino goérs 6donilon haglar daxil edilir.

b) texnoloji prosesin ahongdarhiginin vo normal soraitin pozulmasi ilo
sortlogon istehsal ¢ixdaslarinin istehsalginin 6z giicii hesabina (tolob olunan
materiali oldo edona godor) aradan qaldirilmasi. Qeyd edilon itki ham canl
(slavo amoktutumu), hom do maddilosmis amok (xammal, material, dostlosdirici
momulatlarin hazir mohsul formasmna salinmasia ¢okilon slava xarclor, tomir
islori, hissalorin oavoz edilmosi) itkisi formasinda meydana ¢ixa bilor.

Ikinci qrup itkiloro mohsullarn iroliledilmasi ilo bagl ¢okilon masraflorlo
olgiilmoayan vo ya ¢otin Olgiilon itkilor, masolon, mohsulgondormalor iizro 6hdo-
liklorin pozulmasi aid edilir.

Birincisi, mohsulgéndormalar iizra 6hdoliklorin yerino yetirilmomosi vahid
milli tosorriifat kompleksini formalasdiran digor miiossisolorin foaliyystino monfi
tosir gostarir.

Bu zaman belo zoncirvar1 reksiyadan yaranan iqtisadi ziyanlar oksor
hallarda gozlonilmoz hesab olunur. Itkinin hocmi istehsal vasitolorinin her bir
istehlak¢isinda kompensasiya edici faktorlarin va sortlorin mévcud olmasindan
asili olaraq artan vo ya azalan ampilitudaya malik ola bilor. Bu tip itkilorin
hocmini milli iqtisadiyyat corgivesindo miioyyalosdirmok metodiki xarakterli
cotinliklorlo {izlosir.

Ikincisi, baglanmis miigavilelora uygun olaraq planlasdirilan mohsulgén-
dormoalorin pozulmasindan yaranan bir sira noticolor doyor formasina malik
olmadigindan iqtisadi giymoatlondirmo vo gostoricilorin komaoyilo no miioyyon
olunur, na do olgiils bilir. Yalniz sosial, elmi, modani, siyasi va diger iqtisadi
meyarlar vasitosilo ifado olunur (89, soh. 58).

Qeyd edilon sobablor asasinda bu qrup kifayst godor geyri - miioyyon
miqyasa vo gozlonilmoz xarakterli noticoloro malikdir. Istehsalin tolobinin tam
vo fasilosiz 6donilmasi zamani bu nov infrastruktur foaliyyotinin hoyata kegiril-
mosi ilo, yoni istehsal vasitolorinin istehsalgilardan istehlakg¢ilara horokati ilo
olagodar olan biitiin moasraflor istehsal infrastrukturunun xorclori kimi nazordon
kecirilmalidir.

Istehsal infrastrukturunu o halda normal foaliyyat gostoron hesab etmok
olar ki, planlasdirilan istehsal rejimina riayat etmoklos ictimai istehsalin istonilon
zaman kosiyi liglin biitiin nov istehsal vasitolori ilo vaxtinda vo tam formada
maddi tominatim1 hoyata kegirsin vo bu zaman istehsal xorclorinin mévcud
soviyyasi miiassisonin ragabatgabiliyyati {iglin sorait yaratsin.

Istehsal ifrastrukturunun fealiyyatini xarakterizo edon birinci parametrin
pozulmasi, yoni son moagsaddon konarlagsmalar zamani istehsal infrastrukturu-
nun xorclori ilo dl¢iilon vo ya Slgiilmoyon birbasa itkilori meydana ¢ixir. Ikinci
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parametrin pozulmasi, yoni faktiki xorclorin rogabatqgabiliyyatini tomin edon
xarclordon yiiksok olmasi zamani iso mohsulyeridilisinin biitiin marhalalorinda
doqiq olgiilo bilon dolayi itkilor amalo golir.

Ogor bir sistemin normal faaliyyati, onun xidmot gostordiyi ixtiyari digor
sistemin hoyat foaliyyoti ii¢iin miitloq sort hesab olunursa, onda birincinin
foaliyyoti noticaesindo yaranan son effektivlik onun xidmot gostorilon sistemdo
igtisadi effektivliyin omolo golmasindo istiraketmo doracasi ilo miioyyonlosir.
Istehsalin omok vasitolori vo predmetlori ilo tominatin1 hoyata kegiron maddi -
texniki tochizatin istehsal infrastrukturunun biitiin hissalari ilo birgs, kompleks
halda foaliyyot gostormasi istehsalin fasilosiz vo ahongdar foaliyyati iigiin miitloq
vo zoruri sort hesab olunur (167).

Aydindir ki, istehsal infrastrukturunun bu altsisteminin mévcud voziyyati
onun normal faaliyyatini xarakterizo edon parametr vo normativlordon konar-
lasarsa, belo bir hal asagida geyd edilon iki név monfi naticolorin yaranmasina
gotirib ¢ixara bilor:

- birincisi, birbasa itikilor artir, istehsalin material resurslari ilo tam va
vaxtinda tomin edilmomasi noticasinda istehsalin iqtisadi somoroliliyi asag: diisiir,
xidmot gostorilon sahoslordo mohsul qithgi, ¢atismamasi ilo bagli boyiikk hacmdo
itkilor omoalo goalir;

- ikincisi, dolayr itkilorin soviyyesi, yoni mohsulyeridiliysi tizro faktiki
xarclor artir. Faktiki xorclorin artmasi iso 6z novbosinda, ictimai istehsalda
maddilosmis omoyin Xxiisusi ¢okisinin artmasi ilo slagadar olaraq istehsalin
iqtisadi effektivliyinin asagir diismosino vo milli golirin azalmasina sobob olur.
Tobii ki, biitiin bunlar istehsalgt miiossisonin raqabst gabiliyyatinin asagi
diismosino vo miiossisonin satis bazarinda 6z yerinin - bazar seqmentinin
itirilmoasina gatirib ¢ixara bilor.

Istehsal infrastrukturu tokco istehsal giiclorinin ahangdar isi vo onlarin
cesid lizro optimal yiiklonmasi naticosinds istehsalin effektivliyino deyil, eyni
zamanda istehsal toloblorinin 6donilmasi vasitasi ilo istehlakei (istehsalgl) miios-
sisalar torafindon mohsullarin rasional istifads edilmasino da tosir gostarir.

Istehsal infrastrukturunun iqtisadi semoroliliyinin yiiksoldilmasini tomin
edon ehtiyat moanbalori hom ekstensiv (maddi - texniki bazanin inkisafi Gigiin
slava kapital qoyuluslarinin calb edilmasi, masgullugun artmasi va s.), hom do
intensiv faktorlar (mohsullarin bazara iraliladilmoesi ti¢lin nozords tutulan,
planlagdirilan xorclorin azaldilmasi, texniki nailiyyatlorin totbiqi, idarosetmonin
keyfiyatinin yiiksoldilmasi, istehsal xidmoti sferasi isgilorinin pesokarliginin, is
gabiliyyatinin va sosial aktivliyinin artmasi va s.) hesabina bu istehsal infrastruk-
turunun foaliyyatini normal saviyyayo ¢atdiran ana qador tosorriifat dovriyyasino
calb edilmalidir (172, soh.87-88).

Belaliklo, istehsal blokunun mahiyyatini aydinlasdirdigdan sonra, istehsal
vasitolori bazarinda material axinlarinin horoksti prosesino xidmot gostoron
institusional bloku miifossal formada nazordon kegirmok mogsodoygundur.

Institusional blok ke¢mis Dévlot Maddi - Texniki Tochizat Komitssinin
tochizat satis sisteminin, nazirlik vo idarolorin, icra strukturlarinin yenidon
qurulmasini nazards tutur. Vo eyni zamanda istehsal vasitalori bazarinda rogabat
mithitinin yaradilmast mogsadilo ictimai mohsulun bdlisdiirilmasinin bazar
sisteminin qurulmasi taloblorine cavab veron prinsipial yeni idaraetma vo ticarat
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stukturlarinin formalagmasini hayata kegirir. Qeyd etmoliyik ki, miasir soraitdo
malyeridilisi prosesi yalniz bazar torofindon tolob edilon roqabstqabiliyyatli
mohsullar tiglin hoyata keg¢irilir. Bu tip yanasmanin mévcudlugu infrastrukturun
rolunu va asas funksiyasin1 miioyyanlogsdirmaya, eloco do movecud infrastukturun
«zaif sahalorini» askar etmoya imkan verir. Tabii ki, zaif néqtalorin vo ya saho-
lorin logv edilmasi iso 6z novbosindo mohsulyeridilisi prosesini tokmillogdirir,
demoli, bazarin iqtisadi somoraliliyini yiiksoldir. Daha dogrusu, hal-hazirda
mohsulyeridilisinin toskili tosorriifat sybektlori arasinda tosarriifat slagolorinin
togkili formalarinin doyismesi ilo olagodar olaraq keyfiyyotco transformasiya
morholasinda oldugundan kompleks infrastruktur xidmoti sisteminin inkisaf
etdirilmosi iqtisadi tesir vasitosi kimi dovriyys vasitlorinin dovr siiratini artirir,
sonaye miiossisalorinin anbar vo bazalarinda material ehtityatlarinin hocminin
azaldilmasina komoklik gostorir, miiossisalorin qaima xorclorini azaldir vo bu
xidmotdon istifado edon sahslordo hazir mohsulun maya doyorini asagi salir.

Beloliklo, infrastruktur kompleksinin torkibine daxil olan saholorin asas isi,
vozifosi foaliyyat géstoron tosorriifat subyektlori tiglin igtisadi miihit formalasg-
dirmaqdan ibarotdir. Belo bir miihitin formalagmasi dord iri blok formasinda
birlogdirdiyimiz bir sira funksiyalarin yerino yetirilmosi ilo reallasir: toskilati,
boliisdiiriici, kommunikativ vo tonzimloyici. Sadalanan funksiyaya aid edilon hor
bir qrupun iqtisadi toyinati asagidaki tosnifatin aparilmasina imkan verir:

Toskilat:

- istehsal vasitolori bazarinin subyektlori arasinda material, maliyys vo
informasiya olagolori yaratmag;

- istehsal vasitolori bazarinda olverigli rogabst miihiti formalasdirmag;

- tosorriifat omokdaslar1 arasinda sabit vo olverisli iqtisadi miinasibatlori
formalasdirmaq;

- tosarriifat subyektlorinin faaliyyati liglin miiossisodon konar xarici soraiti
tomin etmok (material resurslarinin istehsal sferasindan istehlak sferasina
horokoti prosesino genis kompleks anbar, nogliyyat vo informasiya xidmaoti
gostoron togkilatlar1 inkisaf etdirmok);

- dovlst ehtiyaclar1 vo ya sifariglorinin yerino yetirlmosi maqsadilo
topdansatis miiossisalorin foaliyyati {igiin sorait yaratmaq vo onlarin foaliyyatini
stimullagdirmag;

- material axinlarinin sorbast horokotini tomin etmok (topdansatis miios-
sisalorinin, logistik toskilatlarin vo anbar tosorriifatinin optimal yerlosdirilmasi
sxemini igloyib hazirlamaq);

Boliisdiiriicii:

- material, maliyya vo amak resurslarini boliisdiirmak;

- material axinlarinin fasilesiz dévranini tomin etmok vo bazari bu vo ya
digor resurs novii ilo zonginlogdirmak;

- tara - qablasdirma, naqletmo, anbarlasdirma va boliisdiirma kimi logistik
omoliyyatlarin yaxsilasdirilmast hesabina material axinlarinin mobilliyini vo
onlarin rasional horokatini tomin etmok;

Kommunikativ:

- informasiya vo reklamin operativ yayillmasmi tomin etmok;

- miixtalif ¢esidli vo nomenklaturali mohsullarin sarbast miibadilasi ti¢iin
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miihit formalagsdirmag;

- material axinlarmin haraksti prosesinin informasiya - marketing tomina-tini
yaratmagq (informasiya - marketing sobokolorinin yaradilmasi nazords tutu-lur);

- istehsal vasitolorinin miibadilesini togkil etmok vo mohsullarin
yerdoyisdirilmasi prosesino xidmot gostormok;

Tonzimlayici:

- material axinlarinin harakati, mohsullarin standartlasdirilmasi va sertifi-
kasiyas1 proseslorinin tonzimlonmasini tomin edon asas konsepsiya, gayda vo
tovsiyyalori yerino yetirmok vo onlarin icrasina nozarst etmoak;

- material vo maliyys axinlarinin hoarokstinds ahongdarligi tomin etmok;

- mohsullarin reallagmasit prosesindo araliq moarhoalolorin azaldilmasina say
gostormoak;

- kapitalin dovriyys siiratinin artirilmasini tomin etmok;

- tolob vo toklif arasinda tarazliq yaratmaq vo bu balanslagdirmani
miidafio etmok (istehsal vasitolori bazarinda tarazligin barpa edilmasi tiglin hom
istehsal, hom do omtoslik ehtiyatlar yaratmaq vo qiymsotlori tonzimlomak).

Yuxarida sadalanan funksiyalar milli iqtisadi sistem g¢oar¢ivasinda inkisaf
etmis infrstrukturun méveud oldugu zaman reallasir vo bazar subyektlori arasin-
da garsiligh olagolori tomin edir.

Qeyd edilon tosnifatdan goriindiiyii kimi bazar miinasibatlori soraitinds
istehsal vasitolori bazarmin infrastrukturu olduqca rongarongdir. Bu elementlori
olagolondiron yegano amil ondan ibaratdir ki, onlarin hor biri material axin-
larinin ilkin yaranma monboyindon (istehsaldan) son istehlak yerlorino godor
optimal horokotino xidmot gostorir. Bu monada «istehsal vasitolori bazarimin
infrastrukturu» anlayisi hom bazar, hom do plam1 iqtisadiyyat {giin
xarakterikdir. Lakin ogor inzibati - amirlik sistemindo infrastruktur institutlari
osason ugot - boliisdiirmo funksiyasini yerino yetirmoklo tosorriifat subyektlori
torofindon qobul edilon qorarlara faktiki olaraq tosir gostormirdilorss, bazar
igtisadiyyatinda onlarin rolu vo ohomiyyati koskin siirotdo artir. Istehsal
vasitalori bazarinin infrastrukturu istehsalgi vo istehlak¢i, habelo talob va toklif
arasinda «oks olaqoni», qarsiligh foaliyyoti tomin edir. Biitiin iqtisadiyyatin
somorali  foaliyyoti mohz formalasan bu oks olago mexanizminin olverigli vo
mohsuldar olmasi doracasindon asilidir.

4.2. Azarbaycanda istehsal vasitalori bazarimin
infrastrukturunun miiasir vaziyyatinin sistemli tohlili

Planl iqtisadiyyatda bolisdiiriicti infrastrukturun osasini istehsal resurs-
larinin  bolisdiirilmasi sferasinda ixtisaslasmis iri anbar komplekslori toskil
edirdi. Belo anbar komplekslari da tabii ki, iri avtomobil miiassisalori sobakasina,
eloco do maksimum morkazlosdirilmis demiryol nogliyyat1 toskilatlarma osas-
lanirdi. Informasiya vo ona barabor maliyys - kredit infrastrukturu iso praktiki
olaraq movcud deyildi. Bu tip infrastruktura malik planl iqtisadiyyat sanki
béhranlarin meydana golmasi {iglin maddi zomin yaradirdi. Bu sahads ilk
bohranlar sonaye miiossisolorinin birbasa tosorriifat slagoloring kegdiyi 1980 - c1
illorin sonlarinda tozahiir etmays basladi vo markazlosdirilmis tochizat sisteminin
komokliyilo miiossisolora daxil olan mal - material qiymatlilorinin xiisusi ¢okisi
30, 40% -2 diisdii (127). Buna baxmayaraq o dovrds bir sira ekspertlor belo hesab
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edirdilor ki, bazara ke¢id zamam infrastruktur institutlarmmin zoruri trans-
formasiyasi vo onlarin yeni iqtisadi soraito adaptasiyast avtomatik siirotdo bas
veracokdir. Bu prosesin asas tonzimloyicisi kimi tolob ¢ixis edocok vo omtoo
bazarmin yeni infrastrukturu 6z - 6ziine bazar istirak¢ilarinin 6zlorinin vosaitlori
hesabina formalasacaq. Bunun montiqi noticosi kimi 1991 - ci ildon etibaron
omtao birjalar1 sabokasi genis formada inkisaf etmoys basladi.

Bu sahibkarliq strukturu klassik monada basa diisiilon birjadan istor
toskil edilmo mexanizming, togkilati strukturuna, istorsa do ticarato calb edilon
mohsullara, bu mohsullarla ticaratin aparilmasi qaydalarina goro osasl siiratdo
forg-lonirdi. Biitiin bunlara baxmayaraq, onlar birtorofli harrac qaydasi tizroa
foaliyyot gostoron, toskil edilmis omtoo bazarini 6ziindo birlosdirmoklo
giymotlorin sorbast formalagsmasini miimkiinlosdirir, potensial alict vo satici
arasinda qarsiligli bazar miinasibatlorinin formalasmasi i¢iin ilkin addimlar
atirdi. Gostorilon xidmoatlora ham yeni formalasan biznes subyektlori, ham do
dovlot miiossisalori torofindon yiiksok tolob oldugundan birjalar qisa miiddst
arzinds boyiik kapital topladilar.

Birjalarin formalagsmasi moagsadi ilo Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti 16 yanvar 1991- ci ida 19 Ne - Ii gorar verdi. ©vvalca o, Baki birjas1 ad-
landirildi vo mohdud maosuliyyatli comiyyat kimi tosis edildi. Sonralar Nazirlor
kabinetinin 226 No - 1i 27 iyul 1991 - ci il tarixli qorarina uygun olaraq Baki bir-
jasinin adi doyisdirilorok Respublika Omtoo birjasi adlandirildi. 25 may
1994 - cii ilo qodar omtao birjasinin foaliyyati Respublika Prezidentinin 337 Ne - 1i
12 sentyabr 1991- ci il tarixli Formani ilo tosdiq olunmus «Birja faaliyyati
haqqinda» miivoqqgoeti esasnama ilo tonzimlonirdi (sonradan 25 may 1994 - cii
ildo «9mtoo birjas1 haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin Qanunu gobul
edildi).

1991 - 1992 - ci illorde amtao birjast iri sohmdar comiyyato gevrildi vo bazar
infrastrukturunun yeni elementlorinin (banklar, sigorta sirkotlori, ticarat evlori,
informasiya sobokasi, rabits va s.) yaradilmasina aktiv formada vasait yonaltdi.
Noticodo omtos birjast xiisusi kapitalin 6ziinomoxsus «inkibatoruna» c¢evrildi.
Birjalarin «leqal» komokliyi sayssindo 1991- 1992 - ci illordo ke¢mis ittifaq
soviyyasindo 50 min, Azorbaycan Respublikasinda iso toqribon iki mins yaxin
yeni vasitagili firmalar meydana goldi. Bu, kooperativlordon sonra yeni xiisusi
miiossisolorin yaradilmasinda ikinci dalga hesab olunurdu.

Omtos bazarmin infrastrukturunun inkisafl néqteyi - nazarindsn birjanin
yaratdigi «canlanma»nin yekunu olaraq birja sovdologmolori osasinda 6zii
tictin ilkin kapital toplayan yeni vasitagilor ordusu meydana goldi. Yeni iqtisadi
soraitdo ugurlu biznes foaliyyatino baslamaq {iglin alinds kifayat godor maliyya
vasaiti toplamis bu vasitagilor artiq 1992- ci ildon birjadan kiitlovi sokilds ¢ixaraq
foaliyyatlori {igiin yeni bazar axtarmaga basladilar (197, sah. 52-56). Bu zaman
birjanin 6ziiniin alinds toplanmis boyiik hocmli maliyys vasaitlori homin dévrde
olkodo movcud olan dordrogomli inflaysiyanin tosirlorino moruz qaldi. Real
aktivlorin investisiyalasdirilmasinda bu maliyys vesaitloridon istifads ligiin iso
1991- 1992 - ci illords praktiki olaraq imkanlar moévcud deyildi.

Bunlar1 nozors almagqla bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk illorinds biitiin
digor saholords oldugu kimi istehsal vasitalori bazarinin infrastruktur sferasin-
da da dovlstin baslica diqqeti kohno togkilati inhisargiligin aradan qaldirilmasina
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yonoldi. Bu moagsadls bir - birini tamamlayan, bir - birilo alagali olan asagidaki
iqtisadi islahatlar aparildi:

- osas mohsul novlari {izro giymotlorin dovlst tonzimlonmosindon imtina
edildi (1992 - ci il, yanvar);

- vahid valyuta kurslar1 totbiq edildi (1992- ci il, iyun) vo xarici ticarat
liberallagdirililds;

- «ticaratin kommersiyalasdirilmasi» {izro todbirlor aparildi va notico
etibar1 ilo oksor ticarot sobokolori (magqazinlor) fiziki soxs statusu aldi vo
ozollogdirildi (1992 - 1993- cii illor);

- Ticarot vo Material Ehtiyatlar1 Nazirlikori logv edilorok (Respublika
Nazirlor Kabinetinin 5 iyul 1997 - ci il 131 Ne - li sarancami) bu sahaya monsub
olan topdansatis miiossisolorinin kiitlovi 6zollogdirilmosino start verildi (1992-
1993 - cii illar);

- 100% dovlatin istirakini nozords tutan vo dovlst ehtiyaclarinin 6donilmasi
moqsadilo mahsulgéndarmalorin tomin edilmasi tiglin kegmis Ticarat vo Material
Ehtiyatlar1 Nazirliyinin bazasinda 1992 - ci ildo «Azorkontrakt» Sohmdar
Comiyyati yaradildi vo tochizat isini hoyata keg¢irdiyi miiossisolorin % {izorindo
miivoqqati nozarat saxlanildi (hal - hazirda bu miisssisalorin do 6zallosdirilmasi
basa catdirlib);

Beloliklo, radikal institusional dayisikliklorin aparilmasina baxmayaraq,
istehsal vasitolori bazarmnin infrastruktur institutlari sistemi respublikamizda
ovvalki formasini doyismoz saxladi. Bir sira beynslxalq xarakterli miigayisalorin
aparilmasi bu deyilonlorin tosdiqi iiglin yetorli hesab oluna bilar. Bels ki, bu giin
olkomizds ticarat vasitogi toskilatlarin bazar iqtisadi sistemina kegidin ilk illari
ilo miiqayisado 10 dofo artmasmma vo apardiglart omoliyyatlarin miqyasinin
genislonmasine baxmayaraq hom respublikanin, hom inkisaf etmis 6lkalorin iqti-
sadiyyatinda topdan ticaratin rolunu xarakterizo edon parametrlor arasinda bo-
yiik forq halo do qorunub saxlanilir. 9gor 1990 - ci illorin ovvallorindo ABS-da
hor 100 min ohaliys 177 topdansatis ticarai miiossisosi diigiirdiiso 1995 - ci ildo
bu analoji gostorici Rusiya Federasiyasinda 28, (200, soh. 34), Azorbaycan
Respublikasinda isa 0,032 toskil edirdi. 1990 - ci illorin avvallorindo ABS da bir
stat lizro 8 min, Fransada bir departament iizra 10 min topdan ticaratlo maggul
olan miiossisalor foaliyyot gostordiyi halda respublika iizro bii tip miiossisolorin
comi say1 175 - don artiq deyildi (200, soh. 35). ABS - da «topdansatis ticarati»
sahosinin mocmu ictimai mohsulda payr 6,5% toskil etdiyi halda, «maddi -
texniki tochizat va satis» sahasinin MIM - da xiisusi ¢okisi 1,5% - den do az idi
(132, soh.12). 1993 - 1994 - cii illords balli oldu ki, amtas bazarinin infrastrukturu
sahasindos bir ¢ox proseslor xarakterco nozords tutulan vo planlasdirilan formada
inkisaf etmir. Bu iso onu demoyo osas verir ki, 6lkomizds reformalarin ilk
illorinds infrastrukturun topdansatis halgoesi inkisaf etmis 6lkalorlo miiqayisado
formalasan bazarin toloblorino uygun golmirdi. Xiisiisilo istehsal vasitalori
bazarinda yeni ticarat firmalar1 genis formada togokkiil tapmasa da kohno maddi
- texniki tochizat sistemino aid strukturlardan kegon topdansatis ticarati
dovriyyesi fasilosiz olaraq asagir diismoyo basladi (pessimist qiymatlondirmoyo
gora bu pay 10% vao ondan da bir qodar az idi).

Mohsullarin sorbost yerdoyismasi, eloco do bu vo ya digor mohsullarin
giymatlorinds regional forglorin aradan qaldirilmasi ti¢iin mévcud olan imkanlar
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noqliyyat tariflorinin koskin artmasi ilo ohomiyyatli dorocods mohdudlasdi.
Bunun noticesi olaraq bazarlarin lokallagdirilmasi, regiondaxili miiassisolor
arasinda qapali tosorriifat slagolorinin formalagmasi ononosi meydana golmoyo
basladi.

Nohayat, birja ticarati sahasinds bohranlar agig-askar 6ziinii gostormoya
basladi. 1994 - cii ilin ovvalorindo real mohsullarla aparilan birja ticarstinin
hocmi 1991 - ci illo miiqayisads togqriban 20 dofo azaldi. ©gor noazors alsaq ki,
birja aktivliyinin an yiiksok zirve noqtasi hesab edilon 1991 - ci ilds birja vasitosi
ilo 6lkomizds istehsal olunan vo idxal yoniimli moshsullarin 3-4%-i1 reallag-
dirilirdi, onda bels gqonasto golmok olar ki, 1994 - cii ildon birja omtos bazarinda
ohomiy-yatli rolunu bir qador azaltdi (136, soh. 107).

Bunun baslica sobabi transaksion xarclorin saviyyasnin hadsiz daracada
yiikksok olmasi ilo slagadar idi. Birja sdvdelogmolorinin aparilmasi zamani adoton
bu sévdalogsmalorin imumi dayarinin 10%-i hacminds alict va saticinin adindan
¢ixis edon brokerlors verilon komissiyon haqlar1 vo birja yigimlar daxil edilirdi.
Bununla yanasi, xorclorin geyd edilon soviyyesi ticarotin  kecirilmosi texno-
logiyas1 vo genis omtoo nomenklaturas: ilo xarakterizo olunan 1991-ci il
birjalar1 ii¢lin do gag¢ilmaz idi.

Faktiki olaraq 1990 - c1 ilin avvallorinds potensial alic1 vo saticini birjalara
colb edon osas stimullagdirict motiv mohz sorbast qiymatlorls (igtisadiyyatin
digor sektorlarinda giymotlorin dovlat tonzimlonmasi saxlanilirdi) sévdologmo-
lorin aparilmasi imkanlari idi. 1992 - ci ilin yanvarinda qiymatlor liberallagdiril-
digdan sonra birja digor vasitogi strukturlar {izorindo Oziiniin roqabot
istiinliiylinii itirdi vo mohz o istehsalg1 vo istehlak¢1 arasinda méveud olan uzun
vasitocilik holgoesindon birinci ¢ixdi. Oton bu miiddot orzindo birja osason
miloyyon monada informasiya morkozi rolunda ¢ixis edir. Birjalarin prays —
vorogalori real sovdelogsmalorin aparilmast zamani qiymsatin miioyyonlosdiril-
mosino xidmaot, zoruri hallarda yeni mohsulgéndoronlorin tapilmasina komoklik
gostorir. Lakin yeni tosorriifat olagolori togokkiil tapdiqca vo qiymat tizro digor
informasiya monbalori askar olunduqgca birjanin bu xidmotine do tolob
getdikco azalir.

Ozollosdirmonin ilkin meorholosinda respublikanin amtos birjas1 kegmis
Dovlot Omlak Komitasi ilo birlikds yanacaq doldurma stansiyalariin 6zallos-
dirilmasi tizra harraclar kecirmis vo satisa bazar torofindon uziin miiddat yiiksok
tolob olmayan mohsullarin reallagdirilmasinda ovazsiz rol oynamigdir.

Dogrudur, hal - hazirda Respublika Omtos Birjas1 9 tasis¢inin va 16 {izviin,
eloca do 70 - o yaxin Broker firmasinin geydo alindigi sorbost togkilat kimi foaliy-
yat gostasa da, yaxin va uzaq xarici olkalorin 100 - don artiq birjalar ilo birja-
lararast miiqavilo baglasa da birja ticaratino (birja ticaroti 20 bdlmo iizro
aparilir) ¢ixarilan mohsullar osason miixtolif toyinath xalq istehlaki mallari,
tikinti mate-riallari, cihazlar vo elektrik mallari, masin vo avadanliglar, arzaq
mohsullari, aqrar sonaye mohsullari, masingayirma mohsullart  vo elektrik
vadanliglarindan ibaratdir (bax. alave 6).

Istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi vo inkisafinda omtoo birjasinin
rolunun golocokdo yiiksoltmok masqsadi ilo fikrimizco, asagidaki todbirlorin
hoyata kegirilmasi moagsadauygun olardi:
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1. Strateji ohomiyyotli mohsullarin satig1 prosesine nozarat etmok iiciin asa-
gida adlar1 gostorilon mohsullarin birja omtoolori hesab edilmasi zoruridir:

- taxil;

- neft vo neft mohsullari;

- gara va olvan metallar;

- tiitlin, pambiq vo yun;

- baliq vo baliq mohsullari;

- konyak - sorab mohsullari.

Qeyd edilon mohsullar macburi formada omtos birjasinda geydiyyatdan
kegmoali va birja ticaratinds (horraclarda) formalasan qiymatlor dévlst biidcosine
yonoldilon vergilorin asas agirliq morkozini toskil etmalidir.

2. Miisssiso va toskiatlarin anbarlarinda moévcud olan hazir moahsul ehti-
yatlar1 va istifado edilmoayan liizumsuz materiallarin - ehtiyat hissalori vo dost-
losdirici momulatlarin, eloco do monovi va fiziki cohotdon kéhnalmis avadanlq,
masin vo mexanizmlorin birjada satisini toskil etmoak (97, soh.28).

3. Miiflislosmis miiossiso vo togkilatlarin omlakinin birjada satigini toskil
etmok;

4. Gomriik komitasi vo hiiquq - miihafizo orqanlar torafindon miisadiro
edilmis mohsullarin birja vasitesilo satisin1 hoyata kegirmok (97, soh. 31).

5. Birjalarda fyiicers omoliyyatlarini geniglondirmok;

6. «9Omtas birjas1 hagqinda» ganunda nozords tutuldugu kimi istehsal -
texniki toyinatli mohsullarin idxal va ixrac kvotalarinin praktiki olaraq birjada
satisin1 tomin etmok. Belo bir todbirin hoyata kegirilmosi kvota satisindan
biidcoys daxilolmalart artirmaqla yanasi, ixdal yoniimlii mohsullarin komiyyat
vo keyfiyyotco yoxlanilmasina, daxili bazarin qorunmasi vo ona dovlat
nozaratinin giiclondirilmosing sorait yarada bilor.

Nozordos tutulan bu todbirlorin reallasmast hom Respublika ©mtos Birja-
sinin iqtisadi faaliyyot baximindan canlanmasina, onun istirak¢ilarinda birja
ticarati yolu ilo mohsullarin reallasmasina haveslondirici motivlorin yaradilma-
sia, ham do bir sira togkilatlari onlara aid olmayan islordon azad etmoys imkan
vera bilor.

Umumiyyatla, istehsal vasitolori bazarmnm infrastrukturu isgiizar miina-
sibatlorin ¢ox uzun miiddatli tarixi tokamiili noticasindo formalasir. Lakin
biitiin bu miitoraqqi addimlarla yanasi, bu sahads aparilan todqgigatlar: imumi-
losdirsak belo gonaosto golmok olar ki, 6lkemizds istehsal vasitolori bazarinin
infrastrukturunun inkisafina bir sira neqativ amillor tosir gostorir. Mohsuldtiiron
sobakolorin inkigsafina mane olan sobablori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- avvallor movcud olan tosarriifat alagslorinin pozulmast - 12 %;

- 0lkads istehsal olunan ayri - ayri analoji mohsullara bazar tslobinin
6donilmasi saviyyasi - 12%;

- 0lko hiidudlarindan konarda istehsal olunan analoji mohsullarla yerli -
milli bazarin tslobinin 6donilmasi saviyyasi - 15%;

- istehlake¢ilarin tadiys gqabiliyyatinin asagi olmast - 23%;
tolobin azalmasi - 2%;
yerli orqanlar torofindon siini sokildo yaradilan manealor - 8%;
miivafiq ticarat sahalorinin vo ya meydangalarinin olmamasi - 8%;
mohsullarin saxlanmasi ils bagli problemlor - 4%;
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- mohsullarin harakst marsrutlarinda mévcud olan fors - major hallar1 - 4%;

- amtaa bazarmin 6ziinds moévcud olan fors - major hadisalori - 4% .

Biitin bunlar bir daha onu siibut edir ki, respublikanin miivafiq icra
strukturlart istehsal vasitolori bazarmin istirak¢ilarinin faaliyyotini olagolon-
dirmok, tonzimlomok vo onlara nozarat etmok ii¢iin kifayot qodor maliyys vo in-
zibati resurslara malik olsalar da, bu problemlori hall vo 6lkomizds istehsal va-
sitolori bazarinin inkisaf etdirilmosi liglin miitloq «Azorbaycanda omtos bazari
infrastrukturasinin inkisaf etdirilmosi hagqinda kompleks progqram» qobul edil-
molidir. Belo bir programin gobul edilmasinds magsod amtos bazarinin somorali
faaliyyatini vo inkisafini tomin edon sorait vo mexanizmin yaradilmasindan ibarat
olmalidir.

Belalikla, respublikamizda istehsal vasitolori bazarinin inkisaf etdiril-
mosinin infrastruktur xiisusiyyatlorinin todqiqi asagidaki kimi qruplasdirma
aparmaga imkan verir:

- geyri - dovlet vo garisiq miilkiyyoto osaslanan bazar infrastrukturu
institutlarinin yaranmasi vo inkisafi sabit xarakter dasimir;

- respublikmizda istehsal vasitolori bazarmin infrasrukturu 6ziiniin
soviyyasi baximindan inkisaf etmis Olkalorlo miigayisads ¢ox asagidir;

- istehsal vasitolori bazarinin infrastrukturunun formalasmasini tomin
edon ganunvericilik bazasi bazar iqtisadi sisteminin talablorine cavab vermir vo
inkisaf etmis dovlotlorlo miigayisodo shomiyyotli doraco geri qalir;

- sorbast miibadilonin inkisafina vo genismiqyash rogabstin aparilmasina
mane olan iqtisadi maneslor 6lkalor vo regionlararasi sistemds halo do mévcud-
dur;

- bazara mohsulyeridilisinin mévcud toskili xarakter baximindan bazarin
toloblorine cavab vermir, material resurslarinin kifayat qodor mobilliyini vo
siiratini tomin etmir;

- bazar iqtisadi sisteminds struktur islahatlarinin aparilmasi intensivliyi
genaotedici saviyyada deyil vas.

Aparilan tohlil asasinda istehsal vasitolori bazarinin infrastruktur tomina-
tinda movcud geriliklorin aradan qaldirilmasi vo onun inksaf etdirilmasi
asagidaki:

- topdansatis ticaratinin samaraliliyini, mahsullarin minimum xarclorls sax-
lanmas1 vo horokatini tomin edon sivil anbar tesarriifati, vasitogi miiossisa vo
togkilatlar sobokosinin yaradilmasi;

- beynolxalq standatrlara cavab veron taragablasdirici mohsullarin yaradil-
masi va totbiqi hesabina mohsullarin roqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi;

- mohsulyeridilisini tomin edon soraitin vo obyektlor sobakasinin
yaradilmasi;

- infrastruktur obyektlorinin olverisli foaliyyati osasinda respublika
daxilindo vo onun hiidudlarindan konar bazarlarda mohsulyeridilisini optimal
formada toskil etmok tigiin vasitogi markazlorin yardilmasi;

- istehsal vasitolori bazarinin infrastrukturunun formalasmasini tomin
edon ganunvericilik bazasinin yaradilmast;

- nogliyyat sabokalorinin vo naqliyyat vasitolori parkinin tokmillagdirilmasi,
mohsulgdondormolors kompleks xidmotin gostorilmasi;
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- terminal texnologiyalara osaslanan yiiklorin horokotinin somorali
sisteminin yaradilmas: hesabina mohsullarin dasinmasina ¢okilon xarclorin
azaldilmasi isti-qamotlords aparilmalidir.

4.3. Topdansatis bazarinda mohsulyeridilisinin nogliyyat
tominatina logistik yanasma: mahiyyat v asas vazifolor

Istehsal prosesinin todaviil sferasinda davami kimi ¢ixis edon noqliyyat
mohz material axinlarinin yarandigi, omoals goldiyi ilkin mantaqadan, yerdon satis
zonasinin hiidudlar1 daxilindo miioyyan cografi mokanda yerloson son toyinat
montogasine godor somorsli daginmanin xarakterini miioyyonlosdirir. Nogliyyat
amilinin tosiri mahz todaviil sferasinda askar edilir vo mohsulyeridilisi sxeminin
zaman - mokanca xarakterino osasli formada tosir gostorir. Daha dogrusu,
nogliyyat tadaviil prosesi g¢argivasindas, daxilinde vo ya todaviil prosesi ligiin
istehsal prosesinin davamidir. Belo ki, hazir mohsul bir istehsal yerindon mokan
baximindan ondan arali yerloson digor bir istehsal (istehlak) yerino istehsal
istehlaki tigiin dasinir. Hazir mohsul yalniz bu yerdoyismoys moruz qaldigdan
sonra istehlak {i¢iin hazir olur, 6ziiniin istehlak: ti¢lin gézlomo mdvqeyi tutur.
Demoli, nagliyyat comiyystin maddi - texniki bazasinin mithiim torkib hissasi vo
on mithiim maddi istehsal sahalorindon biri olub maddi xidmotlor géstormoklo
mosguldur.

Bununla bels, nagliyyat bir sira xiisusiyyatlorina gérs basqa maddi istehsal
sahalorindon farglonir. ©vvala, nagliyyatdan istifado prosesindo yeni mohsul
yaranmir, naqletma prosesindo mohsulun xassa vo formasinda heg bir doyisiklik
(normal soraitds) bas vermir. Natica ehtibari ilo mahsulda mokan dayisikliyi bas
verdiyindon asinmaya moruz galmis mohsulun doyari naqletmoys sorf olunan
ictimai zoruri amak masraflarinin hacmi gadar artir. Nogliyyatin moahsulu slahid-
do moévcud olmur. Basqa sozlo, o, maddi xidmot gostordiyindon onun istehsali
prosesi ilo istehlaki prosesi eyni zaman kosiyinds bas verir. Nisbi monada iist -
iisto diisiir. Yoni, nagliyyatin mahsulu istehsal olundugu anda da istehlak olunur.

Mohsullarin naqledilmosino sorf edilon vaxt miiddoti no godor bdyiik
olarsa, biitiin borabor sortlor daxilindo mohsullarin miibadilo sferasinda qalmasi
miiddoti artir, daha dogrusu, maddi istehsala calb edilmasi {igiin gézlomo vaxti
uzanir. Nogletmoyo - daginmaya sorf edilon vaxt mohsullarin istehsal vo istehlak
yerlori arasindaki mosafodon birbasa vo dasinmanin siirotindon iso oks
asilligdadir. Moasafonin vo dasinan mohsul hacminin, artmasi yolda olan va ya
nogledilmosini  gozloyon mohsul partiyasinin hocmini artmasina, nogletmo
siratinin artmasi iso bu komiyyatin azalmasina sobab olur. Bundan basqa,
mohsullarin nagletmos miiddatlorinin artmasi mocmu ehtiyatlar: nisbaton artirir,
eyni zamanda qeyri - miioyyanlik faktorunun tesir sahasini genislondirmoklo
istehsal saholorinin, topdansatis toskilatlarinin material resurslari ilo tomin
edilmasi ehtibarligini azaldir. Bunun noaticasi olaraq defisit yaranmasindan
miimkiin sosial - iqtisadi itki ehtimali yiiksalir.

Miiasir iqtisadi soraitdo nogliyyat xidmotlori tokco mohsullarin, xiisusilo
do istehsal vasitolorinin istehsal¢ilardan (mohsulgéndoronlordon) istehlakgilara
zoruri komiyyotdo vo vaxtda dasinmasini deyil, eyni zamanda c¢oxlu sayda
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ekspeditor, informasiya vo transaksion omoliyyatlarin yerino yetirilmasini,
yiiklorin emali tizro xidmaotlorin gostorilmasini, sigorta omoliyyatlarinin aparil-
masint v9 yiiklorin nagletmos zamani mithafizo olunmasini da nozords tutur.

Mohsullarin boéliisdiiriilmasi prosesindo istirak edon noagliyyat miiossisalori
vo firmalar1 nogletmos prosesino sorf edilon vaxtin azaldilmasini vo servis xid-
motinin saviyyesinin yiiksoldilmasini strateji moqsad segirlor. Bu, hor seydon
ovval, istehlak¢ilara ononovi olmayan noqliyyat xidmotinin gostorilmosi ii¢iin
onlar1 gabaglamaq va ya onlara toraf getmok demokdir.

XX asrin ikinci yarisindan diinyanin inkisaf meyllorini aragsdirarkon malum
olur ki, noaqgliyyat amilinin 6lkonin iqtisadi hoyatinda, onun inkisaf etdi-
rilmasindo aktiv rolu tokzib edilmozdir. Cilinki hocmindon va iqtisadi giiciindon
asili olmayaraq, hor bir dovlot yaxsi basa disiir ki, globallasma prosesinin
intensiv kurs gotiirdiiyii indiki tarixi gsoraitdo diinya iqtisadiyyatina qovusma-
dan uzun bir dovr igiin sabit inkisafi tomin etmok olmaz. Bu prinsip 6lkomiz
tclin do XX osrdo daha boyiikk shomiyyot kosb edir. Bunu Azorbaycan Res-
publikasinin olverisli cografi soraiti, Avropa vo Asiyanin morkazinds yerlogsmosi
bir daha tosdiq edir. Azorbaycanin bir dovlot olaraq Avropa - Qafqaz - Asiya
noqliyyat dohlizindo miistosna rola malik olmasi, bu dohlizin reallagmasi saho-
sindo Avropa va Asiyanin aparict dovlatlorinin son doracodo maraqli olmalari,
ayr1 - ayr1 dovrlordoe miioyyan ¢aotinliklora baxmayaraq Simal domir yolu, doniz
vo avtomobil yolunun perspektiv imkanlari Azorbaycanin iqtisadi dirgalisindo,
eloco do istehsal vasitolori bazarinin inkisaf etdirilmosindo naqliyyat faktoru-
nun rolunu xeyli doracads artirmisdir.

Beloliklo, istehsal vasitolori bazarinin optimal faaliyysti, bu bazarda
material resurslarinin yeridilisi, harokati mohz noqliyyat amilindon birbasa
asilidir vo onun hesabina tomin edilir. Bu o demokdir ki, mohz noqliyyat
horokatin siiroti vo trayektoriyasi, horokotin miiddoti, giicii vo intensivliyi kimi
osas parametrlor lizro material axinlariin horokati ii¢iin lazim olan rejimi tomin
edir. Bu monada, topdan istehlak¢ilarda material istehlakinin xiisusiyyatlori ilo
sortlogon nogliyyat mohsulyeridilisi prosesine miinasibotine géro xidmaotedici
sistem hesab olunur. Tabii ki, buradan logistikanin asas postulati omolo golir:
nogliyyat topdansatis bazarinin subyektlorinin toloblorine uygunlasmalidir. Qeyd
edilon bu postulat bazar iqtisadiyyati soratindo do yerino yetirilir: naqliyyat
xidmoti bazarinda moévcud olan rogabst nogliyyat toskilatlarimi 6z foaliyyot-
lorindo miistorilorin imumi vo fordi toloblorini nozoro almaga mocbur edir.
Aydindir ki, bu prosess istehlakgilarin taloblorinin 6danilmasina istiqgamatlonmis
bir sistem kimi noagliyyat xidmatinin marketingi do osash formada kémoklik vo
tosir gostorir. Odur ki, bu geyd edilonlori nozers alsaq topdansatis ticarati -
tochizat vo satig prosesine miinasiboting gora nagliyyat tabegilik missiyasi dasiyir.
Movcud vaziyyst respublikanin miiasir tosarriifat sistemi ti¢iin boyiik ohomiyyot
kasb edir. Lakin inzibati - amirlik sisteminds - planl toskilati strukturda iso bu
proseslor mévcud bazar iqtisadiyyatinin toloblori baximindan oks moévgeds
dururdu: nogliyyat 6lkenin xalq tesarriifatinda dominant rol oynayirdi, nagliyyat
xidmotindon istifado edon topdanalicilar vo istehlakgilar iqtisadi monafe vo
maraqlarin1 oksor hallarda 6z ziyanlarina noaqliyyatin toloblorino uygunlas-
dirirdilar. Bu ise, biitovliikde xalq tesorriifatt miqyasinda boyiik ziyanlarla
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miisahido olunurdu. Har dofs domir yolunda istifade olunan naqliyyat vasitalori
bu va ya diger sobabdon (bir ¢ox hallarda siini formada) ¢atismirdi. Bu da 6z
novbasindo yiikgondoronlori mohsullarin istehlak¢r miiossisoloro lazim olan
vaxtda deyil, mohz ilkin - géndormo montogolorine noqliyyat vasitolorinin
(vagonlarin, avtomobillorin, doniz vo su gomilorinin) verildiyi halda gondoril-
mosini hayata kegirmaya bir név macbur edirdi (117, sah.4-5). Bundan basqa,
domir yolunda naqliyyat vasitalarinin yiiklonma - bosaltma miiddati ilo bagl ¢ox
ciddi vo sort norma vo qaydalar foaliyyat gostorirdi, qarsiliglh géndermalors yol
verilmirdi. Biitiin bu taloblor ilk baxisda tam obyektiv xarakter dasisa da oks
naticalora - yiikgéndoranlori yiiklori miisahido edon sonodlords yiikiin ¢okisini
artirmag, xiisusi avtomobil tosorriifati yaratmaq vo s. bu kimi hallarin yaran-
masina tohrik edirdi. Tessiiflor olsun ki, «tabii» inhisar¢i elan edilon domir yolu
miasir soraitdo do hakim movqgeyini qorunub saxlaya bilib. Lakin respublika
hékumaoti ¢oxlu sayda noqliyyat ekspedisiya agentliklori, avtonaqliyyat firmalari,
stividor (limanlarda yikk vuran vo bosaldan) sirkstlorin meydana golmasi ilo
olagoadar olaraq noqliyyat xidmoti bazarinda slverisli roqabat miihiti yartarmagqla
«tobii» inhisar adlanan tosirlorin logv edilmasi vo ya son noticods azaldilmasina
istigamatlonmis bir sira todbirlor paketi qobul etmis vo bozilori iso hazirhq
morhoalosindadir.

Istehsal vasitolori bazarinda logistik prinsip ve metodlarin reallasmast iiciin
nogletmo proseslorinin material axinlarinin harokati prosesine ¢evik uygunlas-
masi, adekvat reaksiya vermasina nail olmaq lazimdir. Bu sartlori imumi forma-
da asagidaki kimi ifado etmok olar.

Ogor material axinlarinin horokati ilo baglh logistik proseslor L, naqletma
prosesari iso D olarsa, onda asagidaki funksional asililigi aldo etmis olariq:

D= f(L ), buzaman {I/}e {D}, yoni nagletmo prosesi material axinlarinm
horokoti prosesindon asilidir vo hor iki proses vaxta goro doyison - dinamik
xarakterli bir prosesdir, yoni, L = f (tW ).D = alt 4 ).

Burada problem osason baxilan proseslor arasinda tarazligin {td}z{tw}

tomin edilmosindon ibarotdir. Sonuncu, material vo noaqliyyat axinlarinin
sinxronlugu vo ya material resurslart vo noqgliyyatin horokot qrafiklorinin
sinxronlugu demokdir. Eyni zamanda qeyd edilon sinxronluga miibadilo
sferasinda material (omtoslik) axinlarinin tarazliq vozyyati ilo sortloson bazarin
ozlinlitonzimlomo mexanizminin tasiri vasitosilo do nail olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, material (omtoolik) vo nogliyyat axinlarinin
parametrlori arasinda bu funksional asililiq ideal hesab edilir vo praktikada
korrelyasiya (asilliq) adlanir. Dlagalorin sixlig1 gostaricisinin (korrelyasiya amsa-
linin) funksional asililiq gostaricisine yaxinlagsmasi (7 =1) doracasi nagliyyatin vo
noqliyyat xidmaoti bazarinda raqaboat miihitinin inkisaf soviyyesi ilo miioyyonlosir.
Aparilan hesablamalara goro, material (omtos) vo noqliyyat axinlarini
xarakterizo edon parametrlor arasinda olagolorin sixlig1 korrelyasiya omsali tizro
0,5 - 0,8 soviyyassindadir (46, soh. 56-58). Bu iso istehsal vasitolori bazarimin
toloblari ilo nogliyyatin isi arasinda alagolorin asililiq deracasinin yiiksok olmasini
xarakterizo etmoklo bu bazarda onun 6z infrastruktur rolunu yerino yetirmasini
isbat edir.
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Istehsal vasitolorinin topdansatis ticaratinin logistik sisteminde noqliyyat
mohsulyeridilisi prosesinin 6ziinii reallasdirir vo material resurslarina mobillik
xarakteri verir. Buradan logistik infrastrukturda naqliyyatin oynadigi xiisusi
rol askar edilir: ogor nozoro alsaq ki, infrastruktur bir sistem kimi foaliyyot
gostorir, onda nagliyyat sistemyaradici element kimi ¢ixis edir, yoni, biitiin
logistik infrastrkturun mohokdasi, osasi hesab olunur. Anbar tesorriifati,
yiklomo - bosaltma avadanhqlari, tara vo gablasdirma, yangindan mihafizo
avadanliglari, rabito vasitolori, domir yollar1 kimi osas logistik infrasruktur
elementlorinin foaliyyati ohomiyyatli doracads nogliyatin toloblori ilo sortlosir. Bu
zaman noqliyyatin o6ziindo xidmotedici (yol vo nogliyat vasitolori) xiisusi
nogliyyat infrastrukturu sistemlorini forqlondirirlor.

Institusional logistik infrstrukturun banklar, gémriik toskilatlari, sertifika-
siya orqanlari, ekologiya vo s. kimi elementlori nagliyyatla birbasa vo ya dolayi
formada olagadardir. Vo nohayat, noagliyyatin xiisusi rolu onun biitovlikda
iqtisadiyyata tosir imkanlariilo baghdir.

Belolikla, istehsal vasitolorinin logistik infrastrukturunun formalagmasi
zamani naqliyyatin miiasir voziyyotini analitik qyimatlondirmok vo onun bazar
igtisadiyyatina adaptasiya olunmasi yollarin1 miioyyonlosdirmok lazim golir.

Hal - hazirda respublikanin naqliyyat tosorriifatinin mévcud voziyyati
va onunla slagadar moahsullarin naqgledilmasine ¢akilon masraflorin hadsiz daraca-
do yiiksok olmasi respublikada istehsal olunan mohsullarin istor diinya, istorsa do
daxili bazarda roqaboat qabiliyyatinin asagi olmasini sortlondiron osas faktor-
lardan biridir. Haqigaton do Azarbaycan Respublikasinda mohsul vahidinin naql
edilmasina ¢okilon naqliyyat xorclori (toqribon eyni miqyash orazide) ABS ilo
miiqayisada 6, Cindon iso 4,5 dofo ¢oxdur (88).

Belo bir vaziyyatin movcudlugu, hor seydon, avval hom naqgliyyat xidmati
bazarinda, hom do inzibati - amirlik sistemindo dorin kék salmis timumi
noqsanlar, xiisusilo vasaitloro qonast edilmosino goro stimullagdirici faktorlarin
olmamasi, ehtiyatlarin idarsedilmasi ilo bagli masalalorin halli sahasinds kifayat
godar ¢atismazliglarla izah olunur. Konkret olaraq noagliyyata miinasibatdo bu
oztinli bir ¢ox faktorlarda, o ciimlodon noqliyyatin 6ziiniin tarixi inkisafinin
biitiin morhalolorindo dévlot nozarsti altinda olmasinda, miisssisolorin faaliy-
yaotindo c¢evikliyin olmamasinda, effektiv istifado olunmayan imumi istifado
toyinath nogliyyat vasitalori parkinin mohdud olmasinda, infrastrukturun inkisaf
etmomosindo, sonadlosdirmalorin miirokkoblogsmasinds, qarsiliqli formada foaliy-
yat gostoran miixtalif noqgliyyat vasitalorinin toyinat moantagoalorinds yubadilma-
sinda, bank omoliyyatlarinin vo yiiklorin sigortalanmasi isinin qeyri - tokmil
olmasinda oks etdirir. Bir ¢ox hallarda mahsugondarmoloarls bagl miiqavilalorin
ticlincii bir 6lks ilo baglanmasi mohsulgéndormalorin yerino yetirlmasina ¢okilon
mocmu masraflor igarisinda nogliyyatin  xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi ilo
dikto olunur (117, soh. 35-58).

Iqtisadi voziyyatin tez - tez doyismosing, ovvelor méveud olan tosarriifat
olagolorinin pozulmasina, biitiin név mohsullarin qiymatinin siiratlo artmasina
baxmayaraq belo bir soraitdo noqliyyat xidmaoti 6ziiniin is qabiliyyatini qoru-
yub saxlaya bilib. Lakin belo bir soraitdo nogliyyat xidmaotinin soviyyosini
saxlamaq olduqca ¢otindir.
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Istehsal giiclorinin, ixtisaslasmanin va istehsal kooperasiyasmin inkisafi,
homg¢inin istehsal saholorinin ilkin xammal monbalorindon todricon uzaqlas-
masi1 obyektiv olaraq yolda olan mohsul partiyasinin hacminin artmasina gotirib
¢ixarir. Bu onononi ayri - ayri1 naqliyyat noévlori igorisindo timumi yiikdovriy-
yasinin 70% - ni toskil edon domiryolu nogliyyat: ilo (boru - komor naqliyyati
istisna olmagqla) yiikkdasimalarda da miisahido etmok olar.

Belo ki, son 25 ildo asas nov xammalin ilkin yaranma monbayindon
son toyinat yerlorine gqodar orta dasinma uzunqlugu 30% artib (codval 4.1).

Cadval 4.1
Bir ton yiikiin orta dasinma mosafasi (km)

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Comi 84.4 195.1 197.3 | 206.4 | 201.5 198.7 | 208.5 | 276.9
o ciimlodan
Domir yolu 266.5 363.5 399.0 | 399.7 379.4 364.6 | 363.0 | 363.1
Doniz 757.0 591.7 560.6 | 534.0 | 4939 512.6 | 549.8 | 595.5
Aviasiya 1965.5 | 27729 | 2451.6 | 2709.7 | 3923.1 | 4200.0 | 4189.2 | 388.0
Avtomobil 37.6 86.9 96.0 103.0 105.7 106.8 108.4 | 110.5

Bu miiddat arzinds yiik vagonlarinin orta texniki siiratinin 40 km/saatdan
45 km/saata qodor artmasina baxmayaraq, yik vaqonlarmmin orta giindslik
yiiriisii 230 - 240 km soviyyasindo qalmis, yoni naqletmonin kommersiya siirati
movcud 10 km/saati kegmomisdir. Bu iso 6z névbasindo vaqonlarin dovriyya
milddotinin mévcud strukturu ils izah edilir: dovriyys vaxtinin taqribon 31% - 1
vaqgonlarin yiikklonmasi va bosaldilmasina, 21% marsurut tizro horokatlors,
vaxtin qalan 48% - iso vaqonlarin harakot yolu boyu domir yolu qovsaqlarinda,
stansiyalarindaki dayanacaqlarda galmasina sorf edilir. Gostorilon ganunauy-
gunlugu esolon-lagsdirilmis dasimalar1 hoyata kegiron avtomobil nogliyyatina da
samil etmok olar. Avtomobil nagliyyat: ilo bir ton yiikiin orta daginma uzun-
lugunun 2005 — ci illo miigayisado 2006 - c1 ilds 2,9, yiik dovriyyasinin iso 15,6
dofo artmasimna baxmayaraq bu miiddot orzindo avtomobil nogliyyati ilo
mohsullarin naql-edilmasinin kommersiya siirati 6% qalxaraq imumi halda 19 -
20 km/saat toskil etmisdir. Bu iso sortsiz olaraq yolda olan mohsullarin
hocminin artmasina gotirib ¢ixarir.

Hami torofindon gobul edilmis timumi fakt ondan ibaratdir ki, keg¢mis
sovetlor birliyino daxil olan respublikalar, o ciimlodon Azarbaycan Respublikasi
diinyada on pis avtomobil yollar1 sobokesino malikdir. Belo ki, 1000 kv.
kilometra Azorbaycanda 24 km, Cindo - 100 km, Fransada - 1549 km,
Almaniyada 1775 km diisiir (124). Azorbaycan yollarinin iigdo bir hissosi mii-
hondis qurgularina qarsi irali stiriilon miiasir toloblora cavab vermir. Avtomobil
korpiilorinin oksor hissasi qoza vaziyyotindadir. Respublika shomiyyatli yollarin
65% -1 osaslt tomir, 11% -1 iso rekonstruksiya tolob edir.

2006-c1 ilds respublikanin yol tasarriifatinin problemlorinin halli tigiin dov-
lat biidcasindon 50 mln. yeni Azorbaycan manati ayrilmisdir ki, bu da 2005- ci ilo
miiqayisads 70% ¢oxdur. Bu veosaitlor iimumi istifadods olan avtomobil
yollarinin vo qurgularinin saxlanmasi vo tomiri ti¢lin nazords tutulmusdur. 9gor
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nozoro alsaq ki, son illordo timumi istifadedo olan avtomobil yollarinin
saxlanmasi vo tomirino 8§ mln. ABS - dollar1 ayrilmigdir, onda bugiinkii maliy-
yalosmonin saviyyasini qonastboxs hesab etmok olmaz (65, soh.32). Lakin
Respublika Avtomobil Nogliyyat:i Nazirliyinin prognoz molumatlarina goro
respublikanin yol sobokasini normal istimar sortlorinin toloblori ¢orgivasindo
saxlamaq tglin ildo 240 mln.manat tolob olunur. Bu progqnoz moslumatlarinin
fonunda 2006 - c1 il tizra faktiki maliyyalosma tolob olunan maliyys vasaitlorinin
comi 20% - 1 toskil edir. Yol tosarriifatinin biitiin monbalordon maliyyslogmolorin
iimumi hacmini UDM - o nisbatda giymotlondirsak, 2006 - c1 ilin sonunda onun
UDM - do pay1 0,27% toskil etdiyinin sahidi olaraq.

Aydindir ki, respublikanin yol tesorriifati infrastrukturun prioritet isti-
gamati hesab olunur. Odur ki, maliyys risklori nozoro alinmadan bu sahonin
inkisafi {iciin boyiik hocmdo xarici investisiyalarm colb edilmasini do ugota
almagla 2007-ci il iigtin UDM-do maliyyalosmonin iimumi hocmi  0,40-0,45%-don
artiq deyil. Oton 2006-c1 ildo bu ragam 0,25% - toskil etmisdir. Bu gostaricilor tizra
miiqayisali tohlil aparmis olsaq gororir ki, Rusiya Federasiysinda avtomobil
yollarinin maliyyalosmasi {i¢iin ayrilan iimumi vesaitin UDM - do pay1 2,9%,
inkisaf etmis dovlotlords isa 3- 4% - dir. Tabii ki, ABS va Yaponiya burada
istisnaliq toskil edir. Ciinki, bu olkalords yol sobokesi kifayst qador inkisaf
etdiyindon vo UDMe-in saviyyaesi yiiksok oldugundan yol tosorriifatinin
saxlanilmasi ii¢iin nozords tutulan vasaitlorin hocmi UDM -da 1,1 - 1,5% - paya
(ugun olaraq 120 vo 80 mlyard dollar) malikdir (46, soh.37-39).

Miihiim gostaricilordan biri da 6lks ohalisinin yollarla tominati géstaricidir.
Hazirki soraitdo Respublikamizda har min nofar sakino 2,19 km sort ortiikli yol
diigiir. Bu da bir ¢ox xarici 6lkalorlo miiqayisads (Rusiya Federasiysinda bu
gostorici 5,3 km, Finlandiyada 10 km, ABS - da 13 km, Fransada 15 km) 6 - 8
dofs asagidir. Tokco 1995 - ildo bark ortiiklii yol 18,8 min. km togkil edirdisa, son
illordo bu rogom 25,0 min km-o c¢atdirilmisdir. Respublikada avtomobil
yollarinin 98,9% -ni bork ortiiklii, 1,1% -ni iso torpaq yollar toskil edir. Bork
ortiikli yollarin ise 35,3% - 1 asfalt-beton, 17,4% - 1 qara ortiik, 47,3% - 1 ¢inqilli
yollar, qalan hissasi isa sementbeton yollardan ibaratdir.

Domir yolu naqliyyatina goaldikda o tokco genislonmoklo barabar (bels ki,
domir yolu sobokolorinin sixligr kifayat qador deyil vo 6lkonin bir ¢ox rayon-
larinin domir yoluna ¢ixis imkanlar1 yoxdur) asasli rekonstruksiya tolob edir.
2,12 min.km magistral domir yolunun 10% - 1 relslorin pis olmasi ucbatindan
gonaatboxs soviyyado deyil. Umumi uzunlugu 39,9 km olan 1328 odad korpiiniin
toqriban 65 adadi (tunellor do daxil olmagla) miiddati basa ¢atmisdir. Yollarin vo
domir yolu noaqliyyati vasitolorinin vaziyyati elodir ki, respublikanin domir
yollarinda orta siirot Avropa dovlotlorindon 4 dofs asagidir. Yiikkloms - bosaltma
islorinin mexaniklogsma soviyyasinin son daracads asagi olmasi nogliyyatda amok
mohsuldarligini azaldir vo yiiklorin daginmasini gecik-dirir.

Biitiin bunlara baxmayaraq 2006 - ci ildo imumi istifadods olan ayr1 - ayri
noqliyyat novlori ilo dasinan yiiklorin 49368 miliyon ton/km timumi yiik doriy-
yasinda domir yolu naqliyyatinin xiisusi ¢akisi 22,4 % toskil etmisdir. 2005- ci ills
miiqayisada ayr1 - ayr1 nagliyyat vasitolori ilo dasinan yiiklorin imumi hacminin
1,47% artmasina baxmayaraq 6ton ilds bu roqgeam miivafiq olaraq 28,6% olmus-
dur (bax. codval 4.2):

Cadval 4.2
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Ayr1 — ayr1 naqliyyat novlori ilo dasman yiiklorin dovriyyasi
(milyon ton/km)

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Comi 9734 20490 24032 | 26232 | 28292 | 29406 | 33566 | 49368
o ciimladan
Domir yolu 2490 5838 6230 7037 7788 7610 9688 11149
Doniz 4325 5192 5744 6077 6555 6771 7521 8043
Aviasiya 57 102 76 84 204 315 310 291
Avtomobil 1849 3802 5110 5827 6543 7278 7870 8568

Ogor avvalki illords naqliyyat sektorunda yiik dévriyyasinin artim siiratine
gora avtomobil nogliyyati iistiinliik togkil edirdise (2001- ci ilds on yuksok haddo
137,9%), 2006 - ci ildon etibaron domir yolu noagliyyati 114,9%, avtomobil
109,1% vo doniz naqliyyati is9 106,9% artim siiraotine malik olmusdur.

Umumi istifadedo olan avtomobil yollarinin uzunlugunun artmasi
naticasindo son 9 ildo respublikanin avtomobil parki 1,5 dofo artmis vo hal -
hazirda avto-noqgliyyat vasitolorinin sayr 700 min adods ¢atdirilmisdir. Tokco,
2005 - ci ido 6lkado moveud avtomobillorin say1r 612,1 min odod togkil etmoklo
avvalki illo miigayisado 10% va ya 58 min adod artmisdir. Bu avtomobillorin
yalniz 14,1 % - i yiik avtomobillorinden ibaratdir. Umumi formada 6lkonin malik
oldugu yiik avtomobillorinin besdo biri 10 ildon artigdir ki, foaliyyst gostorir vo
avtomobil parkinin strukturu bazarin talobloring uygun galmir. Masinlarin 70%
- don ¢oxu 4 tondan 10 tona godor yiikgétiirmo qabiliyyatine malikdir. Lakin
nozoro almaliyiq ki, ABS - da az yikgotirmo qabiliyyostino malik masinlar
imumi avtomobil parkinin 88% -1 togkil edir (46, soh.55).

Perspektivdo yiik dovriyyesino biitiin borabor sortlor daxilindo an ¢ox
sonaye istehsalinin hocmi, xiisiisilo doyar vo fiziki hocm gostoricilori arasindaki
forq tesir gostoracokdir. Belo bir halda igtisadiyyatin dinamik inkisaf imkanlar1
vo kollektiv (aksioner, kooperativ, birgo va s.) vo fordi miilkiyyat formalarinin
baslica rol oynayacaqlari tesarriifatin goxsektorlu modelinin inkisafi sortsiz
olaraq miihiim ohomiyyat kosb edocokdir. Bu iso 6z ndvbesinds dasinacaq
yiiklorin intensivliyinin artmasina, miixtalif formali bazar miinasibatlori asasinda
istehsal vasitolori ticarotinin genislonmosino, bir ¢ox yiik noévlori {izro orta
dasginma mosafasinin  artmasina, yerli tolobatin, ilk novbads 6donilmasi
prinsipinin reallasmasina gotirib ¢ixaracaq, natico etibari ilo movcud nagliyyat -
iqtisadi olagoalorin hom xarakterini, hom do istigamotini doyisacokdir.

Domir yolu, doniz, su vo avtomobil naqliyyati asason tosorriifatlarin, ilk
novbado hasiledici sonaye saholorinin voziyystindon asilidir. Respublikanin
metallurgiya kompleksi bir sira faydali gazint1 yataqlarinin tiikonmosi, askar
edilmis, hazilanmis bazi yataqlarin iso istismara verilmomasi vo ya gecikdirilmasi
ilo olagoadar praktiki olaraq hasil edilon biitiin n6v faydali mineral xammal ¢atis-
mazhig fakti ilo tizlosir.

2005 - 2006 - c1 illords domir yolu nogliyyatinin foaliyystinin tohlili gostorir
ki, roqabotin tosir gostordiyi mohsuldagima bazarinin seqmentindo (mosolon,
mohsullarin konteynerlarlo dasinmasi, idxal mohsullarinin dasinmasi va s.) tarif-
lorin soviyyasi (ham 2005, hom do 2006 - c1 illords yiikkdasima tariflori indeksi
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103,1% toskil etmisdir) qalxmamis vo bununla da o, 6lkads istehsal vasitalori
bazarmin inkisafina komoklik gostormisdir.

Mohsuldasimalari hoyata kegiron nagliyyat - ekspeditor firmalarina moh-
sullarin diller giizostlori verilmoaklo ilkin topdansatis ticarsti qaydasinda
satilmasi praktikasi giinii - giindon genislonir va naticads vasitagilarin istiraki ilo
yiikklorin dasinmasi yiik sahiblori ti¢iin domir yolu ilo miiqayisads ucuz basa
golir.

Eyni zamanda, mosolon yanacaq - xammal, mineral - tikinti vo bir sira
digor yiiklorin dasginmasinda mévcud olan tobii inhisarizim hom istehsalin, hom
do dagimalarin hocmino monfi tosir gostoron tariflorin artmasma gotirib
¢ixarmigdir. Bu problemin aradan aldirilmasma vo ya holline mohz tariflorin
formalagsmasina birbasa tosir edon bazar faktorlarinin nozors alinmasi yolu ilo
nail olmaq miimkiindiir (141, soh. 42).

Bazar miinasibatlorinin ¢oxnovlii formalar: asasinda material resurslarinin
vo topdan mohsullarin normativ bdliisdiiriilmasindon istehsal vasitslorinin
topdansatis ticaratino genis miqyaslh ke¢id mohsuldagimalarin orta uzunlugunun
artmasina gotirib ¢ixara bilor.

Mohsuldasimalarin uzunluguna homginin mohsuldasima istiqgamatlorinin
doyisilmosi do tosir gostorir. Masolon, avvallor ixrac vo idxal yoniimlii yiiklor
Rusiya Federasiyasinin, Tiirkmonistanin vo Qazaxistanin moahsul6tiiriici monto-
golori vasitasilo Azorbaycana daxil olurdusa vo ya onun hiidudlarini tork
edirdiso, perspektiv dovrds bu istigamotlor saxlanilmaq sorti ilo mohsul dasima-
arin hoyata kegirilmasino sorf olunan vaxtin vo ya ¢okilon vaxt miiddati vo
xarclorin iki dofo azalmasina vo ildo 15 milyon ton miixtalif toyinath yiiklorin
dasimmasina imkan veron Baki - Tfilisi - Qars domir yolu layihosinin reallagsmasi
soraitindo yeni istigamatlor meydana golocokdir. Respublikanin siyasi - iqtisadi
suverenliyi méhkomlondikco, respublikada olverigli sahibkarliq miihiti formalasg-
digca, yeni istehsal saholorinin yerli xammal monbolori hesabina foaliyyati
genislondikco, istehsal saholori xammal monbalorine yaxin yerlosdikco ilk
novbads respublika daxilindo noagliyyata tolobat artacaq vo bu da son noticodo
yiiklorin orta dasinma maosafasinin bir qador asagi diismasina sobab olacaqdir.

Qeyd olundugu kimi nogliyyat tariflor sistemi vasitosilo 6lkonin maliyyo
voziyyating osashi formada tosir gosorir. Lakin bu vo ya digor soviyyali tarif
iqtisadi osas olmadan miioyyonlosdirilmir. Ciinki, mohsuldasimalarin giymoti
noqliyyat xidmoti bazarinda mévcud olan talob vo toklifdon bilavasito asilidir.
Hal - hazirda mixtolif noagliyyat noévleri vo noaqliyyat sirkotlori arasinda
irimiqyasl rogabat mévcud deyil.

Nogqliyyat - iqtisadi alaqgolor xarakteri vo ohomiyyatlilik baximindan asasl
doyisiklikloro moruz qalmisdir. Rusiya, Qazaxistan, Giirciistan, Tirkiya,
Ukrayna, Belarus vo Iran Respublikasi ilo amtoa dévriyyasi shomiyyatli doracodos
artir. Ixrac yoniimlii mohsuldasimalarda neft mohsullarinin, idxalda iso miixtolif
nomenklaturali gara metal, tikinti materiallar1 vo digor ndv mohsullarin xiisusi
cokisi getdikco artir.

Istehsal bohranlari, mohsuldasimalarin hocminin azalmasi istismar miios-
sisolorini ¢otin maliyys voziyyotino salir. Bu miiossisolor istismar sortlorinin
miirokkoblogsmasindon yaranan ziyanlart noqliyyat mohsullarinin qiymatinin
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artmasi ilo kompensasiya etmok moacburiyyatindo qalirlar. Tabii ki, bu, ilk nov-
bado nogliyyat toskilatlart vo firmalar ilo qarsiligh formada foaliyyot gostoran
milli iqtisadiyyatin ayr1 - yar1 sahalorino moxsus miisssisalords tadaviil xarclorinin
artmasina va son yekunda inflyasiyanin artim tempina tasir gosarir (80).

Noqgliyyat 6z todaviil xorclorini mohz tarif doyigsmolori vasitasilo
tonzimloyir. Buna baxmayaraq sonayedo topdansatis qiymotlori indeksi, domir
yolu tarafindan istehlak edilon mohsullarin qiymatinin artmasi, bir qayda olaraq
mohsuldagima tariflorinin artim tempindon yiiksok olur. Bu zaman golir
doracalori elo formalasir ki, ayr1 - ayri elementlor {izro onun artim tempi
resurslarin qiymotinin artim tempindon geri qalir.

Inflyasiya soraitinds tosorriifat foaliyyatinin miihiim faktorlarindan biri do
investisiya problemidir. Nogliyyatda investisiya siyasotinin asas vozifasi elmi -
texniki toraqqinin nailiyystlorinin totbiq edilmosini hoveslondiro bilon iqtisadi
mexanizmin islonib hazirlanmasindan va sado tokrar istehsal {igiin tolob olunan
soviyyado lazimi gorait yaratmaqdan ibarotdir. Hal - hazirda ¢ox nadir noqliyyat
togkilati tapilar ki, investisiyaya ehtiyac hiss etmasin. Lakin nozordon gagirma-
maliyiq ki, bazi nagliyyat toskilatlari {igiin investisiya imkanlari ¢ox koaskin
stiraotdo azalmisdir. Aydindir ki, investisiya qoyuluslar1 istehsalin canlanmasinda
katalizator rolunu oynamagqla golocokdo oOziinii tam sokildo Odomalidir.
Nogliyyat sferasinda bu, ilk névbado, noqgliyyat vastolorinin alinmasi  vo
stasionar qurgu va avadanliglarin modernlogdirilmasins yonaldilir.

Hasiledici sonaye saholorinds investisiya bu sahonin mohsullarinin - ilkin
resurslarinin bahalasmasini stimullasdirir vo bununla da noaqgliyyat miiossisalori-
nin xarclorinin artmasina gotirib ¢ixarir. Nogliyyat sferasinda da investisiya
goyuluslar ikitorafli («todaviil xarclori - monfoot») miinasibatlors malikdir. Bir
torofdon todaviil xorclori, digor torofdon iso monfost artir. Belo bir soraitdo
tonzimlomo mexanizmi kimi tariflorin soviyyasi ¢ixis edir.

Yeni maliyyolosmo monbolori axtarmagqla yanasi, nozoro almaliyiq ki,
nogliyyat olkomizdo iqtisadi vaziyyotin stabillosmosino 6ziiniin shomiyyatli
tohvosini vermokdodir. Mosolon, domir yoluna biidcodon daxil olan kapital
goyuluslar1 imumi kapital qoyuluslarinin 2,7%-1 toskil etdiyi halda, bu naqliyyat
noviiniin biidcoys 6dadiyi golir payr biidcadon alinan vosaitlorin hacmindon 10
daofo ¢oxdur.

1991 - ci ildo bii nisbatlor olduqca forqgli idi: biidcodon alinan veosaitlor
biidcaya 6donilon vasaitlori 3,4 dofs iistaloyirdi. Aydindir ki, bu giin naqliyyat
saholorinin investisiya siyasoti 0z orientasiyasini doyigsmisdir. Maliyys voziy-
yatinin stabillosmasino biidcodon konar vasaitlor hesabina nail olunur.

Ke¢id dovriinds iqtisadi vaziyyeti xarakterizo edon sociyyovi cohotlordon
bir do naqliyyat xorclorinin yiiksok olmasidir. 1980 - c1 illordo mohsulun maya
doyarinds naqliyyat xorclorinin xiisusi ¢okisi mosalon, domir filizi tizra 15,7%,
meso materiallar1 tizro 16,6% toskil etdiyi halda, 1998 - ci ildo bu ragomlor
miivafiq olaraq 22,1 va 32,4% olmusdur (38, soh.236-238)

Noqgliyyat xarclorinin mohsulun maya doayarinds payr biitiinlikkds 15,6%
togkil etmis, bir ne¢o név mohsullar iizra iso bu komiyyat 2- 4 dofs yiikksok olmus-
dur:

- tikinti qumlar - 62,2%;

- kikird - 53,5%;
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- apatit kosentratlar - 33,1%;

- sulfat tursusu - 32,9%;

- metal momulatlar: - 32,4%;

- meso materiallari - 32,4%.

Nogliyyat xorclorinin bels yiiksok ¢okiyo malik olmasi bir daha iqtisadiy-
yatin kifayot qodor somorasiz foaliyyatini siibut etmoklo borabor tokco nogliy-
yatin deyil, eyni zamanda biitiin texniki infrastrukturla birlikdo istehsalin
miiasir roqabot qabiliyyatli soviyyasinin oldo edilmasi ii¢lin osasli rekonstruk-
siya iglorinin aparilmasini tolob edir. Buna goro do qiymot strategiyasi halolik
xarclora asaslanir.

Noqliyyat xidmatlorine miinasibatds tarif siyasoti dovlatin qiymatin amalo-
golmasi sistemind yanagmasi asasinda miioyyanlagdirilir. Bu zaman doévlat sarbast
tariflorin giymotin soviyyasine tosir imkanlarini mohdudlasdirmaq va bu va ya
digar doracads tomin edilmayan shalinin maraqlarini miidafis etmok {igiin todbir-
lor paketi isloyib hazirlayir. Belo bir halda tarif siyasoti tariflorin liberallagdirma
doracasine  goéro mohdudlasdirilmasini, tonzimlomo metodlarini, faaliyyat
novlorine gors totbiq sferasini 6ziinds ehtiva etmalidir. Tabii ki, masalalorin halli,
konkret gorarlarin gobulu inteqrasiya slaqgolorino malik noqliyyat saholorinds
movcud olan inhisargiligin saviyyasindon vo ayri - ayri naqliyyat novlorinin
Ozlorinin infrastruktur tominatindan birbasa asilidir.

Noqliyyat miisssisolorinin maliyys voziyyatino dovlotin vergi siyasoti asash
formada tosir gostorir: golirlorin imumi hacminds vergilorin xiisusi ¢okisi:
avtomobil nagliyyatinda (dotasiyalar nozers alinmamagqla) - 25%, domir yolu
noqliyyatinda - 22%, hava naqliyyat1 24% toskil edir. Bu zaman biitiin monbalor
hesabina tutulan vergilorin yarisi mohsuldasimalarin maya doyarinds oturur.
Noqgliyyat novlorine goéro do vergilorin strukturu miixtolifdir. Masolon, domir
yolunda olavo edilmis doyor vergisi hava noagliyyati ilo miiqayisads yuksokdir.
Domir yolu nogliyyatina nisbaton digor noqliyyat noévlorindo torpaga goro
odomolor asagidir. Yol fonduna ayirmalara goro on yiiksok avtomobil noagliy-
yatidir - 10% (digar noqliyyat névlorinds 1,8 - don 4% - 5 godar). Dhalinin sosial
miidafio fonduna noqliyyatin noviindon asili olaraq 22% - don 44% - o godor
ayirmalar aparilir.

Noqliyyat miiassisalorinin maliyya vaziyatinin stabillodirilmasi tiglin asagi-
dakilarin hoyata kecirilmasi mogesadouygundur:

- sohorlorarast avtomobil nagliyyati, yerli domir yolu vo hava naqliyyat-
larinda moanfoat vergisinin daracasini asagl salmagq;

- avtomobil noaglyyati miiossisalorini lizinq qaydasinda yiikk noaqliyyati
vasitalori olda etmak {igiin miixtalif toyinatl vergi 6domalorindon azad etmoak;

- nogliyyat vasitalorinin icarayo verilmasi (kirays vo ya lizinq) qaydalarini
vo sortlorini beynolxalq standartlara uygunlasdirmag.

Ke¢id dovriindo naqliyyatda investisiya siyasoti iqtisadi metodlara osas-
lanmalidir. Bu zaman ayr1 - ayri foaliyyoat novlori tizro nogliyyat miiossisaloring
xidmot gostoron avtomobil, domir yolu stansiyalarinin, doniz limanlarinin maddi
- texniki bazasini moéhkomlondirmok, naqliyyat vasitolorinin yenilogsmosi vo
texniki cohatdon istismara yararl vaziyyoatds olmasini tomin etmok lazimdir.

Tabii ki, yiikdasimalar bazarinda normal ragabat miihiti yaratmaq magso -
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dilo gqiymat va tarif syasati ilo bagl masalalori, yiik sahiblori ilo domir yolu noagliy-
yati miiossisalori arasinda iqtisadi omokdashgmn inksaf formalarini (masalon,
hesablagsmalarin siirotlonmasi vo qarsiligli xidmotlorin doyorin 6donilmosindo
mixtalif tsullardan isifado etmok tliglin sonayenin baza saholori ilo naqliyyat
miiossisolori arasinda uzunmiiddstli kontraktlarin baglanmasi) 6ziindo oks
etdiron vo biitolikdo yiikk sahiblorinin maraqlarina cavab vers bilon birgo
faaliyyat proqramlarinin iglonib hazirlanmasi boyiik maraq dogurur.

Fikrimizi {mumilosdirsok belo qonasto golo bilorik ki, istor yik
sahiblorinin, istorso do noqliyyat miiassisalorinin iqtisadi maraqglarint miidafio
etmok Tl¢iin domir yolu nogliyyatinda yiik tariflorinin Respublika Nazirlor
Kabineti yaninda foaliyyot gostoron Tarif Surast torofindon miitomadi olaraq
tonzimlonmoasi isinin hoyata kegirilmosi mogsodouygundur. Yiik tariflorinin
tonzimlonmoasino noqledilocok yiiklorin topdan vo porakonds qiymatlorinin
proporsional artmasina uygun formada indekslogdirmo omoliyyatlarini dovrii
stiratdo aparmaqla nail olmaq miimkiindiir. Lakin yiik tariflorinin tonzimlonmasi
zamani indekslosdirmo omoliyyatlarinin aparilmasi ilo yanasi baza sahoslorin
tosarriifat faaliyyotinin iqtisadi tohlilini, prognozlasdirilan iqtisadi situasiyant,
golir vo xorclor balansmni da nozoro almaq lazim golir (65, soh. 12). Domir
yolunda tarif siyasati diferensial yiik tarflorini vo bu asasda nagletms noaticosindo
yaranan golirlorin formalagmasi vo ugotu mexanizmini 6ziinds birlogdirir.

Yiiklorin nogledilmasi ilo bagh biitiin inkisaf etmis 6lkalor {igiin xarakterik
cohot - Gmumi onono - domir yolu noagliyyatindan avtomobil noqliyyatina
ke¢iddon ibarotdir. Daha dogrusu, bu, avtomobil nogliyyatinin imumi
yikdagimalarda xiisusi ¢okisinin getdikco artmasi ilo xarakterizo olunur.
Azaorbaycanda bu onono yol sobokosinin geri qalmasi sobabindon zoif inkisaf
etmigdir: avtomobil yollarinin sixligi Avropa ilo miiqayisado 40, Rusiya
Federasiyasi ilo miigayisads 32, ABS ilo miigayisado 38 dofo azdir (forq yollarin
keyfiyyotsizliyi parametri iizro bir qodor do dorinlogir). Daha dogrusu,
respublikamizda 1000 km? araziys diison yol 2006 - c1 ildo domir yolu iizro 34,3
kilometr toskil etdiyi halda, avtomobil naqgliyyati tizra 217,1 km olmusdur. Hotta
nozara alsaq ki, respublika orazisinin toqribon 35-40% - 1 tosorriifat foaliyyoti
zamani toxunulmaz qalir, istifado olunmur, onda gostorilon rogomlor hom
respublikamizda, hom do inkisaf etmis Olkolordo infrastruktur baximindan
avtomobil nogliyyati arasinda miinasibati ~ kifayat qodor doqiq oks etdir. Buna
gora do nogliyyat sektorunda dovlatin iqtisadi siyasot kursu mohz bu geriliyin
aradan galdirilmasina istiqamoatlonmalidir.

Hal - hazirda bu sahads miioyyan naticalors nail olunub. Beynalxalq talab-
loro cavab veron texnologiya osasinda yeni avtomobil yollarinin salinmasini,
kohno avtomobil yollarmin tomiri iizrs islorin yerino yetirlmosini, gémriik termi-
nallarinin vo sorhod ke¢id montogolorinin qurulmasini, noqliyyat xidmoti
bazarinda miioyyan raqabat miihiti formalasdiran sohm asasinda va ya yoldashq
formasinda foaliyyot gostoron nogliyyat miisssisalorinin yaradilmasini belo
naticalor sirasina aid etmak olar. Tokca 2005 - ci ilds 963,6 km uzunlugunda va
ya o6ton illo miiqayisads 2,9 dofs ¢ox avtomobil yollari tomir edilmisdir. Biitiin
bunlar birlikdo istehsal vasitolori bazarinda logistik prinsiplorin vo metodlarin
reallagsmasi tiglin olverisli sorait yaradir. Lakin qgeyd edilonlori nazars alsaq belo
bir timumilogdirilmis fikiro golo bilorik ki, naqgliyyatla bagli bu giin miirokkob
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vaziyyat istehsal vasitolori bazarmin inkisafin1 longidir, bu bazarin logistik
infrastruktur tominatini ¢atinlosdirir.

Belolikla, istehsal vasitolori bazarinin nogliyyat tominatinin yaxsilasdiril-
mas1 mosqgosadilo asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi moagsadsuygundur:

- noqliyyatin inkisaf strategiyasi miioyyon edilorkon iri miqyash todbir-
lordon biri kimi ayri-ayri nagliyyat névlori arasinda optimal slagalondirmays nail
olunmalidir;

- planl - toskilati strukturun hokmran oldugu Sovetlor birliyi donominda
Azaorbaycanin yiik dévriyyesinin strukturu vahid xalq tesorriifatt kompleksinin
tolablari baximindan formalasmisdi va bels bir halda qurulan bir ¢ox naqgliyyat -
iqtisadi olagolor respublika ii¢iin alverisli hesab edilmirdi. Optimal nogliyyat
soraitino malik Azorbaycan Respublikasi tokco bu vo ya digor 6lkalorin mohsul-
larinin dasinmasinda 6z rolunu artirsa da respublikanin yiik dévriyyasindo ixrac
yoniimlii mohsullarin artmasi istiqgamatinda ¢oxlu magsadyonlii islorin  gériilmasi
ticlin xarici iqtisadi olagolorin inkisaf strategiyasi islonib hazirlanmalidir;

- Avropa - Qafqaz - Asiya noqliyyat dohlizinin normal foaliyyati iiglin bir
sira mosalalor, o climlodon yiiklorin maneasiz, yubanmadan dasinmasina xidmot
edon vo bazar iqtisadiyyatinin toloblorins cavab veran normativ - hiiquqi baza
yaradilmaldir;

- Avropanin an boyiik gomigilik idarslorindon sayilan Xozor Daniz
Gomigilik  Idarosinin giiciindon somoroli istifado edilmosi {igiin konkret
programlar hoyata kegirilmalidir;

- respublikanin malik oldugu noqgliyyat park: (12 hava limani, 69 odod
tanker, quru yiik limanlari, milli iqtisadiyyatda istifadoe olunan 75 adad toyyars,
41 odad vertolyot, 12,8 min adad yiik avtomobillori, 40 adod sornisin dasiyan
samolyotlar vo s. - don ibaratdir), nogliyyat tesorriifati sahesindo apari-lan
islahatlarin siiratlonmasi vo bu sahada yerina yetirilon islor beynalxalq tacrii-
bodoki miitoraqqi meyllors uygunlasdirilmalidir;

- topdansatis ticarati miiossisolorindo satig proseslorinin fasilosizliyini tomin
edon, yiiklomo bosaltma omoliyyatlarini yerino yetiron naqliyyat vasitlori parki
yaradilmali vo inkisaf etdirilmalidir;

- ticarat - nogliyyat firmalar1 yaradilmalidir;

- nagliyyat, anbar sahalari, yiikloms - bosaltma vasitalori, gokma va qablas-
dirma sexlori, taraqablasdirici vasitolor, ticarot saholori vo s. ilo kompleks
xidmoti tomin edon naqgliyyat terminallar1 yaradilmali vo inkisaf etdirilmalidir;

- terminal texnologiyalardan istifadays tstiinliik verilmalidir;

- Azarbaycan Respublikasinin orazisi lizro yiiklorin tranzit formada noqli
zamani xidmot sferasimin  inkisaf etdirilmasi vo onun effektivliyi yiiksal-
dilmoalidir;

- naqliyyat xidmatinin toskilinds logistikanin metod va togkilati formalarin-
dan istifado olunmalidir. Logistik xidmot gostoron toskilatlar formalagdiriimali
vo inkisaf etdirilmolidir. Logistik yanasma osasinda yiiklorin nogledilmasing
¢okilon xorclor azaldilmalidir;

- ticarat sobokoalarina nagliyyat xidmati gostaran regional obyektlor inkisaf
etdirilmoalidir;

- yiiklorin toyinat montagolorine ¢atdirlmasi miiddati qisaldilmalidir;
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- noqletmo zamani yiiklorin komiyyoat vo keyfiyyot parametrlori tizro
gorunub saxlanmasi tomin edilmolidir va s.

Azorbaycanda iqtisadi reformalarin aparilmasi, iqtisadiyyatin saho
strukturunun doyisilmosi, omtos bazarinin formalagmasi, yeni miiasir ipok
yolunun borpast noqliyyat xidmoti bazarmin formalagsmasina, nogliyyat
sferasinda qarsiligh faaliyysto yeni keyfiyyat xarakteristikalarinin verilmasina,
naogliyyatda omok bolgiisii sahasindo doyisikliklorin omoals golmoasine vo tarif
siyasotinin oasash sokildo yenidon qurulmasina gotirib ¢ixarcaqdir.

4.4. Logistik infrastrukturda ticarat vasitaciliyi:
foaliyyot strategiyasinin hazirlanmasi konsepsiyasi

Istehsal yerlorinin vo ya saholorinin material resurslar1 ilo tominatini
«resurs - bolgi» prinsipi ilo hoyata keciron, direktiv qaydada istehlakg¢ilari
istehsalgilara tohkim edon inzibati-amirlik sisteminin logv edilmasi ilo material
resurslarinin horokatini sort qaydada tonzimloyoan normativ hiiquqi baza da
dagidildi. Tohkim etmo planlar1 asasinda istehsalg1 vo istehlak¢1 arasinda yiik
axinlarinin avvalcadan planlasdirilan «rasional» sxem tizro horokotinin togkili
aradan qaldirildi vo bununla slagadar olaraq material, maliyys vo informasiya
axinlarin idare edilmasi sistemi bir név 6z mahiyystini itirdi. Onu da nazora
almaq lazimdir ki, bu proseslor «resurs - bolgii» prinsipine asaslanan bir iqtisadi
sistemin «tolob vo toklif» prinsipino osaslanan digor iqtisadi sistem ilo
ovozlonmosi naticosindo movcud iqtisadi soraitin toloblorino ugun golon yeni
bazar strukturlarimin (ticarost infrastrukturlarinin) yaranmasindan ovval bas
verdi.

Aydindir ki, istehsal vasitolorinin alinmasi vo ya satisi ilo alagodar olaraq
aralarinda uzun miiddot tesarriifat miinasibatlori mévcud olan istehsalgi va isteh-
lak¢r miiasir goraitdo bazar konyunkturasindan asili olaraq azad vo sorbaost
foaliyyat gostorirlor. Odur ki, inkisaf etmis omtao bazarlarini miistaqil foaliyyat
gostoran, istehsalg1 vo istehlak¢r arasinda material axinlarinin olverisli horokatino
yardimgr olan, miixtalif xidmatlor gostoron (lizing, konsalting, audit, injiring,
broker vo s.), vasitogilik missiyasini yerino yetiron strukturlarsiz tosovviir etmok
geyri - mimkidiir.

Ononovi yanagmaya gora «vasitagilik» - miikafat almaq mogsadi ilo mohsul
istehsalgilarini istehlakgilarla oslagolondiron miioyyon xidmot ndviidiir. Miasir
anlamda iso vasitogilik infrastruktur foaliyysti olub hazir mohsullarin istehsal
yerlorindon onlara tolobatin yarandigi konkret istehlak saholorine qador somorali
harokatini tomin etmok ii¢iin kontragentlora gostorilon mocmu xidmoat noviidir.

Istehsal vasitolori bazarmm formalasmasina tosir eden toskilati amiller
sirasinda infrastruktur elementi kimi topdansatis vasitogilori aparict mévqgeya
malikdir. Miioyyon monada iqtisadiyyatin indikatoru hesab edilon topdansatis
vasitogilori istehlakgilara gostorilon xidmotin novii vo xarakteri, amtos iizro
ixtisaslagsma, yerino yetirdiyi funksiyanin xiisusiyyatlori, 6ziiniin statusu vo saho
monsubiyyati kimi slamatlors gora tosniflogdirilir.

Topdansatis vasitogilorinin kimo - istehsalgilara vo ya topdanticarat
miiossisalorind monsub olmasindan asili olmayaraq mohsulétiiriicii sobokonin
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miihiim torkib hissesi hesab olunurlar (57, soh. 34). Istehsal vasitolori bazarinin
subyektlori arasinda raqabotin soviyyasi, mohz bazarin formalagmasi prosesini
miioyyon edon infrastruktur halgoslorinin, xiisusilo topdansatis vasitagi struktur-
larin inkisaf doracasindon asilidir .

Mbohsul istehsal edon firmalar tez - tez Ozlorinin xtisusi boliisdiirmo
sobokoalorinin yaradilmasi vo ya hazir mohsullarin reallasdirilmasi tiglin tondan-
satis vasitogilorinin xidmatlorindan istifado etmok dilemmas: ilo qarsilasirlar.
Milli bazarda movcud olan obyektiv realligi vo diinya tocriibasini nazors alaraq
gotiyyatlo fikir yiiritmok olar ki, bu giin hor bir istehsalginin omtos bazarinda
kommersiya vasitogilik foaliyyatini hoyata kegiron yerli sahibkarlarla miiqayisado
bazarda marketing foaliyyoti baximindan biitiin tosorriifat maosalolorini arzu
edilon saviyyadas hall edan tachizat va satis toskilatlarinin xiisusi sobakasine malik
olmasi geyri - mimkiindir. Aydindir ki, xiisiisi boliigdiirmo sobokalorinin
yaradilmast boyik hocmdo maliyys vosaitlori tolob etmoklo borabor satis
bazarma vo satisin hocmino tam nozarot etmoyo imkan verir. Buna goéro do
topdansatis vasitogilori torafindon istifade olunan boliisdiirma kanallar1 hazir
mohsul istehsalgilar1 arasinda hor dofo rogabat obyektino gevrilir (57, soh. 68).

Hal - hazirda topdansatis vasitogi strukturlarin (bax. slave 7) hoyata
kegirdiklori satigin orazi strukturuna nozor yetirsok gororik ki, onlar istehsal
vasitolorinin 80% - ni yerli bazarlarda, 16% - don bir qodor artigin1 qonsu region-
larda, 4% - ni iso yaxin va uzaq xarici Olkolords satirlar. Bu giin istehsal
vasitolori bazarinda o6ziiniin vasitogilik missiyasina kolgo salan, keyfiyyatsiz
mohsul satmaqla yiiksok monfaat aldo etmok arzusunda olan, biznes etikasinin
toloblorine riayst etmoyon toqribi hesablamalara gora 40%-o topdansatis vasitagi
firmalar foaliyyat gostorir. Statistik malumatlar siibut edir ki, vasitagilor bu giin
orzaq bazarmin 65 - 67%, paltar bazarinin 75 - 89%, vidiotexnika mohsullari
bazarinin 40% godorino nozarot edirlor. Son iki ildo diler gsobokalori vasitasilo
satilan mohsullarin xiisusi ¢okisi artmisdir. Bu sxem iizro mohsullarin satis1 6z
ohomiyyotino goro birbasa mohsulgéndormolordon sonra ikinci yerdo durur.
Xiistisi diler gsobokolori vasitesilo son zamanlar respublikmizda osason masin-
gayirma, yeyinti, yiingtil vo kimya sonayesi mohsularinin satisi hoyata kegirilir.

Bu zaman nozoro almaq lazimdir ki, topdansatis ticarati ilo mosgul olan
firma vo miiassisalorin dovlat sektorunda payi tedgiqatlarin aparildign dovr
tigiin 5% - don artiq olmamisdir. Belsliklo, bazara nozarst funksiyasinin boyiik
hissasi mohz kommersiya vasitagilik strukturlarmin tizorino diisiir.

Ticarat - todariikat foaliyyati ilo barabor topdansatis vasitagi strukturlari
bir sira digor xidmotlor, masslon anbar sahslorinin icarsys verilmosi (50%),
yiklomo - bosaltma islorinin aparilmasi (40%), istehsal avadanliglarinin lizinq
qaydasinda icarays verilmasi (20%) va naqliyyat ekspedisiya xidmatlori da (30%)
gostarirlar (57, soh. 78-79).

Topdansatis vasitogi strukturlarin voziyyoati vo inkisaf dinamikast:

- miiossisalorin say1, onlarin dlgiilori, miilkiyyst formasina vo ixtisaslagsma
doracasing gora qruplasdiriimasi;

- imumi satisin hocmindos kigik, orta va iri firmalarin xiisusi ¢okisi;

- ticarat - satis sobokolorinin sixlig;

- topdansatis vasitagilik faaliyyati ilo masgul olanlarin sayz;
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- igloyan ohalinin iimumi sayinda topdansatis ticaratilo mosgul olan amok
kontingentinin pay1 kimi bir sira parametrlor goro miioyyanlogir.

Hal - hazirda istehsal wvasitolori bazarinda topdansatis - vasitogi
toskilatlarin tohlili géstarir ki, Rusiya Federasiyast ABS - dan bir topdan - ticarat
miiossisasing diigon kv.m sayina (erazi konsentrasiyasina) goro 84 dofs, topdan -
ticarot vasitoclorinin sayma gors iso 47 dafa geri qalir (74). Oz névbasinda isa
Azarbaycan Respublikasi Rusiya Federasiyasi ilo bu gostaricilora gora heg bir
miiqayisoyo belo golmir. Azarbaycan Respublikasi istehsal vasitalori bazariin
infrastrukturu sahasinds diinyanin inkisaf etmis 6lkalori arasinda mévcud olan
bu forqi aradan qaldirmagq tgiin tabegilik alamatindon vo miilkiyyat formasindan
asili olmayaraq bu sahado faaliyyat goéstoron miiassisalorin sayin1 5 - 6 dofa
artirmaq tolob olunur. Biitiin barabar sortlor daxilinds infrastrukturun giiclon-
dlirilmosi, onun soviyyosinin diinya olkolorinin malik oldugu infrastruktur
tominati soviyyesine yaxinlasdirilmasi, hor seydon ovval, istehsal vasitolorinin
topdansatis ticarati sferasinda rogabst miihitinin yaradilmasi i¢iin lazimdir.
Material resurslarinin sort formada direktiv orqanlar torafindon bélisdiirildiyi
zamanlar mohsulgondormolor iizro regional (orazi) miossisolorin gostordiklori
xidmotlora yalniz vo yalniz istehsal hocmi o godordo bdyiikk olmayan vo ya
material resurslarini ki¢ik hocmdo istehlak edon miisssisalor boyiik ehtiyac
duyurdular. Bununla slagadar olaraq mohsulgéndormalar {izra «tranzit norma»si
(SSRI Dévlot Maddi - Texniki Tochiat sisteminin anbar vo bazalarindan «anbar
tochizat formasi» adlanan omtos dovriyyasinin comi 10% - i kegdiyi halda, omtao
dovriyyesinin yerdo qalan 90% - 1 «tranzit tochizat formasmi» toskil edirdi)
foaliyyat gostorirdi. 9gor miiossisonin konkret név material resurslarina riibliik
tolobati bu normadan asagi soviyyads idiss, onda miiossiso mohsulgéndormaolori
hoyata kegiron orazi miisssisalora vo ya tochizat - satis lizro miivafiq birliklora
tohkim olunurdular. Daha dogrusu, miiossisonin material resurslari ilo tominati
anbar formasinda hayata kegirilirdi. Bundan basqa, tadaviil xarclori do neqativ
giymatlondirildiyine goro homiso do ciddi nozarat altinda idi vo onun figiin
miioyyon hodlor miioyyanlosdirilirdi. Belo bir voziyystin mévcudlugu infra-
strukturun voziyyotine do birbasa monfi tosir gostormoys bilmozdi. Ciinki,
tochizat - satisin maddi bazasinin istonilon formada inkisafi komiyyotino
mohdudiyyatlor miioyyanlasdirilon tadaviil xarclorinin artmasina gatirib ¢ixarirdi.
Bununla olagodar olaraq, iqtisadi baximdan anbar tochizat formasinin, yoni
vasitagiliyin inksaf etdirilmosinin somarali olmasini asaslandiran hesablamalarin
aparilmasi tolob olunurdu. Lakin aldo edilon noticalordon asili olmayaraq bu
sahado direktiv orqanlarin movqeyi doyismoz qalirdi. Ciinki, ehtiyatlarin
soviyyosinin artmasina, maliyys vo materal resurslarinin tosorriifat dovriyyasin-
don ¢ixarilmasina sabab kimi giymotlondirilon birbasa slagolorin, yoni tranzit
tochizat formasinin dstiinliik togkil etmasi yolverilmoaz hesab olunurdu. Belo bir
vaziyyatin aradan qaldirilmasi {igiin bazar iqtisadi sisteminin toloblorindon irali
gaolon topdan vasitagilor sobokasinin formalasmasi lazim golirdi (75, soh. 18).

Daha dogrusu, planl tasarriifat sisteminda (soraitinda) vasitagilik missiyasi
tohkimetmo prinsiplori esasinda qurulur vo mocburi xarakter dasiyirdi. Lakin
direktiv formada vo qaydada foaaliyyst gostoran qurumlar bazar iqtisadiyyati
soratinds lagv olundugundan mévcud iqtisadi soraitin taloblori baximindan yeni
xarakter vo mozmuna malik koniilli vasitogilik strukturlart meydana golmoyo



204 T.i.imanov

bagladi. Bu zaman bazar iqtisadiyyatinin spesifik xiisusiyyotlorindon irali golon
on maraqli mogam ondan ibaratdir ki, istehsalg1 vo istehlakgilar istonilon xarak-
terli tosorriifat olaqgolorinin qurulmasi vo ya formalasmasinda shomiyyatli rol
oynayan, onlarla ig birliyi qurmaga soy gostoron vasitogi strukturlari sorbast
formada se¢ir vo ehtiyac yarandiqda iss vasitagilik xidmoatindon miistaqil sokildo
imtina edirlor. Yoni, ham vasitagilik strukturlarmin se¢ilmasi, hom do onlardan
imumiyyatlo imtina edilmasi bazar iqtisadiyyatinin alahidds tstiinliyiidiir.

Vasitogi xidmotindon istifadoni planlagdiran hor bir tosorriifat vo ya bazar
subyekti (makrologistik sistemin istirakgilari) ilk névbados 6zlorinin biznes plan-
larni tortib edon zaman bu xidmotdon istifadonin {istiin vo monfi cohatlorini
analitk tohlil edirlor. Daha dogrusu, bu xidmotdon istifadoni iqtisadi cohatdon
osaslandirmalidirlar. Talob olunan ssaslandirma aparildigdan sonra bolgii kanal
subyektlorinin - topdansatis vasitogilorinin segilmasi prosesi hoyata kegirilir,
vasitagilorin seg¢ilmasi ti¢iin ¢okilon masraflorin analitik gqiymatlondirilmasi apari-
lir. Bu mogsadlo hor bir kontragentin 6ziiniin ilkin monboadon son toyinat
montagasine gador material axinlarinin ortimal horokatinin togkili vo istehsal
(istehlak) soraitinin yaxsilagdirilmasi ilo slaqadar ¢okdiyi ictimai zoruri mosraoflor
(xarclor + monfast normasi), vasitagilik xidmatindon istifadoya gors bu struktur-
lara mohsulgondoaralor va ya istehlakgilar torafindon 6donilon haglarla miigayiso
edilir. Miigayisa naticasinds almman forqin adadi giymoti monfidirss, bu delta
komiyyati vasitogilorin xeyrino miisbat naticoni gostorir, yoni vasitogilik xidmo-
tindon istifado olunmasi toraflor tigilin iqtisadi cohotdon olverisli hesab olunur.

Mohz vasitagilor logistik noqteyi - nazordon 6ziitonzimlomoanin bazar mexa-
nizmindon istifado etmoklo istehsal vasitolori bazarinda material axinlarinin
optimal hoarokot sistemini tomin edirlor. Vasitogilik topdansaticilarin topdan -
alicilarla interfeysini hoyata kegirir: mohsulgéndormalor istehsalgilarin noqteyi -
nozorindan istehsal yerlorindo materiallarin istehlak rejimina, porakondasatis
ticaratindo iso istehlakgr tolobino uygun yerino yetirilir (152).

Deyilonlordon belo gqonasto golmok olar ki, mithiim masalo obyektiv osas-
landirilmig hesablamalarin aparilmasindan va istehsal vasitolori bazarinin inki-
safinda aktiv istirak edon, istehsalgilara vo digor topdanalicilara informasiya -
reklam, nogliyyat ekspedisiya, xarici iqtisadi, istehsal vo digor infrastruktur
xidmaotlori gostaran topdansatis - vasitagi firmalarin genis sobakasinin yaradilma-
sindan ibaratdir.

Lakin geyd etmok lazimir ki, 6z mohsullarint miistaqil satmaqla golir aldo
edon istehsalgilarla miigayisado agor vasitagilor alave monfastin alinmasini tomin
etmirlorsa, bu foaliyyat noviindon istifads olunmasi iqtisadi baximdan mogsade-
uygun deyil. Burada oasas - bazis sort ondan ibaratdir ki, vasitagilor yalniz vo
yalniz todariikat prosesi vo mohsul ¢esidinin formalagdirilmasi (istehlakgilar
oksor vaxt mohsullart topdansatis firmalarindan alirlar, ¢iinki bu firmalar
protensial istehlak¢1 dairasi ilo isloyir vo buna goro do bir monbadon isteh-
lakgilara genis mohsullar toplusu toklif etmok imkanina malikdir), mohsuldasi-
malara ¢okilon xarclorin azadilmasi (vasitoagilor adoton mohsullar1 boyilik hacmdo
aldiglarindan mohsuldasimalar zamanmi miivafiq giizostlor oldo edirlor) va
moslohat xidmoti (satisgdanqabaq vo satisdansonra) kimi funksiyalarin yerino
yetirilmosi zamani «az - ¢ox effektiv holgo» oldugda onlardan istifads olunur.
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Qeyd etmok lazimdir ki, topdansatis vasitogilori konkret foaliyyoatdon asili
olmayaraq ticarot - logistik funksiyani yerino yetirirlor: miibadilo sferasinda
material axinlarmi koordinasiya edir, mohsulgddormalorin kooperasiyasini vo
dostlosdirilmasini  hoyata kegirirlor. Bundan basqa, topdansatis vasitogilori
makrologistik sistem ¢orgivesindo bazar mexanizmindon miivafiq impulslari
gobul edir, idarsetmo qorarlari isloyib hazirlayir, onlar1 idarsetma tosirlorino
¢evirir vo material axinlarini har bir amalagalmo manbayi vo toyinat montagasing
catidiran «qurgu» rolunu oynayir (90, soh.246). Noticodo vasitogilor miibadilo
sferasina aid olan omtos axinlarinin parametrlori ilo hor istehlak¢ida
materiallarin istehlak rejimi arasinda uygunluga nail olurlar.

Istehsal vasitolorinin bazara yeridilisi ilo bagl strategiyanin islonib
hazirlanmasi zamani topdansatig vasitagilorinin se¢ilmasi mithiim shomiyyat kosb
edir.

Bolgli kanali subyektlorinin - topdansatis vasitogilorinin se¢imasini hoyata
kecirmak ftigiin ilk novbado onlarin say1 vo yerlosdiyi yeri miioyyanlosdirmok
lazimdir. Bu baximdan avvalco topdansatis vasitogilori agskar edilmalidir.

Istehsal vasitolorinin nomenklaturasindan asili olaraq topdansatis vasite-
cilori 6z foaliyyatlorini osason asagida gostorilon tip:

- gapali ¢esidli (yalniz bir istehsalg1 tiglin mohsullar);

- zongin ¢esidli (bir neg¢a istehsalginin analoji mohsullari);

- genis ¢esidli (mixtalif név vo qruplar: bir - birilo slagodar olan mohsul-
lar);

- qgarisiq ¢esidli (miixtalif név vo qruplar bir - birilo slagodar olmayan)
mohsullar tizra qururlar.

Bolgii kanallarinin formalagmasi zamani har bir istehsalg1 firma istehsal vo
bazar toloblorindon ¢ixis edorak, yuxarida geyd edilon foaliyyat istigamotlorindon
asili olaraq istonilon nov istehsal vasitolorinin istehlak¢ilara catdirilmasina
¢okilon mosraflorin minimumlugunun tomin edilmasing soy gostorir. Aydindir ki,
istehsalginin  potensial satis zonasi ¢orgivesindo topdansatig vasitogilorinin
optimal bolisdiiriilmasi boyiik hocmda mohsul satisi hesabina istismar xarclorinin
azaldilmasina imkan verir. Lakin nozordon qagirmaq lazim deyil ki, satis zonasi
genislondikca, hiidudlar boyiidiikco miitonasib olaraq naqgliyyat xarclori do atrir.
Bununla oslagodar olaraq asas mosolo bir vasitogi struktur vo ya ticarat vasitogisi
torofindon reallasdirila bilon mohsul partiyasinin optimal komiyyatini vo poten-
sial mohsul satig1 zonalarinin optimal radiusunu (naqletms masafasini) miioyyan-
losdirmokdan ibaratdir.

Bu mosoalonin hall edilmasi {igiin (183) isindo irali siiriilon tovsiyalordon
istifado etsok bir momulatin istehsalgiya ¢atdirlimsina distribiiterlorin ¢okdiyi
mocmu maosroflor:

Z=F/n+V+A*T, +B+f/n+v+a*t, +bibarot olar.  (3.1)

Burada - F vo f - uygun olaraq mohsul istehsalgist vo distribiiterin sabit
xarclari;

V vo v - uygun olaraq mohsul istehsalgist vo distribyiiterlorin doyison
xarclari;

N vo n - istehsalgt vo distribyiiterlor torofindon satilan momulatlarin
sayl;
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A, a; B, b — xiisusi olaraq avtomobil naqliyyati {igiin omsallardir:

_ P, p=L * Qavio ® Coant *V sirat
pxp p*p ’

q wemesi - aVtomobilin yiikkgotiirmo gabiliyyati;

p - bir marsurut - reys {izro bir avtomobillo dasinan yiiklorin komiyyati;

3 - yiiris mosafosindon istifado omsali;

7 . -avtomobilin yiikklonmasi vo bosaldilmasina sorf edilon vaxt;

vaxt

a (3.2)

V evsiver - @Vtomobilin texniki siirati;

T, vat - momulatin istehsalgidan distribiiters vo sonradan istehlakgiya

noqliyyat vasitosilo orta dasinma mosafosi.
Ogor distribyiiter funksiyasini sonaye miiossisasinin 6zl yerino yetirirso,
onda belos bir hal ti¢iin hesablamalarin aparilmasi aradicilligini nazordon kegirok.
Birinci morholodo momulatin orta daginma mosafasi ilo sonaye miiossiso-
sinin distribyiiterinin potensial mohsul satigt zonasinin radiusu arasinda miina-
siboti asagidaki kimi ifado etmok olar:

t, =2/3%t (3.3)
(3.1) ifadssi (3.3) ifadssinds 7,,- nin adadi giymatini nazars almagla n
vo t kimi iki doyison komiyyotdon ibarotdir. Mdvcud komiyyati hesablayan

zaman nozoro almayliq ki, mohsullar W istehsalgisinin sorhadlori 7, satis

radiusuna malik roqib istehsalgilarin sayina goro k bolgii xotlori ilo (sokil 3.2)
miioyyanloson dolay1 satis zonasinda reallasdirilir.
Bolgli kanallarinin layihologdirilmosi zamani 3.12 tonliyindon istifado

edilmosi mogsadouygundur. Bu zaman T,-T,=AT,,, , 6,=90,,

C, —C, =AC. Oyri xotli konfiqurasiyaya malik W potensial satis zonasini

sadalosdirilmok magsadilo onu, istehsalgmnin satis zonasimnin T radiusuna
borabar konfiqurasiyali zonaya (sakil 3.5) ¢evirmak olar.

T W/x (burada W=W") (3.4)

istehsal —
2 T ’

Sokil 4.2 A1, Az, Az istehsalcian ilo ragabot aparan B istehsal¢isinin
potenial mohsul satis1 zonasi
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Ogor hesab etsok ki, W' tosir zonasinda satilan mohsullarin hacmi
borabordir, onda B istehsalgis1 torofindon satilan momulatlarin komiyyatini
miloyyonlosdirs bilorik:

N=a*x*T ? (3.5)

istehsalgt

W' sahosi daxilinds ixtiyar1 saha iigiin analoji olaraq « = olar. (3.6)

%12

istehsalgt

Belo bir halda sopslonmo indeksini [ = daxil etsok, onda mohsullarin

boliisdiiriilmosine ¢okilon masraflor funksiyasi birdoyisonin kdomaoyilo asagidaki
kimi ifads olunur:
- momulatlarin komiyyat ifadesinda:
Z=fIn+v+2/3xa*xi*/n+b (3.7)
- mohsullarin  potensial satis zonalarmin orta radiusu nozors
alinmagq]la:

it%f
t2
Mosraf funksiyasinin minimum hoaddino n vo ya ¢

7 =

+v+2/3%t+b (3.8)

- doyisoninin adadi

orta

giymatlori uygun golir vo bu adadi giymatlor ZI/ (vo ya Zz/ ) toromo funksiyasini
sifra boraborlogdirir. Ona gors do (3.9) formulasindan:

[9x f2

n, =3 e (3.9)
.2

vot, = %/M aliriq. (3.10)
a

Minimum mosraflor ti¢lin bu nisbatlor

Z,=144%3/f*a’*i’ +v+b olar, (3.11)

(3.10) formulasinda verilmis ¢,adadi qiymotindon istifads etsok ayr1 - ayri

distribiiterlor figiin masullarin potensial satis zonasinin (@’) sahasini miioyyan-

losdirs bilarik:
.4 2
o = 653553 :zf (3.12)

Beloalikla, mohsullarin optimal bélisdiiriilmasi va satist tigiin distribiiter-
lorin tolob olunan sayi:

X =W'/@ komiyyati ilo toyin edilir. (3.13)

(3.9) - (3.13) formulalarindan istifado zamani1 qeyri - doqiq naticalorin
oldo edilmosino gotirib ¢ixara bilon daimi mosraoflorin siini artirilmasindan
gagmaq lazimdir.

Qeyri - doqiq ¢oxluglar nozariyyasindan istifado edilmasi mohsulyeridilisi
mosalasinin halli ti¢iin olduqca olverislidir. Topdansatig miiossisolorinin foaliyyat
gostordiyi inzibati orazinin sorhadlorini miioyyonlogdirmak {iglin bu nazoriyyonin
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totbiqi (184) isindo miifossal vo genis formada verildiyindon onun {izorindo
dayanmaga bir o godor ehtiyac gérmiiriik.

Novbati moarhalo topdansatis vasitagilorinin yerlosdiyi yerin miioyyanlos-
dirlmosindon ibarotdir. Bolgii kanallarinin  formalagsmast zamani yadda
saxlamaq lazimdir ki, mohsul istehsalgilar1 eyni zamanda satis toskilati hesab
olunurlar, yoni faktiki dolay1 satig zonasi (W) ilo yanasi distribiiter rolunu yerino
yetirdiklori birbasa satis zonasina da (W *) malikdir. Bu zonanin 6lgiilorini vo
konfiqurasiyasini askar etmokls yaxin yerloson bolgii kanali subyektlorinin sayini
miloyyonlosdirmok lazim golir. Bu vo ya digor zonada satilacag momulatlarin
optimal komiyyatini vo mohsullarin birbasa satis zonalarmin (W *) radiusunu
miioyyonlosdirdikdon sonra vasitagilorin - distribiiterlorin yerasdiyi yerlor askar
olunur. Vasitogi toskilatlar1 elementlori istehlak¢r montogalorindon ibarat
sistemin agirliqg morkozinds yerlosdirmok tamamilo magsadauygun va alverislidir.
Sistemin hor bir elementi miivafiq montagodo tolob olunan momulatlarin
komiyyati ilo miioyyonlosdirilir.

Ogor @ sahasino malik potensial mohsul satisi zonasinda N potensial
istehlak¢t movcuddursa vo onlardan k - godori bu mohsullar1 almaqda
maraqlidirlarsa, onda ixtiyar1 zaman kosiyi liglin 7 - ni miioyyonlosdirmok
kifayot godor ¢otinlogir:

- sado informasiya axinlarinin mévcud oldugu bir soraitinds k godor isteh-
lak¢ilardan hansi birisi distribiiterlora miiraciot edib;

- tosir zonalarmin hansi cografi hissosi mohsul satisi tiglin bu vo ya digor
doracada perspektivli hesab edilon sahoni 6ziinds birlagdirir.

Istehsalg1 firmalarin malik olduqlar1 materil vo maliyys resurslarmim moh-
dudlugu soraitinds bu suallarin cavabir mohsul satisini hovaslondirmak (reklam
todbirlori, kommivoyajor faaliyyati va s.) liglin konkret istehlak¢ilara mogsad-
yonlii tesirlorls alagodardir. Niimiins {igiin stasionar vo komok¢i avadanliglarin
boliisdiiriilmasi variantlarini nozordon kegirak.

Avadanliq, mamulat istismar prosesinds asinmaya moruz qalir va 6ziiniin
malik oldugu ilkin formasini, fiziki keyfiyyatlori vo digor xassolori itirir. ©gor
aginmig momulat vo ya avadanliq borpa edilmoso vo ya ovozlonmass, onda
bununla barabar istehlak¢r tolobinin 6donilmasi tigiin alverisli, normal imkan
gagirilmis, sorait iso aradan galxmis olar. 7 zaman kosiyinds istehlakgilarda
momulatin asinma doracasi vo istehlakgilarin todariikatla bagh topdansatis
vasitogilora - distribiiterlora miiraciot etmosi ehtimali arasinda qarsuql slagonin
qurulmasi mogsads miivafigdir.

Molumdur ki, fiziki asinma amsali:

no = T, *Q,
fiziki Tn *Qn

Burada: T, - moveud momulatin faktiki xidmot middoti;

borabordir. (3.14)

Q; - momulatin illik faktiki mohsuldarligi;
T, - normativ xidmot miiddati;

Q, - momulatin normativ mohsuldarhigidir.
Borabor asinma soraiti zamani fiziki asinma:
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T
M e :T—f formasida toyin edilr. (3.15)
Birinci tip monovi asinma omsali asagidaki formula ilo miioyyanlosir:
Dberpa
M =1-75 (3.16)
Burada D,,,,, - momulatin barpa dayari, manatla;

D,,,,- momulatin ilkin doyori, manatla.

Ikinci tip monovi asinma omsalr:
(B 4 Z %0 * M T,
(E,+Z)*Q,*M *7

Burada: E, vo E, - uygun olaraq yeni vo kdhno momulatlarin bir tomir-

borabordir. (3.17)

M2 =

lorarast dovrdo istismar xarclori;
Z,va Z, -uygun olaraq yeni vo kdhnslmis momulatin konkret tomirina

¢okilon mosraflar;

M vo M, uygun olaraq yeni vo k6hno momulatin bir kiitlssina diison
xiisusi giic;

T, va 7, - yeni vo kdhno momulatin tomirlorarasi dévrds istismaridir.

Aydindir ki, sadalanan hor bir amsal vahids na qodor yaxin olarsa, konkret
istehlak¢inin topdansatis vasitogiys - distribyiitera miiraciot etma ehtimali bir o
godor boyiik olar. Bundan basqa, istehlakgilarda planlasdirilan islorin hoacmi
artdigca bu ehtimalda proporsional olaraq artir.

Beloliklo, biitiin bu qgeyd edilonlori nazors alinmaqla birinci va ikinci tip
mocmu fiziki vo monavi asinma, eloco do potensial istehlakgilarda istehsal
hocminin doyisilmesi inteqral omsallarin kémaoyilo ugota alina bilor:

Vplan
772: v #(ay #1 pgg + Ay # Ty + a3 %7y (3.18)
!

Burada, V

plan
yetirilmosi planlagdirilan vo faktiki iglorin hocmi;
a,,a,,a, - uygun olaraq birinci ve ikinci tip fiziki vo monovi asinmanin

va V,, - istehlakemnin mioyyon dovr orzinds yerino

¢oki omsalidir.

Ogor Y momulati istehlak¢mnin istismarindadirsa, onda istehlak¢inin
distribiitera miiraciot etmasi ehtimali asason mamulatin bu vo ya digor doracado
fiziki vo monovi asinmasi ilo limitlogdirilir.

Oton hesabat dévriinda satilan mohsullarin kamiyyati vo k potensial isteh-
lak¢ilardan hor birisi ti¢lin tokmillosdirlmis, yiiksak texniki - iqtisadi parametr-
lora malik momulatin satisina ke¢id hagqinda statistik ugot molumatlart mévcud

olduqgda fordi inteqrativ omsali (7]2 ) hesablamaq sadolosir. Basqa sozo, k
parametrinin aldigi odadi qiymoti miioyyonlosdirdikdon sonra:
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= knl (3.19)
2
i=1

miioyyan xata ilo I - istehlak¢inin distrbiiters miiraciot etmoasi ehtimalinin
odadi qgiymaotini tapmaq mimkiinlasir.

Tasir zonalarinin hansi cografi hissoesinin mohsul satisi tiglin bu vo ya digor
doracado perspektivli hesab edilon sahoni 6ziinds birlosdirmasi sualina cavab
vermok tliglin iso geyd etmoliyik ki, hor bir istehlak¢inin polyar koordinat

sistemindo maskunlasdigi cografi yer iki: ¢, distribiiterden i - sayli istehlakciya

Pi

godar olan masafs vo ¢ bucaginin komiyyatilo xarakterizo olunur.
Burada polyar koordinat sisteminin segilmasi hor seydon ovval distribii-
terlorin potensial moahsul satisi zonalariin élgiilorinin vo konfiqurasiyasinin

Ty ~G (3.20)
t, = .
g 2-(G+TA-cos(p)

formulasi osasinda miioyyanlosdirilmosi ilo olagadardir.

Deyilonlori nozors almaqla, p,- nin molum qiymstlori zamani har ciit

adadlor (¢,,¢,) iciin diskret tosadiifi kemiyyatlorin bélisdiiriilmaesi qanununu
cadval formasinda asagidaki kimi vermok olar.

Cadval 4.3
t t t, t,
2 p, o) p,,9,) p@;,9) p,.o)
®, P, 9,) pt,,9,) pt;,9,) p;,9,)
¢i p(t1’¢i) p(tz’q)i) p(ti’¢i) p(tk’¢i)
Dy p,9,) p,,9,) p;, o) p,.9,)

Gadval 4.3 - don goriinditytiu kimi iki 6lgiilii diskret tosadiifi komiyyatlorin
boliisdiiriilmosi ganununu bilmoklo bu komiyyatlorin hor birisi iiglin ayr1 -
ayriligda boliisdiirmo qanununu tapmaq olar:

p;,)=p(t,0)+plt,.0,)+...+p,9), (3.21)
p(@)=p,0)+ plt,, )+...pEt., Q). (3.22)

Bu zaman 6l¢ii vo konfiqurasiyasi miioyyon edilmis distribyiiterlorin poten-
sial satig zonalarini bir sira: hom ¢ (radial boliinma) vo @ (sektoriar boliinmo)

parametrlori {izro, hom do qarisiq formada borabor seqmentlora bdlmok
miimkiindiir. Potensial satis zonalarinda seqmentlosdirmoni hoyata kegirdikdon
sonra (3.23) vo (3.24) formulasi {izra bu zonalarin hor birindo mévcud macmu

ehtimal Zp(ti,g.) hesablamaq lazim golir. Bu ehtimalin maksimal odadi
giymoti mohsullarin satisi baximindan zonanin perspektivli hissosini agkar
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etmoyo imkan verir. Qeyd etmok lazimdir ki, potensial moahsul satig1 zonalarinin
perspektiv hissosinin qiymotlondirilmasino bu tip yanagsma sorhod xotlori vo
mistorilorin say1 stabil, mohsul satigi kanallarinin dayaniqligi xarakterik olan
ikinci esolon bolgii kanali subyektlorine daha ¢ox uygun golir. Perspektiv satis
zonalarina niifuz etmok, bu zonalarin sorhadlorini genislondirmok baximindan
raqib distribiiterlorin potensial satis zonalarinin toxunmasi, kosismaosi miioyyan
monada dinamik xarakter almaqla, potensial mohsul satis1 zonalarinin perspek-
tiv hissosinin askarlanmasi prosesinds slavo ¢atinliklor yaradir. ©gor hor bir
distribiiter servis xidmoti zonasini 6ziindo saxlamaq sorti ilo roqib distribiiter
istigamatindo mohsul satis1 zonasinin perspektiv hissasi genislonirsa, onda demali
konkret zaman kosiyi {iglin rogabst miibarizosindo bazar imkanlarini itiron
distribiiter roqiblorin reallasdirdigi mohsullarin komiyyoti vo béliisdiirmonin
xarakteri haqqinda kifayot godor informasiyaya malik deyil.

Konkret olaraq distribiiterlorin yerlogdiyi yerin axtarilmasina goldikds
iso asagidaki proseduradan istifado etmok moagsadouygundur:

- bir — birino yaxin istehlak montagolorini ciit - ciit birlogdirmok;

- bu iki montogo arasinda yerloson elo bir B noqtosini tapmaq lazimdir
ki, o, T, mosafosini onlarin arasinda uygun olaraq asagidaki nisbatdo bélo

bilsin:

tI:TD*L, voya t,=T,%* e’
burada, n - A, vo A, montogolorindo tolob olunan momulatlarin comi
sayidir (sokil 3.3):
n, B n,

(3.23)

A,

A
L N I,

1),

Sokil 4.3. Distribiiterlorin yerlosdiyi yerin miisyyanlosdirilmasi zamam
sistemin agirhq morkozinin miidyyon edilmasi sxemi

- iki A, vo A, montogolorini B montoqasi ilo avoz etmok, bu iki montoqe-
do tolob olunan comi momulatlart saymi B ndqtosine kociirmok;
- bu formada aliman B, vo B, ndqtolorini vahid noqte - agirliq morkozi

alinana qodor analoji olaraq iki- iki qruplasdirmagq.

Ilkin formada satis rayonu zonalara béliinditkden sonra secilmis distribii-
terlorin sayindan asili olan arazinin formasi, domiryolu xatlorinin mévcudlugu,
mohsullarin optimal komiyyati, nagletmonin optimal orta radiusu vo s. faktorlar
nozors alinmaqla bu boélgiiniin doqiqlosdirilmasi hoyata kegirilir.

Tabii ki, biitiin bu islor yerino yetirildikdon sonra axirinci - bolgii kanali
subyektlorinin segilmasi moarhalasi golir. Vasitagilorin se¢ilmasi istehsal vasitolori
istehsal edon sonaye miiossisalorinin bolgili kanallarinin formalasmasinda miithiim
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ohomiyyat kasb edon moarhalalordan biri hesab olunur. Potensial vasitagilorin bu
va ya digar doracads rasional cografi movqeyini - yerini se¢dikdon sonra movcud
yasayls mantaqosindo foaliyyat gdstoran ticarat vasitagilorindon moahz pesokarla-
rin mohsullarin satigina calb edilmasi lizro miivafiq islorin hoyata kegirimasi tolob
olunur. Odur ki, bu isi sadalosdirmak, yiingiillosdirmok magsadilo cadval 4.4 - do
verilon bir sira meyarlardan istifado olunmasi moagsadsuygundur.

Cadvol 4.4

Topdansatis vasitacilorinin se¢ilmoasi meyarlari (67, soh. 102)

Maliyya 1. Tadiys gabiliyyati -Omokdashgin hoyata kecirilmasi
ehtibarligi tiglin kifayot qodor maliyys
vasaitinin  mévcudlugu;
- Vaxtl - vaxtinda 6domo imkanlari;
- 9vvalcadon 6doma imkani vo onun
haddi
- Hesablagsma formalari;
2.Maliyyolosma moanbayi -Vasitogi bankin etibarliligs;
3.Ticarat ciizostlori -Ticarat  giizostlorinin ~ hocminin
(alavalorinin) hacmi ticarat
4. Qiymoatqoyma siyasati vasitagi;
5.Masulgéndorma miiqavi- | - Xidmetin keyfiyyatino uygunlugu;
Ioloarinin faaliyyat miiddsti | -Vasitoginin =~ giymot  siyasotinin
istehsalginin -~ qiymat  siyasotina
uygunlugu;
Marketing 1. Marketing strategiyas: | -Istehsalgt  mohsullart  hagqinda
konsepsiyasi bilgilar;

2. Omtaa siyasati

3. Ticarat vasitogilik
xidmoatinin nazards tutulan
toplusu

4 Bolisdiirma  sahosinda

siyasat

5. Ragiblarlo bagli siyasot

6. Kommunikasiya

-Vasitogilorin ixtisaslagmast;
-Istehsalgmin mohsullart ilo ticarat
vasitagilorin - mohsul ¢esidinin zan-
ginlasmasi;

- Istehsalgmin mohsullar1 ilo roqabat
aparan mohsullarin  ticaratindan
imtina edilmasi;

-Xidmoatin keyfiyyati istehlak¢inin
toloblorine uygun golmalidir;
-Vasitogi 6z istehlakgist vo  satig
bazar1 haqqinda kifayst qodor
bilgiys malik olmalidir;

-Vasitoginin  faaliyyst zonasi, is-
tehsalgidan onun uzaqligi;

-Osas roqiblorin  bazari ilo va-
sitoacilorin - bazarinin birgaliyi;
-Vasitogilorin zoif vo giiclii torafls-
rinin ragiblordon miidafis edilmasi;
-Vasitogilor bazarinin voziyysti haq-
qinda informasiyalarin keyfiyyati vo
hoacmi;

-Sifarigloin  verilmoasi, mohsullarin
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gobul edilmasi hagqinda mohsul-
gondoranlorin - molumatlandiriimasi,

keyfiyyatsiz mohsullarin geri qay-
tarilmasi;
-Mohsul istehsal¢ilarimin  stimul-

lagdirict siyasat aparmaq arzusu va
imkanlari;

Vasito¢inin
reputasiyast vo
isglizar keyfiy-
yatlari

1.Bazarda
middati

faaliyyot

2. Iscilorin pesokarligi
3.S6vdolosmolorin  aparil-
mast

tictin hazirhiq doracasi

- Vasitoginin -~ bazar faaliyyatinin
(inkisafinin) tarixi morhalalori;

- Daha ¢ox arzu edilon is tocriibasi;

- Istehsalcilarla is ticiin idaretma
aparati vo is¢i personalin hazir
olmasi;

- Qorarlarin gobul edilmasi mobilliyi;

4 Istehlakeilar calb etma
bacarigl

- Sovdalogsmalorin aparilmasi opera-
tivliyi;

5.Vasitaginin yiiksak imici
(ticarat markasi)

- Isciizar olagolorin komiyyoti vo
keyfiyyati;

6.Vasitoagilorin digar | - Vasitaginin isciizar nifuzu;
vasitagilar, istehsalgilar, | - Taklif va iradlar;
ekspertlorlo  ig birliyinin
giymotlondirilmasi
Vasitogilorin 1.Anbar sahalorinin mov- | - Xiisusi va ya icara edilmis anbar
togkili va tex- | cudlugu saholori;

niki vasitalarlo
tachizati

2.Anbar sahoalorinin texniki
vasitalorlo tominati

3.Parakondo ticarat sobako-
lorinin strukturu va olgi-

lori

4. Omtoolik ehtiyatlar

- Anbarlarin toyinati vo  saha
Olciilori;

- Giris domir yollarinin mévcud-
lugu;

- Omtoslik ehtiyatlarin saviyyasi va
novi

Logistik vasitagilorinin se¢ilmasi zamani asagidaki modellordan istifada

olunur:

1. Dominant modeli. Se¢gim zamani istehsalg1 ixtiyar: meyara,

Topdansatis vasitogilorinin se¢ilmasi zamani asagidaki modellordon
istifads olunur:

1. Dominant modeli. Se¢im zamani istehsal¢1 ixtiyari meyara, masalon
mohsulun qiymati, firmanin imici vo s. goro «pis» ticarat vasitoginin olmasi
faktin1 timumiyyatlo nozora almur.

2. Mbohdudiyyat modeli. Istehsal¢t miioyyon xarakteristikalar, masalon,
biznes etikasi iizro topdansatis vasitogilorina mohdudiyyatlor qoyur va ticarat
vasitogilorini bu prinsips goéro ugota alir.

3. Boliigdiirmo - segmo modeli aparici, toyinedici hesab edilon har hansi
ixtiyart bir meyara istigamotlonir.

4. Leksigrafik model. Vasitogilor oavvolco miihiim, sonra iso ohomiyyati
baximindan ikinci dorocali hesab olunan meyarlara goro segilir. Praktikada
bu modeli bir ¢ox hallarda ranqglara ayirma (rangjirokva) modeli do adlandirir-
lar.
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5. Gozlonilon faydaliliq modeli. Ilkin olaraq mohsul istehsalgis1 ticarot
vasitagisinin seg¢ilmasi {igiin tolob olunan - lazimi hor bir meyari iqtisadi shomiy-
yati baximindan se¢ir vo bu oslamoatlor toplusunun topdansatis vasitogisindo
olmasi doracasini giymatlondirir. Sonraki morhslodo konkret mohsul istehsalgisi
ticlin hor bir meyarin ohomiyyati doyarlondirilir. Topdansatis vasitagiya isteh-
salginin daha ¢ox fistiinlik vermosini asagidaki riyazi formula soklindo ifado
etmok olar:

P, =YW, *B, , (3.24)
k=1

Burada Wi, - k meyarina (i) istehsalginin verdiyi ohomiyyat;

B jjx - hor bir k meyar1 iizro ticarst vasitogisinin (j) gqiymotlondirilmasi;
m - meyarlarin sayi.

6. Ideal istiinliiklor modeli. Bu model, adaton, slamotin ohomiyyatinin
onun komiyyat baximindan rolunun artmasina miitonasib olaraq artmasinin
bir o godar do miitloq olmadigr halda totbiq edilir. Onda istehsalginin néqteyi-
nozorindan topdansatis vasitoginin 6donilmomasi doracasi asagidaki kimi ifado
olunur:

D, = Zvvzk * (szjk -1y ) (3.25)
—1

Burada Tix - istehsalgisi (i) ligiin k meyarimin ideal ohomiyyatidir.

Logistik vasitogi konkret mohsul satist bazarinda vo ya onun miivafiq
seqmentindo yiiksok niifuza, kifayst qodor maddi - texniki bazaya, konkret
istehsal vasitalori (masalon, masin, avadanliq, texnoloji qurgular va s.) vo ya
onlarin ehtiyat hissalori ilo tominati sahosindo bdyiik is tocriibasine malik
olmalidir. Demok olar ki, uzaq vo yaxin xarici 6lkoalords masin vo avadanlhqg-
larin satisi ilo mosgul olan firmalar ilkin foaliyyoto mohz masin vo avadanliq-
lar parkina texniki xidmotin gostorilmasi ilo baslamiglar. Tomir xidmati saho-
sindo miivafiq tocriibbo toplayan belo firmalar sonradan mohsulgéndaranlora
miloyyon arazido topdansatis vasitogisi kimi 6z xidmatlorini toklif edirlor. Verilon
tokliflor paketi mohsulgéndoron firmalar torafindon qobul edildikdo avadanliq-
larin tomiri, hisso vo qovsaqlar {izro ehtiyatlarin yaradilmasi vo is¢i heyatinin
oyradilmasi ilo baglh standartlara nail olunmasi ii¢in mahsulgdndaranlor torafin-
don miioyyonlogdirilon bir sira sortlor qoyulur.

Moasalon, «Volkswagen» kompaniyast Azarbaycanda dilerlorin se¢ilmasi
zamani onlarda asagidaki imkanlarin:

- servis sexi iiglin ayrilan sahanin 500- 800 kv.m, ehtiyat hissalori ii¢iin
anbar sahasinin 200-300 kv.m, masinlarin niimayisi tgiin zalin 250 - 500 kv.m,
ofis vo sarbast orazi {iglin miivafiq sahonin 1000 - 1600 kv.m olmasini;

- ilkin alis hocminin ehtiyat hissalori tizro 100 min marka, xiisusi alotlor
tizro 70 min marka, niimayis zal {¢iin arzu edilon hor bir yeni avtomobil
modelinin bir adod olmasini;

- masin vo ehtiyat hissalorinin satisi, eloco do tomir xidmatinin gostorilmasi
li¢lin soraitin yaradilmasi vo personalin tomin edilmasini;

- diler kimi yalniz xiisusi firmalarin ¢ixig etmosini tolob edir.

Topdansatis vasitogilorini iqtisadi amokdashiga calb etmok haqqinda gorar
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gobul etmozdon ovval mohsulgdndoranlora onlarin maliyys voziyyatinin tohlilini
aparmaq olduqca vacibdir. Masalon, Fransada kommersiya kreditlorini sigorta-
layan xiisusi sigorta kompaniyalar1 foaliyyot gostorir. Sifaris tizro belo kompa-
niyalar mohsulgondoraonlorin logsitik vasitogilors veracoyi kreditin minimum
moblogini miioyyonlosdirir vo logistik vasitoaginin miiflislosdiyi bir halda kreditin
85% - don 100% - o godar mohsulgéndaranlora 6danilmasi ilo bagl sigorta 6hdo-
liklorini yerino yetirir (75, soh. 21).

Miiasir iqtisadi soraitdo topdansatis vasitogilori arasinda bazar rogabati
halo kifayat godar inkisaf etmoyib. Ragabatin mévcud inkisaf saviyyasi do tobii
ki, istehlakgilara yiiksok xidmotin gostorilmosi tiglin vasitogi stukturlarda hovos-
londirici motivlar yaratmir. ©gar nozars alsaq ki, topdansatis vasitagilori torafin-
don bu giin respublikamizda anbar tosorriifatinin malik oldugu potensialin
toqriban 20-40% don istifads olunur va transaksion xarclor (ilk névbada naqliy-
yat xorclori) do miitomadi olaraq artir, onda vasitogi toskilatlarin rentabellik
soviyyasi do miitonasib olaraq bir o goder asagi olacaqdir.

Son zamanlar bir sira elmi vo praktiki iscilor omtos bazarinda aparici
movqgeys malik geyri - mohsuldar vasitogilorin saymin azaldilmasi hagqinda
kifayot godor osaslandirilmis roylorlo ¢ixis edirlor. Bu giin istehsal vasitolori
bazarinda Oziiniin vasitogilik missiyasina kolgo salan, keyfiyyotsiz mohsul
satmagqla yiiksok monfoot oldo etmok arzusunda olan, biznes etikasinin talob-
lorina riayat etmoyon toqribi hesablamalara goro 40% topdansatis vasitogi
firmalar foaliyyot gostorir. Diinya praktitkasi iso gostorir ki, biznes etikasindan
konar topdan - vasitogi strukturlarin azaldilmasinin on miitoraqqi yolu isteh-
lak¢ini vasitoginin istiraki olmadan mohsul, giymat vo satig sortlori haqqinda
molumatlarla tomin edon informasyia - marketinq sisteminin yaradilmasi
hesab edilir.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq bazar iqtisadiyyati yolu ilo inkisaf edon
olkolordo miixtolif: ticarat (tolob va toklifin olagolondirilmasi foaliyyati ilo mosgul
olmaq) vo material miibadilesi (xammal vo materiallarin dasinmasi, gqablasdiril-
masi, saxlanmasi, ehtiyatlarin yaradilmasi vo tonzimlonmosi) funksiyasini yerino
yetiron topdansatis vasitogilorinin say1 giinii - giindon artir. Miasir dovriin tolob-
lori baximindan onlarin kontrakt vo ya korporativ osaslarla togkili miithiim
ohomiyyat kasb edir (80). Burada asas magsad mohsul istehsalgilar: ilo topdan-
satis vasitogilor arasinda isgiizar miinasibatlorin sadslosdirilmasi vo alinan mohsul
partiyasinin irilogdirilmasi hesabina olavs iqtisadi somors oldo etmok vo monfoot
hocmini artirmaqdan ibaratdir.

Kontrakt asasinda topdansatis vasitagilorinin yaradilmasi zamani istirakg¢i-
larin miistoqil assosiasiyalarda birlosmosi daha saciyyovidir. Bu assosiasiyalarin
istirake¢ilart miioyyon logistik omoliyyatlarin yering yetirlimosi tizrs ixtisaslasirlar.
Masalon, assosiasiyanin bir tizvii mohsullarin noqledilmosi, digor bir izvii iso
mohsullarin anbarlagdirilmasi ilo masgul ola bilor.

Korporativ birliklorin yaradilmasinda asas mogsad iso konkret bir vo ya
bir ne¢o moahsul qrupunun reallasdirilmasindan ibaratdir. Daha dogrusu, onlar
miloyyon mohsul olamoti {izro yaradilirlar. Mohsul partiyalar1 korporasiyanin
istirake¢ilar1 arasinda qoyduglart kapitalin hocmino borabor formada propor-
sional boliisdiirilir.

Qorb olkoalorinds genis yayillmis kontrakt asasli topdansatis vasitogilorinin
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respubikamizda da yaradilmasi olduqca vacibdir. Bu tip vasitogilor mohsul
istehsalgilarindan baslamis son parakondssatis ticaratino qodor xiisusi bir dovra-
nin yaradilmasi, formalagmasini hoyata kegiro bilorlor. Belo bir halda mohsul-
larin satig1 prosesi siirotlonor, mohsullarin ekspertizasina real zomanot artar,
ticarat gsobokolorinin optimal yerlogdirilmasina nail olunar, habelo mohsullarin
istehlakgilara tez vo keyfiyyatli ¢atdirilmasi ilo bagl digor masalolor hall edilor.
Respublikanin ayri - ayri igtisadi regionlarinda kontrakt miinasibatlori asasinda
iifiiqi inteqrasiya oalagolorinin inkisaf etdirlmasino iso xiisusilo bdyiik ehtiyac
vardir.

Biitiin bunlar onu demaoys asas verir ki, 6lkomizds infrastrukturun topdan-
satis vasitogi holgoesini inkisaf etmis olkolordo oldugu kimi formalasan bazar
miinasibatlorinin toloblorine tam uygunlasdirmaq va inkisaf etdirmok {igiin
asagidaki istigamotlor iizra todbirlorin hoyata kegirilmosi mogsadouygundur:

- ayri - ayr1 istehsalgilardan goabul edilon mohsul partiyalarinin saxlanmasi,
irilogdirilmaosi, istehlakgilara ¢atdirilmasi va s. islori yerino yetiron topdansatis
ticaroti miossisalorinin shomiyyatli doracads inkisaf etdirilmasi;

- respublikanin omtos bazarini istehsal vasitolori ilo tomin etmok iigiin
topdan vasitagilik, anbar vo naqgliyyat faaliyyati tizra loqistik metod va toskilati
formalarin totbigino osasanan tosorriifat komplekslorin yaradilmasi;

- MDB vs uzaq xarici 6lkolorlo topdansatis ticarsti slagolorinin kompleks
inkisafi, biznes - morkozlorin vo digor infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi;

- topdansatis - vasitogilik foaliyyoti {izro transmilli korporasiyalarin
toskili.
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V FOSIL

ISTEHSAL VASITOLORI BAZARININ
iDAR® EDILMOSi XUSUSIYYOTLORI

5.1. istehsal vasitalori bazarmn idaro edilmosinin
logistik strategiyasi

Bazar iqtisadiyyatinin movcud prinsiplori ilo foaliyyat gostoran hor bir
tosarriifat subyekti 6ziiniin bazar mévqgeyini méhkomlondirmok va sabit monfast
hocmins malik olmagq tigiin «moskunlasdig», «sakini» oldugu bazar seqmentindo
miitomadi olaraq satici kimi ¢ixis etmok niyyatindadir. Bu magsadla:

e bazar konyunkturasina;

® roqaboto;

e malik oldugu xiisusi resurs imkanlarina uygun olaraq uzunmiiddotli
foaliyyot programu isloyib hazirlayir. Belo bir proqram firmanin strategiyasini
oks etdirir. Strategiya — firmanin malik oldugu imkanlar daxilindo goyulan
mogsada nail olmagq ti¢iin uzunmiiddatli faaliyystin imumilasdirilmis modelidir.
Foaliyyot strategiyasi isloyib hazirlayan firmalar qarsiya qoyulan mogsoddon
asili olaraq golocokdo yerino yetirocoklori vozifo vo funksiyalarin imumi
istigamatlorini miioyyanlosdirirlor.

«Strategiya» termini yunan s6zii olub «stratos» - harb, «ago» - aparan
adlanir, golobonin oldo edilmosi liglin diizgiin yolun segilmosindo «generalin
moharoti» monasini verir. Ensiklopediya vo liigatlords strategiya ictimai, siyasi
miibarizoyo rohborlik etmok bacarigi kimi verilir. XX osrin ikinci yarisindan
baslayaraq strategiya iqtisadi foaliyyot sahosindo genis istifado olunmaga
basladi.

Strategiya genis anlayisdir. Bu anlayisi tam xarakterizo etmok ii¢liin onun
mahiyyatini tam agiqlayan, toloblorino dolgun cavab vers bilon asagidaki
toyinatlardan istifads olunur:

e son naticalorin oldo edilmoasi vasitosi;

¢ vahid mogsad ii¢lin firma vo ya miiessisonin biitiin struktur bélmalorinin
birgo faaliyyatini tomin edon mexanizm;

e firmada yerino yetirilon osas foaliyyoat novlorinin spesifik cohatlorini
ohato edon gostarici;

e firmanin biitiin planlarinin birgsliyinin tominatgist;

e foaliyyat plani;

e otraf mihitdo bas veron doyisikliklora firmanin avvalcodon hazirliqh
reaksiya vermosi qabiliyyati;

e firmadaxili togkilati islorin zoif vo giiclii toroflorinin tohlil edilmasi
naticasi vo onun inkisafi ligiin imkan vo manealorin miioyyan edilmasi vasitasi;

e firmanin otraf miihitlo garsiligh olagasi va s.

Strategiya arzu vo istokloro deyil, firma vo ya miiessisonin malik oldugu
real imkanlara osaslanir. Buna goro do strategiya, hor seydon ovval, firma
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daxilinds va onun xarici miihitindo mévcud olan real, obyektiv situasiyani nazora
alir, tohlil edir vo ona adekvat reaksiyalar verir.

Strategiya analayisinin, mafhumunun basa diisiilmasi ti¢iin praktikada ikili
yanagsma movcuddur. Birinci yanagsmada, ilk dnco uzun miiddotdon sonra oldo
edilocok son naticalor (vaziyyat) vo bu vaziyyatin, naticonin aldo edilmasi ligiin
atilacaq addimlar, yerino yetirilmasi zoruri olan foaliyyot noévlori miioy-
yanlagdirilir. Bundan sonra vaxt intervallarina (besillik, illik, riiblik, ayliq va s.)
boliinmoklo hoyata kegirilmasi son naticalorin oldo edilmasinae gotirib ¢ixaracaq
konkret foaliyyot planmi tortib edilir. Strategiyaya bu ciir yanagsmadan osason
morkozlogdirilmis plan iqtisadiyyatinin moévcud oldugu dovrlordo istifado
olunurdu. Buna goro do strategiya uzunmiiddatli konkret plan vo ya uzun-
miiddatli konkret magsad kimi nazerden kegirilirdi. Inzibati - amirlik doévriinde
belo hesab edirdilor ki, miiossiso vo toskilatlarin foaliyyat gostordiyi sferada bas
veron ixtiyari doyisikliklor tam sokildo idars edilir vo onlara nozarot olunur.
Lakin bazar iqtisadiyyatt vo onun inkisaf tempi otraf miihitdo bas veron
prosesloro yeni xarakterik c¢alarlar vermoklo onu siirotlondirir, eloco do bu
igtisadiyyatin tesarriifat subyektlori iiglin yaratdigi olave imkanlar getdikco artir.
Buna goro do bazar iqtisadiyyati soraitindo  firmalarin strategiyasi ilk névbado
bazarda bas veron keyfiyyot doyisikliklorinin yaratdig: istiinliiklordon yarar-
lanmaga istigamotlonmolidir.

Ikinci yanasmada strategiya anlayist firmanin foaliyyoat sferasi vo for-
malari, firmadaxili garsiligli miinasibotlor sistemi, eloco do otraf miihitdo
firmanin tutdugu moévqgeni xarakterizo, ohato etmoklo se¢ilmis mogsodin real-
lasmasina xidmot gostoron uzunmiiddotli inkisaf istigamoti kimi nozordon ke-
girilir. Belo yanasma zamani firmalarin davranigslarinda determinslosdirmo
prinsipi totbiq edilmir. Ciinki, strategiya son naticalorin aldo edilmasi istiqgamatini
miioyyonlosdirmakls firmalara mévcud vaziyyati, bas veran doyisikliklori ugota
alan sorbost se¢cim vo sorbast foaliyyat imkanlar1 yaradir. Bu zaman firmalar heg
bir direktiv plan orqaninin tapsirigi va ya gostarisi asasinda deyil, moahz miistaqil
vo azad formada strateji inkisaf istigamoti secir vo onun qoydugu toloblora
uygun horokot edir.

Strategiyanin seg¢ilmosi vo onun hoyata kegirilmosi perspektiv dovr iigiin
firmanin inkisafinin mahiyyatini togkil edir. Firmanin galacok faaliyyati vo onun
osas istigamoti mohz segilocok strategiyadan ohomiyyotli doracodo asilidir.
Aydindir ki, strateji gorarlar diskret ¢oxluqglar igorisinds avvalcodon malum olan
variantdan segilir. Bu he¢ do o demok deyil ki, yeni strateji qorarlara géra qabul
edilon digor strateji qorarlari hoyata ke¢irmok miimkiinsiizlogir. Lakin bir — birilo
paralellik togkil edan belo strateji gqorarlarin yerina yetirilmasi ¢ox boyiik hacmda
resurs sorfi hesabina basa golir

Iqtisadi strategiya iqtisadi metod vo vasitolorlo ovvalcaden qoyulan,
miioyyonlosdirilon mogsadlora nail olunmasini nozords tutur. Iqtisadi strate-
giyanin osas mogsadi — miistaqil tesorriifat subyektlori hesab edilon firma vo ya
miiossiso liglin rogabat Ustiinliikklorini yaratmaq vo tomin etmokdon ibaratdir.
Istonilon miiossisa 6z faaliyyotinin mogqsadini vo onun olds edilmosi istigamot-
lorini miioyyonlosdiron zaman bir qayda olaraq malik oldugu materiali, maliyyo,
omok va digor resurs potensialini nozors alir. Tobii ki, resurs potensiali mohdud
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oldugundan firma vo ya miiessiso hanst magsadin mohdud resurslardan daha ¢ox
mohsuldar istifado etmasini miioyyanlosdirmalidir. Daha dogrusu, moqgsod
resurslar1 deyil, resurslar mogsadi toyin edir, miioyyonlosdirir. Strateji mogsad-
lorin se¢ilmasi homiso alternativ doyarlondirmonin aparilmasi, alternativ
giymatlorin miioyyonlogdirilmasi ilo baghdir. Yoni, «na qurban verilmalidir ki,
goyulan magsada nail olunsun» masalasi hall edilmalidir.

Belolikla, iqtisadi strategiya bu vo ya digor resursdan istifadonin elo
istigamatini nazords tutur ki, bu va ya digor moagsadlorin hayata kegirilmasi digor
paralel mogsadlors nail olunmasina manfi tosir géstormasin. Eyni zamanda hom
resurs vo hom do alds edilmasine resurs ayrilan moaqsod uzunmiiddatli perspektiv
dovr tigiin firmanin mévcudlugu vo faaliyyat miqyasina tosir ndqteyi - nazorindon
eyni oshomiyyoat dagimalidir. Bunula slagadar olaraq Qoarbi Avropa iqtisadgilari
Dc. Dolan vo Lindsey belo fikir irali siriirlor ki, investisiya — sormays cari
istehlakdan golocok istehlak namino imtina edilmosi demokdir.

Strategiyanin miasir anlamda basa diisiilmasi firmanin maksimum bazar
elastikliyinin qorunub saxlanmasi zoruratindon dogur. Strategiya golocok iimumi
ideyalar1 formalasdirir, onun ayri-ayr1 hissolorino vo ya tinsiirlorino toxunmur.
Strategiyanin hoyata kecirilmasinin toskili formasi strateji planlasdirma hesab
edilir. Strateji planlasdirma - firmanin funksional strategiyasinin islonib hazirlan-
mas1 vo onun inkisafi ilo alagodar masalolorin hallino komok etmoak ii¢iin firma
rohboarliyi torofindon gobul edilon gorarlar vo yerino yetirilmosi magsadouygun
hesab edilon faaliyyatlor toplusudur.

Strateji planlasdirma, ilk névbado firmanin golocok faaliyystinin model-
losdirilmasi prosesidir. Ikincisi, strateji planlanlasdirma firmanmn moaqgsadlori ilo
onun potensial imkanlar1 vo giimanlari (ehtimallar1) arasinda strateji uygunlugu
yaradan vo tomin edon idaretmo prosesidir. Nohayot, ig¢iinciisii, strateji
planlagsdirma — a) plan formasinda rosmilosdirilon gorarlarin miitomadi (illik)
korrekto - redaktos olunmasi prosesi; b) firmanin faaliyystino fasilosiz nozarst
etmok vo bas veron doyisikliklori qiymotlondirmokls bu planlarin yerino
yetirilmasi tizro todbirlor sistemidir.

Qoarb olkalorinin miitoxassislori strateji planlasdirmani firmalarin rogabat
miibarizosindo istifado etdiklori horbi strateji tocriibadon gotirilmis — gicli
vasito adlandirirlar.

Planlagdirma tarixon ekstrapolyasiya metodundan istifado edon elmi
prognozlagdirmaya osaslanir.

F. Kotler planlasdirmani iki hissoys — strateji vo marketing planlasdirmasi-
na ayirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, logistikanin strategiya vo taktikasinin iqtisadi
somoaraliliyinin mithiim sorti material axinlarinin harokatini togkil edon hor bir
elementin - todariikatin, istehsalin, anbarlagdirmanin, ehtiyatlarin, boliisdiirmo
Vo satisin, nagletmonin planlasdirilmasimin toskilidir. Bu ciir toskil, bir qayda
olaraq baslangic noqto kimi tolob dinamikasinin miintozom formada gézlanil-
mosindon baslamagqla logistik sistemoa daxil olan har bir element iizro plan
gostaricilorinin iglonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Strateji planlasdirma yaradiciliq prosesidir, onu yeniliksiz tosovviir etmak
olmaz. Lakin logistik planlagdirma miisssisonin davranis strategiyasinin islonib
hazirlanmasi ilo basa ¢atmir. Strateji planlagsdirma texniki planlar1 da iqtisadi
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gostaricilorlo ifado etmoys imkan verir.

Logistik strategiya vo taktikanin iqtisadi cohotdon somorali olmasinin
mithiim sorti istehsal, boliisdiirma va satis, todariikat, anbarlasdirma va nagletma
kimi ayri-ayr1 logistik elementlor arasinda material aximlarinin optimal
harokatinin planlasdirilmasinin taskilinden ibaratdir. Bu ciir toskilin baslangic
noqtasi tolobin dinamikasinin miintozom goézlonilmesidir ki, onu nozors almagla
hor bir torkib hissasi - logistik element {izro plan parametrlori islonib hazirlanir.

Firma vo ya miiossisolorin planlagdirma strategiyalarini isloyib hazirla-
yarkon nozors almaq lazimdir ki, logistika siyasoti miiossisonin imumi tosorriifat
strategiyasinin torkib hissosi olan marketing strategiyasi ilo birlikdo istehsal
strategiyasinin mithiim torkib hissasidir.

Logistik  strategiyalarin  hazirlanmast  asagidaki  elementlor  vo
parametrlorin: naqliyyat, yiikklomos - bosaltma amaliyyatlar: vo onlara sarf edilon
xarclar; ehtiyatlarin idara edilmasi; plan vo nozarat sistemlori; istehsal giiclori vo
olagolar; logistik sistemin togkili xiisusiyyatlori vo s. nazora alinmasini tolob edir.
Logistik strategiyanin islonib hazirlanmasi zamani totbiq edilon standart texniki
tsullardan biri xidmatlorlo xorclor arasindaki adi logistik tarazligin tohlilidir.
Bundan basqa, strategiyalarin hazirlanmasi ii¢iin ti¢iincii element kimi ¢ixis edon
tochizat vo ehtiyat monbolorinin sayi, mohsullarin nomenklaturasi, sifaris —
tolobnama veran vo mohsulgéndoron mantoqolorin sayi, movsimliilik kimi
faktorlar diggotdon konarda qala bilmoz. Biitiin bu parametr vo elementlorin
hamisinin nozors alinmasi miioyyon ¢otinliklorlo yanast geyri-miioyyonlik
soviyyasini do artirir. Ona gors da ¢ox vaxt ¢alisirlar ki, amaliyyatlarin ¢atinliyini
azaltmaq (asag1 salmaq) vo ya saymi ixtisar etmoklo biitlin tosorriifat prosesini
sado vo idaro olunan hala salmaq mimkiin olsun.

Logistik strategiyanin islonib hazirlanmasina colb edilon miivafiq
miitoxassislor bu prosesi iki marhalads hoyata kegirirlor. Birinci marhalods firma
Vo ya miiessisonin strateji mogsadlori vo perspektiv dovr ii¢lin onun inkisaf
istigamotlori agkar edilir vo asagidaki mosololor Syranilir:

e Bazar tolobinin doyisilmosi. Istor alis, istorse do satis bazarmi kompleks
todqiq etmok, 6yronmoklo hom todariikat bazarinda potensial mohsulgéndoronlor
vo onlarin cari, eloco do potensial imkanlar1 askar edilir, hom do omtoaalik
mohsullar ii¢lin konkret magsad bazari segilir, mohsullarin bu bazara ¢ixarilmasi
imkanlar1 aragdirilir, istifado olunacaq bolgii kanallar1 miioyyonlosdirilir;

e Logistik tolobin artmasi. Aydindir ki, bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco
mohsul istehsal¢ilar1 arasinda bazar istiinliikklorinin aldo edilmasi baximindan
movcud olan rogabat vo onun xarakteri logistik sistemin istirak¢ilart qarsisinda
hall edilmasi shamiyyatli olan imdo masalalar va bir sira yeni toloblor qoyur. Bu
toloblor, hor seydon ovval, mohsullarin fiziki béliisdiiriilmoesi kanallarinda bas
veran dayisikliklor vo onlara tez uygunlasmaqdan, mohsulgéndoranlorls alicilar
arasinda olverisli isgiizar miinasibatlorin yaradilmasindan, logistik sistem tiizro
imumi xorclorin azaldilmasindan, logistik servis xidmotinin soviyyasinin
yiiksoldilmasindon, mohsulgéndormalorin ahangdarligi vo etibarligindan, gobul
edilon hor bir sifarisin tolob olunan miiddots yerino yetirilmasindon va s.
ibaratdir.

e Pareto prinsipi lizra mohsullarin paylasdirilmasi. 9sas axini mshdud
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sayda omtoolors tosir etdiyindon Pareto effektini nozors almaq lazimdir.

e Ehtiyatlarin hocmi vo ¢evik istehsal sistemlori. Bazar tolobinin
doyisilmasina reaksiya veran firma vo miiossisa ¢evik istehsal sistemini yaratmali,
ehtiyatlarin komiyyati optimal olmalidir.

e Ayri-ayn foaliyyot novlorine digqgoat vermok. Tokco adi vo xiisusi ¢esidli
mohsul buraxilisina deyil, hom do markalasdirma, qablagdirma, sonaye
¢esidindan konkret ticarat ¢esidinin formalasmasi, mahsul vo noqliyyat vasitalori
izra ugot — miiqavilo vahidlorinin yaradilmasi kimi spesifik foaliyyat sahalorino
do diggat yetirmok lazimdir.

e (Ceviklik. Logistik stistem bazarda komiyyat vo keyfiyyot doyiskonliyino
qisa miiddot orzindo adaptasiya olma — uygunlagsma qabiliyystine malik
olmalidir. Buna goro do strateji istigamotin g¢evikliyi mithiim ohomiyyat kosb
edir.

e Mbohsulgondormoalor iizro logistik gdstaricilorin yaxsilasdirilmasi. Bu
mohsulgéndormoalorlo bagli miixtalif todbirlorin  islonib  hazirlanmasi  ilo
olagodardir.

Belolikla, birinci morholoda miiassisonin funksional tosarriifat sahalorinin
cari vaziyyati, problemlori vo zaif cohatlori agkar edilir. Biitiin bunlarin ssasinda
189 konkret faaliyyat plani islonib hazirlanir. Homin planda firma vo miiossisonin
imumi strategiyasinin tomin edilmosi {igiin maqsadlor, resurslar, imkanlar,
qarsiligh asililiglar vo miixtalif tesorriifat variantlari oks olunur.

Ikinci morholodo birinci moarhslods nozords tutulan strateji foaliyyot plani
osasinda hartorafli, miifassal, tofsillogdirilmis imumi tesarriifat plani hazirlanir vo
burada asagida gostorilon strateji istigamatlor oks olunur:

e mohsul buraxilisini tomin edon istehsal giiclori. Miiasir hesablama
texnikasi vasitolorindon istifado edon logistik menecmentlor vo ya ayri-ayri
gruplar istehsal hacminin, mohsul ¢esidinin, bazarin, mahsul buraxilisini tomin
edon istehsal giiclorinin riyazi-igtisadi modellosdirmasini hoyata kegirmoklo
istehsal giiclorini miioyyon edirlor;

¢ milli bolgii sistemi. Milli bolgii sisteminds material axinlarinin horokati vo
onlarin istigamatlorinin doyisilmosinin istehsal giiclorino tosir doracosi nozoro
almmaldir;

e galdirict - noaqgliyyat islori. Mohsulgéndoranlordan istehlakgilara qador
logistik dovronin biitiin hissalori figiin qaldirict — naqgliyyat sisteminin somarali isi
miuhiim cohoat hesab edilir;

e xorclor baximindan logistikanin talobini 6doyan naqgliyyat novlori,

e foaliyyatin naticalorini 6lgon vo nazarat eds bilon nozarst sistemlori;

¢ mohsulgondoranlorin maliyys naticalori;

¢ hor bir funksional sahas iizrs logistika layihalori ilo six baglh olan imumi
tosarriifat plani. Logistik layiholor har bir funksional sahonin malik oldugu vahid
tosorriifat plan ilo qarsihigh formada olagoelondirilir. O, 6ziindo tam maliyys
naticalorinin qiymoatlondirilmasi, resurslarin boliisdiiriilmasi, logistik sistemlorin
idars edilmasi va s. birlogdirir.

Firmalarda logistik strategiyanin gostorilon sxem fiizro tortib edilmosi
ragabat dstiinliiklorinin gazanilmasina yonaldilmisdir. Daha dogrusu, goéstarilon
strateji istigamot iizro hazirlanmis plan istehsalin somoroliliyino zomanot
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vermoklo logistik sistemin hor bir istirak¢isina rogabot miibarizosindo bdyiik
ustiinliiklor vad edir. Bu tadbirlorin hamisi material axinlarinin horakatini, onun
prognozlagdirilmasini vo eloco do on yaxsi alternativ variantlarin secilmosi ilo
bagl istonilon tokliflorin giymotlondirilmasini - tohlilini nozords tutur. Adoton
giymotlondirmo konkret olaraq miioyyon gostaricilorin komoyilo aparilir. Belo
gostoricilordon an genis yayilmisi asasli vosait qoyulusunun (sermayonin) hacmi
vo onun 6ziiniiddoms miiddati, bir manatliq asasl vasait qoyulusuna diison golir
kimi gostoricilor hesab olunur. Oziiniiddomo miiddoti gdstoricisi aldo edilon
monfaat hacminin asasl vasait qoyulusunun hacmino nisbatin faizlo ifadssidir.

Logistik sistemlor iizro investisiya - sormayo layiholori miixtolif tisullarla
giymatlondirilir. Lakin totbiq imkanlar1 vo xiisusiyyatlorindon asili olmayaraq bu
tisullarin hor birisi xalis galirin soviyyasi vo alavo monfoot hocminin toyin edilmosi
ilo baghdir.

Logistik sistemin iqtisadi effektivliyinin yiiksaldilmasi {igiin islonib
hazirlanan va toklif olunan har bir sormayas layihalori «layihlogdirmonin magsadi
nodon ibaratdir, «layihalora gokilon xarclor vo 6ziinticdoma miiddati necadir»
«layiho firma vo miisssisonin cari vo proqnozlasdirilan foaliyyatino neco tosir
gostoracok», «firmanin toskilati qurulusu hansi formada olacaqy», «taoklif edilon
layihonin reallagdirilmasi no qodar vaxt tolob edocok», «layiho ilo bagh risklor
hansilardir, saviyyasi necadir vo onlari neco azaltmaq olar», «toklif edilon layiho
neco qiymotlondirilir» vo s. kimi suallara cavab vermok iglin  tohlil
olunmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo uzunmiiddotli xorc kimi vo hom do uzun-
miiddotli golir gotirocoyi nozordo tutulan asash vesait qoyulusunun somoralilik
soviyyasinin logistik sistemin istirakgilarina ovvalcodon molum olmasi ¢ox vacib
bir sortdir. Bu mosolodo bazardaki movcud konyunktura ilo yanasi istehsal
edilon har bir konkret mohsulun 6miir middati, perspektiv dévr tigiin mohsulun
keyfiyyot dinamikas1 nozoro alinmalidir.

Qoyulacaq sormayonin hocmi, illik golirin moblogi, xorcin gaytarilma
miiddoti kimi gostoricilor layiholordon on faydalisini segmokdon ¢ox asilidir.
Lakin buna baxmayaraq, investisiya foaliyyatinin asasli vasait qoyulusu noévii
uzunmiiddatli xarclors asaslandigindan o, biitiin hallarda risklo olagadar olur.

Kapital uzunmiiddatli istifads edilon resurs oldugundan, xisusils laq haddi
coxaldiqca, qeyri-miioyyonlik artir, riskin dorocasi do yiiksolir. Miixtalif
layiholorin risk doracalori do miixtalif olur, ¢iinki onlardan hor birinin investor
liclin mogbul moanfost normasina tosiri do bir-birindon forqlonir. Bu sobobdon
secilocayi ehtimal olunan layihonin realizo edilmo xarci daha ¢ox vo daha yiiksok
golirli oldugu hallarda da homin layiho risk tolob edir vo buna gors do o, ciddi vo
hortorafli 6yronilmalidir.

Bazar igtisadiyyat1 yolu ilo inkisaf etmis 6lkolords asasl vesait qoyulusu ilo
olagodar olan layiholorin giymatlondirilmasinda:

e investisiyaya orta monfoot normast;

e investisiya qoyulusunun geri qaytarilma miiddoti — «peyk-beyk»
Oziiniiddoma muddati;

e daxili monfoot normasi;

e xalis cari doyor kimi metodlardan istifado olunur.
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Iqtisadi mozmununa vo miidyyon edilmo metodikasina géro imumi
(miitlaq) somaralilik vo «investisiyaya orta monfoot normasp gostaricilori
(metodlar1) arasinda forq (miiossiso miqyasinda), demok olar ki, yoxdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, investisiyaya orta monfoot normasinin hesab-
lanma gaydasi sadodir. Onun hesablanmasi ii¢iin balans monfooati (vergi va s.
macburi 6donislorsiz) vo investisiya qoyulusunun hacmi kimi gostaricilor istifado
olunur. Har hansi bir layihs iizra hesablanmis orta monfast normasi ilo miigayiso
etmok yolu ilo onun (layihonin) gobul edilmoasi vo ya ondan imtina olunmasi
haqqinda ilkin gorar gobul etmok mimkiindiir. Lakin bu metod bir sira néq-
sanlara malik oldugundan investisiya qoyulusunun somaraliliyini tam diizgiin
miioyyonlosdirmok miimkiin olmur. Bu ndgsanlar osason asagidakilardan iba-
rotdir:

1. Investisiyanin somaraliliyi hesablanarkon pul axmlarinin  deyil,
monfootin asas kimi gobul edilmasi;

2. Layihonin hayat tsiklinds bas veracok inflyasiyani nozors ala bilmomasi;

3. Layihonin reallasdirilmasinin sonuncu ilindoki manfaatin birinci ildoki
monfoostlo eyni ciir qiymotlondirilmasi.

Daha dogrusu, 6ziiniiddomo miiddstindon asili olmayaraq eyni hocmda
sormaya talob edan layihoalors barabar, yekcins qiymatin verilmasindon ibaratdir.
Mosolon, hor milyard manatdan bir ildon sonra alinan vosait 5 ildon sonra
alinan vosaitlorlo eyni qiymaotlondirilir.

Investisiya somoraliliyinin miioyyon edilmasinda totbiq edilon metodlardan
biri do ¢okilmis xorcin geri qaytarilma miiddstidir. Bazar iqtisadiyyati yolu ilo
inkisaf edon doévlatlords investisiya qoyulusunun geri qaytarilma — 6ziiniiddoma
miiddati (il hesabi ilo) — investisiyaya orta monfoot normasi goéstaricisinin torsi
kimi hesablanir. Daha dogrusu, 6ziiniicdoms metodu an sado olmagla ilkin
sormayanin hocminin (Si, masalon, 50 mlrd. manat), illik golirlorle (Gi, mosalon,
45 mlrd. manat) illik xorclorin (Xi, mosalon, 35 mlrd. manat) forqi kimi
hesablanan illik qazanc komiyyatins (Qi) nisbat kimi miioyyon edilir:

Tm=—>0_ = 0 _sy
Gi—Xi 45-35 51

Bu metodun {stiinliyii onun hesablanmasinin sadoliyi, ilkin vosait
goyulusunun avvalcadan miisyyan olmasi, éziiniiodomos miiddotindan asili olaraq
layihalorin doracalars (ranqglara) béliinmasi imkanindan ibaratdir.

Lakin bu gostorici investisiyaya orta monfoot gostoricisinin torsi kimi
hesablandigindan sonuncuya da yuxarida sadalanan ndqgsanlar samil edilir.
Investisiya xarclorinin geri qaytarilma miiddati metodunun osas néqsant iso onun
vasitasilo rentabellilik gostoricisinin dl¢iilmosindoki natamamliqdir. Buna sabob
iso homin metodun xarclorin geri qaytarilma miiddstindon sonraki illordo pul
daxil olmalarini 6ziinds oks etdirs bilmomosidir.

Real voaziyyati tam doaqiqgliyi vo dolgunlugu ilo askar etmok, basqga so6zlo,
layiholordon on faydalisin1 segmok tiglin totbiq edilon metodlardan biri do
yuxarida qeyd edildiyi kimi, daxili monfaat (rentabellilik) normasidir.

Daxili monfost normasi metodunun mahiyyati investisiya layihasinin
realizo edilmoasindon golocok illordo firma vo ya miiossisoys daxil olacaq pul
vosaitinin cari dayari ilo firmadan ¢ixan (xorclonon) pul vesaitinin cari doyarini
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uygunlasdirmaq, miigayiso etmok moagsadilo eyni dlgiiya gotirmokdir. Buna nail
olmaq tg¢iin diskontlasdirma adlanan iisuldan vo hesablamanin naticasi kimi
diskontlasdirma omsalindan istifado edilir. Diskontlasdirma omsali — daxili
monfoot normasinin doracasidir. Mohz bu amsal — doraconin vasitasilo layihonin
realizo olunmasi zamani illor {izro xorclonon pul vesaitinin cari doyarlorini
uygunlasdirmaq va miiqaiss etmok miimkiindiir. Buna nail olmadan, il forqlori
tocrid edilmodon, layiholorin somorolilik soviyyolorinin  miiqayisesindo  vo
alverislisinin seg¢ilmosinda riskin doracasi yiiksak, sohva yol vermok iso qagilmaz
olur.

Diskont siyasati ucot faizinin doyisilmasi yolu ilo milli bankin qiymat
soviyyasing, pul todaviiliine, xarici ticarato, sahibkar monfostino vo s. tosirini
gostorir.

Cokilon xorclo pul daxilolmalarinin vaxt miixtolifliyindon iroli golon cari
doyorlorindoki forqglori yox etmok vo sonraki illorin golir vo xorclorini cari
giymoato gotirmak iiglin asagidaki diisturdan istifads olunur:

B 1
(1+Egn)

Burada, D - diskontlagdirma omsalidir (sonraki illorin xarc vo galirlorinin
cari qiymoto gotirmo amsalidir);

t - diskontlasdirilan dovra daxil olan illordir;

Egn- diskont normasidir (miixtolif vaxtlarda ¢okilon xorclorin eyni 6l¢iiyo
gotirilmo normasidir).

Diskontlagsdirma amaliyyat1 vasitasilo asasli vesait qoyulusunun somarasi
nisbaton yiiksok olan layihonin segilmosi zamani1 daha diizgiin qorar ¢ixarmaq
miimkiin olur. Basqa s6zlo, golocak illarda ¢akilocak xarclorin va daxil olan pul
axini doyarlorinin cari vaxta gotirilmasindon sonra, investisiya qoyulusunun real
igtisadi somoraliliyini hesablamaq miimkiindiir. Diskontlagdirma pul vasait-
lorinin alternativ doyor anlayis1 ilo baghdir.

Miixtolif investisiya layiholorini somaralilik baximimndan giymatlondirmok
ticiin istifads edilon metodlardan biri do xalis cari doyar metodudur.

Xalis cari doyor metodunun mahiyyoti layihonin hoyata kegirildiyi
miiddotds daxil olan vo konara ¢ixan pul vesaitlorinin cari doyarlorini vo onlar
arasindaki forqi miioyyan etmokdon ibaratdir.

Golir kimi daxil olan pul axininin cari doyari il arzinds layihoys ¢okilon
xarclorin cari doyari arasindaki forq xalis cari doyar kimi gobul edilmok iigiin
forq, on azi sifra borabor olmalidir. Xalis cari doyors sigorta ehtiyati kimi
baxilir.

Logistik layihalorin giymatlondirilmasi zamani ¢ox vaxt inflyasiyani nozors
almaq lazim golir. Bunun ig¢ilin diskontlagdirma omsalinin hesablanmasi tigiin
totbiq edilon formulaya inflyasiyanin saviyyasini xarakterizo edon gostarici daxil
edilir. Onda investisiya layihalori tizro golocok dovrlords daxil olacaq maliyya
resurslarina gora diskontlasdirilmis doyer asagidaki formul ilo hesablanir:

po— 1 (5.3)
(1+Egn+f)

burada, f - inflyasiyanin saviyyesidir.

(5.2)
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Biitiin bu geyd edilonlori ayani olaraq niimuno osasinda izah edok. Forz
edok ki, bes il arzinds mohsullari istehlak¢ilara ¢atdirmagq tigiin iki variant islonib
hazirlanmigdir. Hor bir variant iizro osash vesait qoyulusunun 150 min dollar
oldugunu nozars alsaq macmu golir 202560 dollar toskil edocakdir.

Burada investisiya qoyulusunun geri qaytarilma miiddoti variantlarin
0donilmosi tigiin tolob olunan illori goéstordiyindon layihonin yerino yetirildiyi
birinci ilin sonunda 57 min dollar, ikinci ilin sonunda 102 min dollar, ti¢lincii ilin
sonunda 136,5 min dollar, dordiincii ilin sonunda 168750 dollar geri
gaytarilacaq.

Ogor nozaro alsaq ki, il orzinds golirlor barabor bolisdiiriiliir, bu zaman
layihonin birinci varianti {izro sormayonin O6ziiniiddoma miiddati 3,5; ikinci
varianti iizro isa 2,9 il olacaqdir. Oziiniiddomo miiddati néqteyi - nazerindon
ikinci variant daha olverigli hesab edilir.

Hor iki variant {izro pul vesaitlorinin diskontlagdirilmig axinlar1 asagidaki
kimi hesablanir (cadval 5.1).

Cadval 5.1
Hor iki variant ii¢iin pul vasatlorinin diskontlagdirilmis
axinlarimin hesablanmasi

Pul vasaitlorinin Pul vasatlorinin
Illor tomiz axini, dollarla | Diskontlas | diskontlasdirilmis axini, dollarla
dirma
Birinci Ikinci omsali Birinci Ikinci
variant variant variant Variant
Birinci 57000 7500 0,909 51813,0 6817,5
Ikinci 45000 85500 0,1826 37170,0 70623,0
Uciincii 34500 90000 0,751 25909,50 67590,0
Dordiincii 33750 18000 0,683 23051,25 12294,0
Besinci 32250 1500 0,621 20027,25 931,5
Moanfaat 52500 52500 - - -
Xalis cari 7971 8256 - 7971 8256,0
doyor

Monfaat= tomiz galir moblogi — kapital qoyulusu= 202500 — 150000=52,5 min dollar

Somorali variantin se¢ilmosi iiglin yuxarida sadalanan biitiin metodlarin
naticalorindan istifado olunur (cadval 5.2).

Cadval 5.1-in molumatlarindan goriindiiyii kimi ikinci variant daha
somorali hesab edilir.

Logistik sistemin strategiyasi islonib hazirlandigdan vo icra edilmak ii¢iin
gobul edildikdon sonra logistik sistem kimi miirokkob mexanizmin biitiin
elementlorinin isini somorali vo diizgiin slagolondirmok mogsadilo  toskilati
mosalo qarsiya ¢ixir.
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Cadval 5.2
Layiholorin qiymatlondirilmasi ii¢iin miixtalif metodlarin tatbiqinin naticolori
Metod Birinci [kinci variant
variant
1 Investisiyaya orta monfaat normast:
202500 15000/ 15000x 10% =35% 7% 7%
2 Investisiya qoyulusunun geri qaytarilma
middati 3,5 2,9
3 Xalis cari doyor 7971 8256

Toskilati anlayisa iki mévqgedan yanasilir: struktur vo davrans.

Logistik sistemlor osason firma vo ya miiossisonin toskilati qurulusuna
ustiinlik verir. Buna goro do toskilati qurlusun iglonib hazirlanmasi zamani
adoton asagidaki problemlora diggeat yetirilir:

e mogsadin qoyulusuna vo onun osasinda logistik sistemin yerino
yetiracoyi islorin doqiq tofsilatinin miioyyon edilmasing;

e Jogistik sistemin funksional saholor iizro foaliyyot novlorinin qrup-
lasdirilmasina;

e solahiyyatlorin bélisdiiriilmasing;

® bu vo ya digoer foaliyyat névlarinin yerina yetirilmasi {iglin masuliyyat vo
hesabatin miioyyon edilmasing;

e Jogistik sistem iizro omoliyyatlarin vaxtinda vo mohsuldar icra olunmasi
tictin har bir is¢inin miivafiq tolimatlarla tomin edilmasins.

Qeyd olunan bu problem masalalori nazars almagla anonavi - klassik tisulla
toskilati qurulus yaradilir. Belo yanasmada idarsetmonin ali magsadi mohz
material axinlarinin horokotino nozarot etmokdon ibarot oldugundan saquli
formada inteqrativ olagoloro - rohbor heyatlo funksional bdlmolor arasinda
xatti asilliga osaslanir.

5.2. Mohsulyeridilisinin idars edilmasinds logistik struktukrlarin
formalasdirilmasi yollari: bolgii kanallar: vo onlarin secilmasing
tasir edon amillor

Muiasir iqtisadi soraitds istonilon tasarriifat subyektinin kommersiya uguru
istehsal vasitalori bazarmin infrastrukturunun kompleks inkisafi ilo yanasi, eyni
zamanda bu bazarin idarsedilmasi xiisusiyyatlorindon, daha dogrusu, miibadilo
sferasinda mohsulyeridilisinin, boliisdiirmos sisteminin vo mohsullarin horokotinin
somorali togkilindon do shomiyyatli doracads asilidir.

Hal — hazirda moahsulyeridilisinin toskili sferasi, har seydon avval, tosorriifat
subyektlori arasinda tesarriifat alagolorinin togkili formasinin doyisilmasi ilo bagh
olaraq keyfiyyotco transformasiya morholosindodir. Istehsalgr vo istehlakei
arasinda tosorriifat olagolorinin morkozlogdirilmis - inzibati metodlarla tonzim-
lonmonin yerini infrastruktur sistemi vasitasilo mohsulyeridilisinin idars edilmaosi
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tutur. Mohsulyeridilisinin idare edilmesinds infrastruktur komplekslorindon isti-
fado dovriyya vesaitlorinin dovr siiratini artirir vo sanaye miiassisalorinin anbar-
larinda ehtiyatlarin hocminin azaldilmasina koémoklik gostorir, miisssisalorin
todaviil xoclorini vo miivafiq olaraq bu xidmotdon istifado edon sahalordo
mohsullarin maya doyarini asagi salir.

Hoqigaton da, istonilon istehsal miiassisasinin va ya topdansats firmasmin
rogabat qgabiliyyatinin yiiksaldilmasine onun digor firmalarla, 6ziiniin mahsul-
gondoranlori vo mohsullarinin istehlakg¢ilart ilo amokdasliq miinasibatlorinin
qurulmasi formasi bilavasita tosir gosorir. Istehlakgilar tarafindon mohsulgéndo-
ronlorin se¢ilmasi sabablorinin tohlili gostorir ki, mohsulyeridilisinin «keyfiyyati»,
yani omtaa axinlarinin somarali togkil edilmis mohsulyeridilisi sistemi shomiyya-
tino goro firmanin rogobat qabiliyyatinin yiiksaldilmoasinin keyfiyyst vo qiymot
kimi klassik amillari ilo bir saviyyads durur.

Istehsalg1 firmalarin rogabot qabiliyyatinin tomin edilmosi, hor seyden
ovval, istehsal vasitolorinin todaviilii sferasinin subyektlori hesab edilon istehsalgi
(mohsulgondaron), vasitogi, araliq vo son istehlak¢lr arasinda qarsiligh iqtisadi
miinasibatlorin qurulmasi soviyyssindon asilidir. Tobii ki, xammal vo material
gondoranlorls hazir mohsul istehlakgilarinin — istehsalgilarin maraglari st - iisto
diismiir. Belo ki, mohsulgondaranlor (istehsalgilar) mohsulgéndormalorin davam
etdirilmasi, gondorilmis mohsullara gors todiyyslorin vaxtinda alinmasi, miigavi-
lolorin baglanilmasi zamani tesorriifat olagolorinin vo isglizar miinasibatlorin
yiikksok saviyyada toskilinde maraqlidirlarsa, son istehlakgilar resurs sarfini artir-
madan istehlakin aldo edilmis soviyyosini saxlamaga soy gostorirlor. Onlar satis-
dan sonraki zomanatli, somorsli xidmatin gostorilmasi, avadanhqlarin is¢i voziy-
yotdo saxlanilmasi {iglin ehtiyat hissalorinin vo qovsaqlarin vaxth - vaxtinda
gondorilmasindo maraqhidirlar. Buna géros do miixtalif maraq dairasine malik hor
bir subyektin optimal naticalors nail olmasi mohz istehsal vasitolori bazarinda
mohsulyeridilisinin idarsedilmasi hesabina tomin edilir.

Mohsullarin fiziki boliisdiiriilmasi proseslorinin keyfiyyatino bazar subyekt-
lori torofindon toloblorin artmasi satis problemlorini miirokkablogdirir. Daha
dogrusu, bazar subyektlori yiiksok xorc tutumlu hesab edilon istehsal
vasitalarinin fiziki boliisdiiriilmasina daha hasas yanasirlar. Belo bir soraitds tobii
ki, bir torofdon alicilarin hazir mohsul istehsalgilarina, digor torofdon iso
istehsalgilarin 6zlorinin onlar ii¢iin ilkin xamal vo material gondoronlora analoji
reaksiyasi hom yaranir, hom do artir. Noticodo miixtalif bazar subyektlori
arasinda miirokkab olagolor sistemi formalasir vo bu da tochizat - satis sferasinda
movcud togkilati modellin (strukturun) yenilosmoasini tolob edir. Biitiin bu
toloblorin yerino yetiril-masi iso istehsal vasitolori bazarinda mohsulyeridilisi ilo
bagli amoaliyyatlarin yerina yetirilmasini intensivlasdirir.

Istehsalgilarin istehlak¢ilara mocburi formada tohkim edilmosi, resurslarin
ciddi vo sort morkozlosdirilmis qaydada bolisdiiriilmasi prinsipine asaslanan
totalitar tosorriifatgiliq soraitindo bu vo ya digor mohsulun istehsalina gorarin
verilmasi onun satis siyasati (strategiya) ilo uzlasdirilmirdi. Yani, satig siyasatinin
islonmasi, bir gqayda olaraq mohsul istehsalindan sonra golir vo onun togkili
istehsalin diqtesi — hokmii ilo hoyata kegirilirdi. Lakin tosarriifat subyektlori
t¢ilin faaliyyat azadligi tomin edon bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsul satisi
bazariin hocmi vo qurulusundan asili olaraq mohsul istehsalina qorarlarin veril-
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masi va ya istehsal programlarinin formalasmasi gati sokilds satis strategiyasinin
toloblorine uygun hoyata kegirilir. Odur ki, ciddi rogabet soraitindo alicilarin
maraqlarina uygunlagsmaq, ona «koklonmok» 6z ndévbasindo mohsul istehsal
edon miiassisolordon, topdansatis toskilatlarindan mohsulyeridilisi ilo bagh elo bir
siyasatin qurulmasini tolob edir ki, o, bu sortlors vo toloblors adekvat cavab vera
bilsin.

Odur ki, omtos - pul miinasibatlorinin inkisaf etdiyi miasir sivil bazar
soraitindo mohsulyeridilisinin idaro edilmesine iqtisadi subyektlorin strateji vo
taktiki biznes mogsadlorindon konarda, ondan tocrid olunmus formada baxilma-
malidir. Tobii ki, mosulyeridilisinin idars edilmasi dedikds istehlakgilarin
ehtiyaclarinin 6donilmoasi mogsadilo hazir momulatlarin yarandigi yerden istifado
yerlorino qodor fiziki yerdoyismasinin planlagdirilmasi, reallagsdirilmast vo ona
nozarat Uizro foaliyyot basa disiiliir (82). ©gor mogsad bazarit va ya bazarin
konkret seqmenti toyin edilmis, se¢ilmisdirsa, onda logistik néqteyi - nazardon
mosullarin fiziki boliisdiiriilmasinin asas vazifasi hazir mohsullarin tolob olunan
keyfiyyotini tomin etmoklo «istehsalgi - istehlak¢w» tsikli {izro biitiin material
resurslarinin, o ciimlodan istehsal vasitalorinin son istehlak¢ilara ¢atidirilmasina
sorf edilon vaxt mosrofini maksimum azaltmaqdan ibaratdir.

Aparilan tohlil gostorir ki, hal - hazirda sonayecs inkisaf etmis 6lkolordo
Umum Milli Mohsulun 20 %- don ¢oxunu mohsulyeridilisi ilo alagodar ¢okilon
xarclar togkil edir. Material resurslarinin ilkin yaranma monbayindon son isteh-
lak yerlorino gadar horoksti ilo bagh timumi vaxt fondunun 90% - i onlarin
todaviil kanallarinda yigilib qalmasina, yerds qalan 10% - i hazir mohsul isteh-
salina sorf edilir. Mohsulyeridilisi ilo bagl xarclorin torkib elementlori tizra tohlili
gostorir ki, xarclorin 44% - 1 material resurslarinin saxlanmasindan, 16% - i
ekspedisiya amoliyyatlarindan, 32% - 1 yiiklorin (magistiral vo texnoloji) dasin-
masindan, 8% - 1 iso mohsul satisinin tomin edilmasindon ibaratdir (155).

Nozors almaq lazimdir ki, omtoolik mohsullarin beynolxalq bazarlar gorgi-
vasinda yerdayismasi ilo alagadar amoliyyatlar milli bazarlarda analoji amaliy-
yatlarin yerino yetirilmosi ilo miigayisodo daha miirokkob vo xorc tutumludur.
Basqa sozlo, ogor milli bazarlarda bu omoliyyatlara sorf olunan xorclor idxal —
ixrac yoniimli mohsullarin satig doysrinin 8 - 10% - ni toskil edirsa, beynalxalq
bazarlar tizro bii rogam miivafiq olaraq 25 - 35% - dir (156, soh. 33). Bu geyd
edilonlor bir daha onu tosdiq edir ki, satict bazarindan alici bazarina kegidlo
xarakterizo olunan bazar miinasibotlori sistemindo mohsulyeridilisi vo onun
torkib hissasi hesab edilon: a) fiziki bolisdiirma vo b) satis proseslorinin
idaraedilmasi komiyyat vo keyfiyyot baximdan aktualliq kosb edir.

Ilk onco bazar iqtisadiyyatinda satis foalliyyatinin tokamiil tarixinin
todqigino varmadan mohsulyeridilisi sistemindo onun yeri vo rolunu
miloyyonlosdiron mithiim olamotlori se¢ib ayrimaq lazimdir. Birincisi, satis
istehsalin doyismoz sorti vo noticasi olmaqgla bazarda onun mohsullarini tolob
olunan hacmdo reallasdirir. Bu monada satis foaliyyoti todaviil sferasinda
istehsalin davamidir vo hom mabhiyyatino, hom do funksional toyinatina goro
istehsalin magsadlarinag tabedir.

Ikincisi, satis imumi mohsulyeridilisi prosesinin torkib hissesidir. Buna
goro do, bir gqayda olarag mohsul istehsalg¢ilarinin satis foaliyyastinin osas
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istigamati ilk novbado mohz hazir mohsul satis1 bazarina bu vo ya digor tosirlorin
giiclondirilmosina yonoldilib. Bazar mokaninin ohato edilmosi ilo bagh yerds
galan digor inteqrativ formalar, o ciimlodon saquli inteqrasiya satigin toskilinin
prioritet ohomiyyat kosb etmosi ilo yanasi, osason biznesin moqsadlorilo
miloyyonlosir.

Ucgiinciisii, 6lko miqyasinda mohsulyeridilisinin idarsedilmosindo satis
foaliyyoti omtoo bazarinin miistoqil subyektlorinin aktivlindon ibarotdir. Buna
goro do hor bir bazar subyekti 6z mohsullarini satan zaman satis foaliyyati
konyunktur, inzibati vo bazar doyiskonliyino cavab vermoklo idaroedilon,
tonzimlonan, adaptiv proses hesab edilir.

Xaricli, xtisusils ingilis - amerikan adobiyyatinda satis kateqoriyasina, onun
xususi todqiqino nadir hallarda rast golinir. Burada on ¢ox satis kanallari, o
ciimlodon mohsulyeridilisinin planlasdirilmasi masalalori dyranilir (169, soh.144-
146). Hotta Q.G.Bolt o6ziinliin xiisusi monogqrafiyasinda satis anlayisinin
sorhindon yan kegorok satis foaliyyatinin «texnoloji» toyinati ilo moahdudlasir.
Onun fikrinca, satis «miioyyon noticolora nail olmaq vo har seydon ovval bazarin
miloyyon seqmentindo mohsul satigini artirmaq mogsadilo olagolorin vo inamin
yaradilmasinda soxslondirilmis, bilavasito vo ikitorofli prosesdir» (46, soh.42-43).
Bozi hallarda bu kateqoriyanin diiriist ifadasi deklarativ xarakter dasiyir: «Satis -
potensial miistorilori alisa vadar etmok {igiin alqr - satqi aktlar1 zamani
mohsullar1 géstoran incasonatdir» (67, soh. 222).

Alman alimlori do satis kateqoriyasi {izorindos ¢ox dayanmadan 6z diqqat-
lorini ya satis kanallarinin se¢ilmosing (70, soh. 141-144), ya da onun marketinq
aspektloring (satisa rohbarlik vo satisin hoyata kegirilmosi masaloloring) yonaldir-
lor (192, sah. 12).

Daniya iqtisadg¢ilarinin satisa yanagsmada digor pragmatizmlori mov-
cuddur: «6z mohsulunun satigi adi1 altinda miiessiso miioyyon zaman kasiyindo
reallasdira bilacayi bu mohsullarin kamiyyatini basa diistir» (57, soh. 88).

Satig keateqoriyasi iizorindo daha ¢ox fransiz iqtisadgilar1 dayanirlar. Belo
ki, satisi istehsalg1 va istehlak¢l arasinda miitloq marhals kimi xarakterizo edon
A. Dayan onu «mohsulun istifads edilocoyi formada istehsalginin kommersiya
miiosisasing va ya son istehlak¢iya daxil oldugu andan istehlak¢inin onu aldo
etdiyi ana qadar hoyata kegirlon horokotlor mocmusudur» kimi miisyyanlosdirir
(32, soh.51). Hom bu, hom do digor toyinatlarda «araliq moarhalslor (ticarst
vasitagilori, saticilar, alis lizro togobbiiskarlar) vasitosilo istehsalgr miiossisalori
istehlakgilarla slagalondiron dévrani 6ziinds birlogdiran mohsullarin satisinin (69,
soh.105) iqtisadi mahiyyati deyil, yalniz satis texnologiyasi qeyd edilir. Aparilan
todqigat g¢orgivasindo satisin  hom iqtisadi mahiyyati, hom do texnologiyasi
maraq dogurur.

Rus odobiyyatinda mohsullarin satisina «satis bazarinin planauygun
togkiling istiqgamatlonmis foaliyyatin aid edildiyi» (200, soh. 211) tavtalogiyadan
onun hartorafli miioyyanlosdirilmasine qador mévcud sorhlorin diapazonu kifayot
godoar genisdir. Biitiin bunlara baxmayaraq fikrimizcs satis:

- mohsul istehsalgisinin iqtisadi maraqlarinin reallasdirilmasina imkan
veran tasarriifat foaliyyatinin sonuncu marhalasi;

- mohsullarin istehlakgilara gondorilmasi texnologiyast;

- mohsullarin doyarinin doyisilmasi formasi (sonaye kapitalinin pul kapita-
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lina ¢evrilmosi);

- material axinlar1 formasinda mohsulyeridilisi;

- mohsulgondormolar iizro tosorriifat slaqoloridir.

Demoli, milli igtisadiyyat ¢ar¢ivasinda istehsal vasitolori bazarinin, eloco do
onun infrastrukturunun formalasmasi vo inkisafi ilo bagli moasalolorin halli
zamani, hor seydon avval, masulyeridilisini tomin edon boliisdiirma vo satis kanal-
larinin tahlili vo onlarin tokmillosdirilmasi istiqgamatlorinin miioyyanlosdirilmasi
zoruridir.

Satis kanallar1 mohsul vo xidmotlorin istehlak vo ya istifado edilmasi
moqso-dilo istehlak¢ilara vo ya sonaye istifadogilorino oGtiiriilmasi prosesindo
istirak edon miistoqil torofdaslarin formalasdirdiglar: strukturdur (135).

Amerika marketing assosiasiyasinin toyinatina goro "bolgii kanallari
firma-daxili tegkilati vahidlordon vo ya mohsullar1 bazara ¢ixaran firmalardan
konar agent, diler, topdansatis vasitagilori va s. ibarat strukturdur» (183) Bolgii
kanali material axinlarmin yaranma monbayindon (generasiya morkozlorindon)
toyinat mantaqasing (istehlakgilara) qadar ¢atdirilmasini hoyata kegiron miixtalif
sub-yektlor ¢coxlugudur.

Biiniin #i¢lin bolgli kanallar1 sisteminin makrosaviyyads todqiqi boyiik
ohomiyyoto malikdir (bax. slave 9). Bolgii kanallar1 osason axin proseslorinin
varlig1 va sistemo xas miioyyan biitovlik kimi forglondirici alamatlora malikdir.
Bolgli kanallarindan istifado olunmasi istehsalgilar tiglin asagidaki iqtisadi
parametrlor baximindan olveriglidir:

- mohsullarin boliisdiiriilmasing sarf edilon maliyys vasaitlorine gonaat olu-
nur;

- gonaot edilmis vosaitlorin osas istehsala yonoldilmosine imkan
yaradir;

- daha olverisli iisullarla mohsullarin satis1 tomin edilir;

- satig bazariin todqiqi ti¢lin olavo vosait sorfi azalir;

- bazarin konyunkturasi vo analoji mohsul istehsalgilar1 hortorafli vo
miifossal dyranilir;

- mohsullarin mogsod bazarina - lazim olan yers, lazimi vaxtinda
catdirilmasi tomin edilir;

- mohsullarin bolisdiiriilmasi iizrs yering yetirilon iglorin hacmi azalir;

- mohsulu istehlak¢inin satinalma vordislorino daha uygun golon migdarda
vo ya hacmdo togdim etmok ii¢iin o, daha kigik partiyalara boliiniir;

- uzaqda olan va ¢oxsayli istehlakgilarla fordi miinasiatlor qurulur.

Bolgli kanallar1 mohsullarin istehsalgidan istehlak¢iya horokoti yoludur.
Bolgii kanalinin har bir istirakg¢isi mohsullarin komiyyat vo keyfiyyat parmetr-
lorindo heg¢ bir doyisiklik aparmadan onu istehlakg¢ilara tolob olunan vaxtda
catdirmagq, istehsalgi ilo istehlakg1 arasinda optimal tesarriifat alagolori formalas-
dirmaq, mohsullarin son istehlak yerlorino yaxinlagdirmaq kimi moagsadlora
xidmot edir. Burada prinsipial shomiyyat kasb edon magam tokco bu vo ya digar
mohsulun sadoco olaraq logistik sistemin bir istirak¢isindan digorino kegmasi
deyil, eyni zamanda logistk dévronin bir moarhalssindon digarina oOtiiriilon
mohsullar iizorindo milkiyyat hiiququnun mokanca verilmosindon ibaratdir.
Daha dogrusu, son istehlakgi istisna olmaqla mohsullarin satis1 hayata kegirilir.
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Yoni, hor bir istirak¢ini mohsullarin toyinatina uygun formada istifadesindon
daha c¢ox onlari satig vo bununla bagli amoliyyatlar maraqlandirir.

Istehsal vasitolorinin bolgii kanallarinin planlasdiriimas: va toskili iigiin
istehsalgr miiossisalordon onun mohsulunun satis bazarlarina irslilodilmasini
tomin edon mohsulgondoronlor torofindon hansi név isin yerino yetirilmasini
miioyyonlosdirmak, bu islorin yerina yetirilmasina bilavasito tasir edon amillori
askar etmok, qoyulan masalolori miivaffaq yerins yetiran subyektlori toyin etmok
lazimdir.

Tobii ki, satis xidmotinin rohborlori osason movcud bolgii sisteminin
bazarin sortlorine vo ya satisin moagsadine uygunlasdirilmasmin labidliyu ilo
qarsilasirlar. Bolgii kanallarinin segilmasi va togkilina ¢oxlu sayda amillor tosir
gostorir. Bu amillordon birisi konkret bazarin spesifik cohotlori ilo
miioyyonlosdiyi halda, digoarlori mohsulun 6ziiniin xiisusiyyatlori, mohsulgén-
doranlorin foaliyyat novii vo bazardaki movqgeyindon asilidir. Biz asason praktiki
foaliyyot zamani daha ¢ox diqqot yonaldilmasi vacib olan amillor {izorindo
dayanacagiq.

1. Bazar iifiiqi vo ya saqulidirmi? Bazar o halda saquli hesab edilir ki,
istehsal vasitolorini kompaniya sonaye saholorinin (hor birindo firmalar ¢ox
deyil) bir vo ya bir nego niimayondasina satir. Belo bir soraitdo birbasa satis
metodu daha ¢ox effektiv hesab edilir. Daha dogrusu, birbasa satis nogliyyat
xorclorinin ~ vo  mohsullarin  araliq  saxlanilmasmma  ¢okilon  xorclorin
minimumlasdirilmasina imkan verir. 9gar alicilarin say1 kifayat godor ¢oxdursa,
onda satisin toskilinin mogsadouygun formasi kimi osas vasitogilorin calb
edilmasini nazards tutan iifiiqi bazarlardan istifads edilir.

2. Tipik bazarlarda (bazar sektorunda) satisin hocmi no godordir. Satis
xidmotinin bir niimayondoasi torafindon xidmat gostorilon bazarlarin hor birindo
coxlu sayda mohsullar satilirsa, onda birbasa satis metoduna daha ¢ox {istiinliik
verilmoalidir. Vo oksina, ogor konkret bazarda satisin hocmi o qodords boyiik
deyilso, belo bir halda birbasa satis metodundan istifado geyri-somorali hesab
edilir va sirkot bu zaman mohsullarin satisi ilo bagli xarclori 6doys bilmir.

3. Gografi olamoto goro istehlak¢ilarin konsentrasiya doracasi no soviyyadoe-
diir. Ogor istehlak edilon istehsal vasitalorinin oksor hissasi bir - iki mohdud
rayonda — orazido comlosmisdirss, onda hotta istehlak¢ilarin boyiik hocmdo
mohsul almadiqglar1 halda bels birbasa satis metodundan istifads iqtisadi baxim-
dan olverislidir.

4. Satilan mohsul partiyasinin hocmi no qodor boyiikdiir? istehlak¢ilarin
almaq istodiklori istehsal vasitolorinin hocmi tranzit normasindan g¢oxdursa
onda satisin mogsado miivafiq formasi istehsalgt miiossisolordon - mohsulgon-
doranlardan birbasa géndarmalor hesab edilir.

5. Istehlakeilarin vardislori necodir? Dgor istehlakeilar istehsal vasitalorini
tocili gondorma sorti ilo kigik partiyalarla almaga voardis etmisdirlorso, onda
mohsulgéndoranlor satig foaliyyatlorini topdansatis vasitagi sobakolorin komaokliyi
ilo hoyata kegirmolidirlor.

6. Monfoot normasi necadir? Istehsal vasitolorinin maya doyeri ilo onun
satis qiymoti arasinda forq kifayot qodor bdyiikdiirss, onda istehsalgi -
mohsulgéondoran daha qiymotli bolgii kanali segmok imkanina malikdir vo
oksina.
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7. Texniki xidmatin hacmi olduqgca boyiik olan istehsal vasitolorinin quras-
dirilmasi va sazlanmasi zoruridirmi? Bir ¢ox hallarda istehlakcilar texniki cohot-
don miirokkob avadanliglarin alinmasi vo qurasdirilmasi, sonradan bu avadan-
higlara texniki xidmoatin gostorilmasi {igiin mohsulgéndaronlorin moslohatloring
ehtiyac hiss edir. Buna gora do mohsulgondaranlorls istehlakg¢ilar arasinda bir-
basa olagolorin qurulmasi gag¢ilmazdir.

8. Firma na gador boyiikdiir vo onun maliyys vaziyyati necadir? Ogar sirkat
genis maliyys imkanlarma malikdirso onun birbasa satis toskil etmok imkanlari
coxdur, yox agor belo resurslar movcud deyilso, onda o 6z mohsullarini reallas-
dirmaq {igiin topdansatis vasitagilori va satis agentlorino miiracot edir.

Beloliklo, hor bir konkret halda bolgii kanalinin segilmasi mohsulun 6ziiniin
xarakteri, istehlake¢ilarin xiisusiyyotlori vo istehsal¢t sirkotin imkanlarindan
asilidir. Bolgii kanallarinin segilmasi zamani nazors alinmasi miitlog hesab edilon
yuxarida sadalanan amillorlo miigayisodo asagidaki codval 5.3 - do bu amillorin
bir godor basqa interpretasiyasi verilmisdir.

Cadval 5.3
Bolgii kanallarimin secilmasi zamani nazars alinan amillor
Amillor Gostaricilor
Sévdalogmalorin sayi Sévdalogsmoalorin sayr nozords tutuldugundan ¢ox olan

zaman bolgi kanallart bir nego soviyyali vasitogilordon
istifadoni nazords tutmagqla soxlu sayda satig yerlorini
6ziinda birlasdirir

Sévdalagmalorin doyari Ogor sdvdalogmoalarin doyari boyiikdiirss kanal nisbaton
«birbasa» vo qisa olmalidir. Belo ki, hor bir istehlakg1
ilo birbasa olagolorin yaradilmasi zamani todaviil
xarclori istehsalg1 iiclin az ohomiyyotlidir. Yox, ogor
sovdologsmolorin hocmi  doyarca o goador do boyiik
deyilso, onda an yaxst halda todaviil xarclorini ¢oxlu
sayda mohsullar va ticarat sobokalori arasinda bolmok
iciin uzun kanallardan istifado moaqsadouygundur.

Bazarin genislonmasi tempi Istehlakeilarin tolobini 6domak iiciin mahsullar bazari
yiilksok  templo genislonirso ¢oxlu sayda satis
sobakalorina malik uzun bélgii kanallar1 lazim ola bilor.
Ogor moévcud mohsullar iizro bazar Kkigilirss, onda az
sayda satig yerlori tolob olunur.

Bazarin regional | Ogor istehlagilar cografi baximdan mohdud rayonda
konsentrasiyasi comlogmisdirso kanal qisa ola bilor. Cilinki, belo bir
halda mohsullarin daginmasina g¢okilon xarclorin soviy-
yosi nisboton asagi olur. Istehlakcilarin 6lko iizra
«sopoalondiyi» halda isa ¢oxlu sayda satig yerlorino malik
goxsaviyyali kanallar olverisli hesab olunur.

Olavo xidmotlorin zoruriliyi | Istehlakgilarin lazimi informasiya vo xidmot aldo etmasi
va satisin hovaslondirilmasi tclin miirokkob, yeni va xiisusi ¢esidli mohsullar toc-
riibali, pesokar ticarot agentlori torafindon satilmalidir.
Bunun dglin iso adoton qisa, nisbaton «birbasa»
kanallardan istifado olunur. 9gor mohsul istehlakei
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torofindon tanmirsa vo istismari sadadirss, onda
istehlak¢1 miitoxassislorin komoayino ehtiyac duymur vo
bu halda wuzun Dbélgi kanallarindan istifado
mogsodouygundur.

Mohsulgéndormolorin siirati | Istehlakgiya tez ¢atdiriimasi tolob olunan mohsullarin
boliigdiiriilmosi zamani qisa va bir qodorde «siiratli»
kanallara tstiinliik

verilmolidir.

Mohsulyeridilisinin toskili zaman1 birbasa vo ya vasito¢i kanallarin segil-
mosindo moagsad asagidaki sobablorls slagoadar istehsalgr firma {igiin prinsipial
ohomiyyat dasiyir:

1) mohsulyeridilisi iizro se¢ilmis kanal sortsiz olaraq marketing
gerarlarina va eloco do saquli marketing sisteminin strukturunada demok olar ki,
tosir gostarir;

2) ticarat heyatinin say1 se¢ilmis birbasa vo dolay1 satis kanallarinin segil-
mosindan funksional asilidir;

3) mosulyeridilisi kanali haqqinda gorarin 6zii artiq istehsalg1 firmalari
vasitogi toskilatlarla uzunmiiddatli igtisadi sévdologsmalora (bu sévdalosmalori
sonradan doyismok ¢ox ¢atin olur) girmays vadar edir;

4) mohsullarin satis1 zamani hom istehsalgi firma, hom do vasito¢i miixtolif
iqtisadi maraqlar giiddiiklorindon oksor hallarda onlarin arasinda ziddiyyatlor
yaranir (istehsalginin maragr monfost hocmini atirmaq tglin qiymato alavalori
azaltmaqla mohsullarin vaxtinda satilmasindan, vasito¢inin maragi iso onun
monfooti maksimum artira bilon yiliksok giymot haddinin miisyyonlosdirilmasin-
don ibaratdir);

5) vasitogi strukturlarin xidmotindon istifado etmoklo istehsalgr bazar
tlizorinda nozarati itirir;

6) bu vo ya digor satis kanalin1 segmoklo istehsal¢1 firma 6z istehsalinin
miqyasini vo istehsal etdiyi mohsullarin xarakterini sanki «moéhkomlondirmis»
olur.

Bu amillordon basqa diger amillari do diqqatds saxlamaq lazimdir:

a) movcud kanallara miinasibatdo - miixtolif bazarlar miixtalif kanallar
tolob edir vo o godor do bdyiikk olmayan bir ¢ox bazarlarda yalniz vasitogilor
raqiblar tiglin maraq dogura bilar;

b) satisin hocmino miinasibatdo - satisin hocmi tokco bazarin potensial
imkanlarindan deyil, eyni zamanda segilmis satis kanalindan da asilidir;

¢) tadaviil xarclorino miinasibatds - satisin hocmini oks etdiron statistik
ragom hoals 6z — 6ziina he¢ na demir. Obyektiv iqtisadi realligi askar etmoak tigiin
ilk 6nco satigin faktiki hocmi, onun alds edilmasine ¢okilon xorclorlo miigayiso
edilmali vo se¢ilmis mohsulyeridilisi kanalinin saxlanmasi xarclori do ugota
almmaldir;

¢) heyato miinasibatdo — miixtalif mohsul yeridilisi kanallar1 uygun olaraq
ticarat heyatinin torkibins vo pesokarligina, eloco do onlarin idarsedilmasine garsi
miixtolif taloblor irali siiriir. Lazimi saviyyads satis aparatinin olmamasi firmanin
bazara ¢ixmasini tomin edon bu vo ya digor kanaldan istifads ii¢iin kegilmosi
miimkiin olmayan manes ola bilor;
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d) nozarat sahosindo - har bir istehsalg1 frmanin bazar foaliyyastinin noticasi
mohsulyeridilisi kanallar1 iizorindo qoyulan nozarotin soviyyesindon asilidir.
Mosolon, mohsullarini vasitagi strukturlarin komokliyils reallagdiran zaman, ogor
firmalar satis kanallar1 {izorindo noazarati tam itirirlorso, oksina xiisusi satis kanal-
larindan istifads zamani iso bu nazarati tam tomin etmis olur;

e) ¢evikliyo miinasibatds - se¢ilmis mogsad bazarina ¢ixan magqamda bu vo
ya digor kanal satisin hocminin artirilmasit baximindan vo ya doyison soraitlo
olagodar bir o gador do alverisli olmaya bilor. Buna goro do firma g¢eviklik —
bazarda bas veron doyisikliklordon 6ziiniin asililiq soviyyesini azaltmaq qabiliy-
yatino malik olmalidir. Lakin bir ¢ox hallada vasitogilorin istehsalgr firma
garsisina baglanmis miiqavilolor iizro 6hdaliklorin ciddi formada yerino yetiril-
masi talobi qoydugundan bels ¢evikliya nail olmaq olduqgca ¢atindir.

Demali, bolgii kanallarinin formalasmasina bu vo ya digor metodiki yanas-
malarin tohlili bu sahads faaliyyatlori asagidaki montiqi ardicilligla qurmaq
imkan1 verir.

1. Satisin komiyyat vo keyfiyyot maosalolorini formalagdirmag.

Satis sferasinda komiyyot masalalori sirasia ilk névbads natural vo doyor
ifadesinde mohsul satist hacminin miioyyenlosdirilmoesi aid edilir. Istehsal vasito-
lari bazarinin tutumu bu mohsullari istehlak edon sahalorin inkisaf anonalorini vo
investisiya siyasotini tohlil etmoklo giymotlondirilir. Belo bir informasiyanin
olmadig1 bir soraitds bazarin tutumu 6ton dovrlords satis ononoslorine baxilmasi
vo cari dovrds onlarin ekstrapolyasiyasi (diizolislor nazora alinmagla) yolu ilo
miioyyonlosdirilo bilor. Bu zaman konkret mohsullara real bazar tolobatinin
miioyyonlosdirilmosi miithiim ohomiyyat kosb edir. Bunsuz istehsal vasitalorinin
optimal istehsal hocmini, texniki vo qiymot xarakteristikalarini ehtimal etmok
geyri - miimkiindiir (bax. alava 10).

Keyfiyyat masalolorine iso masalon, birbasa va ya dolay1 satis kanallarinin
intensifikasiyas1 aid edilir. Lakin nozoro almaq lazimdir ki, bu tokco biitiin
bazar subyektlorinin iddia etdiklori kimi kifayot godor orazico genis mokanda
satls hocminin miioyyon edilmesi ilo bagl deyil. Burada osas maosolo malik
olduglari moévcud vo miimkiin potensial istehsal giiclorino uygun olaraq
miiossisalorin  tutduqlart bazar payindan ibarstdir. Buna goro do istehsalgl
miiassisalor golocokdo bazar seqmentlorini miioyyanlosdiron zaman 6ziiniin satis
siyasotini elo qurma-hdirlar ki, geyd edilon istehsal giiclorine uygun hacmdo
mohsullarin  reallasmast  hesabina onlara tarazlasdirilmis qiymotlorin
goyulmasini tomin eds bilsinlor.

2. Satis novlorinin va formalarmin segilmasi.

Bolgii kanallarinin néviiniin miioyyanlogdirilmasi bazarin seqmentlosdiril-
mosi osasinda aparilir. J. Lamben qeyd edir ki, baza hesab edilon bazarin boliin-
mosi adoton iki morhalods yerino yetirilir vo bu da bazarin boliinma saviyyasing
uygun golir (101, soh. 47-48). Makroseqmentlosdirmoa adlanan birici moarhalado
fundamental mosolo mohsullar bazarinin identifikasiyasindan ibarotdir. Mikro-
seqmentlosdirmo adlanan ikinci morholods ovval identifikasiya olunmus bazar
daxilinds istehlak¢i «seqmentinin» askar edilmosi bir moagsad olaraq garsiya
qgoyulur. 9gor seqment istehlakc¢ilarin yiiksok konsentrasiyas: vo bdyiik tutumu
ilo xarakterizo olunursa, onda bazarin bels spesifik xarakteristikasi va istehlakg¢i
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sifariglori zamani birbasa satig formasi vo dolay1 selektiv kanallar daha somorali
hesab olunur. 9ks movqeli xarakteristikalarin meydana goldiyi zamani iso dolay1
genis boliisdliirms kanallarindan istifado olunmasi mogsodouygundur.

3. Dolayr kanallarin uzunlugunun hesablanmasi vo vasitogi tipinin
secilmaosi.

Ticarot vasitogilori garsisinda tolobin maksimum 6donilmasine soylorin
gostarilmoasi ilo bunun {iglin kifayat qodor yiiksok soviyyads ehtiyatlarin yaradil-
masi arasinda ziddiyyatli problem durur.

Dolayi satis, foaliyyat formasindan asili olmayaraq biitiin miimkiin ticarot
vasitogilorinin satis proqramlarini birlosdirmoklo hom intensiv ticarat vasitogi-
lorinin sayin1 mohdudlasdirmaqla (vasitogi tipinin segilmasina xiisusi diqqat
yetirilir), hom do selektiv ola bilor. Vasito¢i tipinin secilmosi reallasdirilan
mohsullarin xarakteristikasi (toyinati, miirakkabliyi, giymati), toloblor (todarii-
katin hocmi, mohsulgéndormolorin miiddati) vo satis bazarmin xiisusiyyatlori
(bazarin xarakteri vo istehlakgilarin konsentrasiyasi) osasinda hoyata kegirilir.

Yuxarida qeyd edilon foaliyyotin ardicilligla hoyata kegirilmosi, tokco
istehsal - texniki toyinatli mohsullarin bolgii kanallarinin formalagmasi tigiin
lazim olan kifayst qodor molumatlarin aldo edilmosino deyil, hal - hazirda vo
perspektivdo bu movcud prosesi xarakterizo edon sobob vo notico asililigini
prognozlasdirmaga da imkan verir.

Bolgli  kanallarinin =~ formalasmasi istehsalgt  miiossisalorin  praktik
foaliyyotindo marketinqin miirokkob vo moxfi masalolorindon biri hesab olunur.
Movcud voziyyst bir torofdon onunla izah olunur ki, satis kanallarimin
formalagsmasina tosir gostoron faktorlarin genisliyi vo rongarangliyi istehsal
etdiklori mohsullarin xarakterik xiisusiyyatlorino vo onlar1 miixtolif bazarlarda
reallagdirmaq imkanlaria vo moaqsadloring gérs bir - birindon forqlonon miixtolif
istehlakgilar {igiin bu problemi birmonali hall edon somarsli metodikanin islonib
hazirlanmasina imkan vermir. Digor torofdon iso no qodor ki, satis miihiti
mohsulyeridilisinin bitkin - son fazasi vo bazar miivoffoqiyyatinin oldo edilmasi
t¢lin roqabot miibarizoesinin mithiim sahasi hesab edilir, konfidiensialliq -
moxfilik tam tobiidir.

Bolgli  kanallarinin  segilmasi zamani istehlak¢1 sifariglorinin  vaxtli-
vaxtinda vo dost formada yerino yetirilmosi tamligi; satis foaliyystinin iqtisadi
somoaraliliyinin artirilmasina ¢okilon masraflorin son — minimum haddi; qilisurlu
mohsullarin ovoz edilmosi imkanlar1 vo servis xidmoatinin togkili; mahsullarin
bazarda roqabotqabiliyyatliliyini saxlamaqgla kanalin hor bir istirake¢isi tigiin
igtisadi fayda  yaratmaq kimi  meyarlardan istifado olunmast  daha
mogsodouygundur.

Bolgii kanali istirakg¢ilarinin iqtisadi maraqlart omokdashigin  miixtalif
metodlar1 asasinda tomin edilir (bax. cadval 5.4).

Belolikla, bolgii kanallarinin se¢ilmoasi hagqinda qorarlarin gabulu firma va
miiossiso rohbarlari tliglin hoyati ohomiyyato malikdir. Seg¢ilmis kanallar material
resurslarinin horakot siiroting, vaxtina, horokatin effektivliyino vo mohsullarin
istehlakgilara tolob olunan komiyyat vo keyfiyyatds ¢atdirilmasina bilavasito tosir
gostorir.
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Cadval 5.4
Bolgii kanah istirak¢ilarinin amokdashq metodlar:

Istehsalc Vasitaci Istehlakci

Yeni mohsul istehsali Mohsullarin bazara iroli- | Istehsal texnologiyasinin
lodilmoasino komok etmok | istehlakla olagolondirilmasi

Mohsullarin Mohsulgondorma Mohsulgondarmalor izra

gondorilmasi grafiklorinin parametrlorin razilasdimasi
razilagdiriimasi

Qiymotin omals golmoasi | Rogabatqgabiliyyatinin Faydali somoranin qiymati
miidafis edilmasi

Maliyyalogdirma Ovvalcadon ddanis Kommersiya kreditlogmasi

Mohsullarin Reklam tadbirlorinds | Aktiv yenilik

iralilodilmasi istirak

Mohsullarin fiziki boliidiiriilmasi sistemi operativ planlasdirma asasinda 6z
faaliyyatlorini hoyata kegiron bolmalari - sobokalori 6ziinds birlogdirmakls yiiksok
keyfiyyatli mohsullara istehlakg¢1 ehtiyaclarinin minimum xorclorlo 6donilmasino
istigamatlonib. Sokil 5.1 - do mohsullarin fizik boliisdiiriilmasinin planlasdiril-
mast alqoritmi verilmisdir.

Mohsullarin fiziki boliisdiiuriilmosinin imumi plani tolobin pronozlasdiril-
masi va sifriglorin u¢ot molumatlari asasinda islonib hazirlanir.

Ilk névbodo optimal soviyyadoe satis planmi yoxlamaq magsadilo yerli vo
xarici mohsulgéndoranlords moévcud resurslarin hocmi hesablanir. Sonra biitiin
bolgii sobokaloari lizra material axinlarinin horokat proqramai islonib hazirlanir.

Belo programlar anbarlara vo noqliyyat vasitolorino tolobatin hesab-
lanmas1 maqgsadini dasiyir. Hesablamalarin aparilmasi zamani oagor askar edilso
ki, anbar saholori vo nogliyyat vasitolori ¢atigmir, onda material axinlarinin
horakot proqramina yenidon baxilmalidir vo bu halda ola bilsin ki, satis planinda
bir godords doqiqlesdirilmalorin aparilmasina ehtiyac yaransin. Biitiin bu islor
icra edildikdon sonra mohsullarin kiitlovi yerlosdirilmasi proqrami islonib
hazirlanir. Nohayat, sonda is¢i proqramlar ssasinda mohsullarin konkret isteh-
lakgilara yiiklonib gondorilmays hazirligi iizra toqvim qrafiklor tortib edilir.

Aydindir ki, bazar dolgunlasdigca sonaye miisssisalorinin bolgii
kanallarina qarsi irali siirdiiklori toloblor daha sort xarakter alir. Belo bir soraitdo
bazarin todqiqi vo tohlilinin aparilmasi iig¢iin sistemli yanasma (mohsullarin
Oyronilmosi; bazarin potensial tutumunun miioyyanlosdirilmasi; istehlakgilarin
tolobinin vo davranislarinin dyronilmosi; bazarin seqmentlosdirilmasi, seqmentin
tapilmasi, seqmentlosdirmo strategiyasinin segilmosi, hor bir seqment igiin
tolobatin miioyyoan edilmasi; nazarat edilmoyon faktorlarin tesir imkanlarimin
Oyronilmosi; roqabat soraitinin tohlili; satis mexanizminin todqiqi; istehlakg¢ilarin
mithim n6év mohsullarla tominat saviyyssinin Oyranilmasi va s.) olduqca
zoruridir. Bu zaman istehsal¢1 firmalarin biitiin satis mexanizmi vo onun ayri -
ayr1 elementlori tohlil olunur, firmalar torafindon istifade olunan satigin uygun
forma vo metodlari, eloco do real bazar soraitindo mohsullarin reallasdirilmasi
kanallar1 toyin edilir.
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Satisin planlagdiriimasi

Yox

Mohsulgondoron-
lorin
resurslar?

Satis prosesinds material axinlarinin
harakat programinin islonib hazirlanmasi

v v

Anbarlarda vo anbar sahslorinda Nogqliyyat vasitalorina talobatin
talobatin miiayyanlogdirilmasi miioyyanlogdirilmaosi

Yox

Mohsullarin kiitloavi yerlosmasi vo
gobulu proqraminin hazirlanmasi

Anbar saholorinin hocminin
optimallagdirilmasi

Mohsullarin istehsal istehlakina
hazirlanmasinin toqvim
planlasdirilmasi

Noticolorin qiymatlondirilmasi

Sokil 5.1. Mohsullarin fiziki boliisdiiriilmasinin operativ
planlasdirilmasi alqoritmi
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Istehsal - texniki toyinatlh mohsullarin potensial satis zonalarinin miioy-
yonlogdirilmoasi vo bolgii kanallarinin formalagmasi zamani qiymot siyasotinin
spesifik cohatlori miitloq nazardon kegirilmalidir.

Coxsayl tadqiqatlar subiit edir ki, gqiymat ovvalki kimi bu va ya digar nov
istehsal vasitolorinin alicilarinin miioyyonlogdirilmasi ti¢clin mithiim faktor hesab
edilir. Qiymot parametrindon istifado olunmasi istehsal vasitolori istehsal edon
sonaye miiassisalorinin asagidaki moagsadlors ¢gatmasina imkan yaradir:

- monfootin qisamiiddatli vo uzunmiiddotli maksimumlagdiriimast;

- iqtisadi artim;

- bazarin stabillosdirilmasi;

- istehlakgilarin qiymot hossaslhiginin azaldilmast;

- qiymat sferasinda movcud liderliyin qorunub saxlanilmas;

- potensial raqabatin mohdudlasdirilmas;

- zoif roqiblorin bazardan ¢ixarilmasi prosesinin siiratlondirilmasi;

- dovlatin miioyyanlosdirdiyi mohdudiyyatlordon yan kegmok iiclin ¢ixis
yollarinin axtarilmasi;

- ticarat togkilatlar1 torafindon loyalligin miidafio edilmaosi;

- omok haqqi tizro homkarlar ittifaglarmmin vo ya konfederasiyalarinin
toloblorinin azaldilmasi;

- firmanm vo ya mohsulun imicinin yiiksoldilmosi;

- alicilar garsisinda «sorafli firma» reputasiyasi - niifuzu qazanmagq arzusu,

- alicilarda firma va ya onun mohsuluna diqqot vo maragin yaradilmasina
sayin gostorilmasi;

- roqiblorlo miiqayisado istehlak¢1r siiurunda etibarl, loyaqotli firma
gorkomi yaratmaq arzusu;

- mohsul ¢esidi igorisindo bazarda zoif moévqgeys vo ya seqmento malik
mohsullarin reallagdirilmasi tigiin istehlakgilarda alis motivlarinin formalasdiril-
masi,

- qiymat tozyiqi tohliikasi ilo ragiblordo qorxu hissi yaratmaga say gostoril-
masi;

- istehsal olunan mohsul ¢esidi igorisindo ayr1 - ayr1 mohsullarin bazar
movgeyinin giiclondirilmasi;

- tolobin genislondirilmasi vo onun artiminin siiratlondirilmasi;

- bazarda hakim md&vgenin tutulmasi.

Movcud stereotipa baxmayaraq qiymat rogabatino kicik miiossisalor deyil,
asasan boyiik miisssisalar, xiisusilo yanancaq - energetika sonayesi, qara metal-
lurgiya, masinqayirma, kimya vo neft - kimya sonayesi miiossisalori daha ¢ox
meyillidir (cadval 5.5).

Cadval 5.5
Sanaye mohsulu istehsalcilarimin qiymot indekslori
(avvalki ilo nisbaton, faizlo)

2002 2003 2004 2005 2006

Biitiin sonaye 97.7 116.1 | 1129 | 1189 | 117.7
Kimya sonayesi 92.7 108.5 115.0 | 114.1 101.7
Metallurgiya sonayesi 110.2 | 103.1 | 105.5 | 110.6 | 1104

Noqliyyat vasitalori vo avadanliglar istehsali 94.6 100.0 100.7 | 111.6 113.2
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Magin vo avadanliglar istehsali 103.8 | 100.6 | 103.2 | 109.7 | 107.1
Rezin vo plastmas momulatlar istehsali 104.5 | 100.2 105.5 120.4 107.2
Qeyri - metal mineral maddolor istehsali 107.2 | 101.3 | 108.3 | 114.7 | 110.3
Elektrik avadanliglari istehsali 103.3 97.2 1154 | 106.2 100.9
Toxuculuq va tikis sonayesi 87.2 102.1 108.3 103.9 103.1

Cadval 5.5- in molumatlarinin tohlili géstorir ki, 2002 — 2006 - c1 illords
biitiinliikdo sonaye mohsullarinin orta giymati 16,3% artmisdir.

Aparilan todqiqat zamani balli oldu ki, respublika miiossisalori qiymaotin
strateji metodundan kifayat qodor aktiv istifade etmirlor; qiymoat giizostlori iri
alicilara deyil osason daimi miistorilora totbiq edilir; tez - tez istifado olunan
giymot giizostlori iqtisadi bohran soraitinds bu vo ya digor dorocado zoif hesab
edilon kifayat godar (is¢ilorinin say1 1000 - don 5000 - dok) iri miiossisalor {igiin
xarakterikdir; son istehlakg¢ilar ticiin mohsul istehsal edon miiossisalordo qiymot
doyiskanliyinin (toraddiidlorinin) miqyasi araliq mohsul istehsal edon miiossisa-
lorlo miiqayisads azliq toskil edir.

Bels ki, respublika «Metallurgiya» ag¢iq tipli sschmdar comiyyatindo metal
mohsullarinin artim amsali (miiqayisali gqiymatlorls) 1997 — 2005- ci illordo comi
4.9 toskil etmisdirso, bu dovr orzindo asas xammal névlorinin qiymoti asagidaki
kimi artmisdir: odadavamli materiallar - 42,5 - 88.,5; nikel - 11,4; ferroarinti -
11,3; elektrik enerjisi - 10,3; alyumin - 9,2; sink - 7,5; tobii qaz 5,7; metal
qurintilar - 5,5.

Bazar dolgunlasdigca firmalar raqiblarlo miiqayisads istehlak keyfiyyatlo-
rinin yiksok olmasi hesabina mohsullarin hiss edilon doyarliliyi, faydalilig
asasin-da ragabatin qgeyri - qiymot metodlarinin totbiq edilmosino daha g¢ox
iistiinliik verirlor. Bundan basqa, konyunkturanin canlanmasi vo tolobin artmasi
zamani sahibkarlarin 80% - 1, hor seydon avval, is vaxtindan artiq vo novbali is
rejimi totbiq edir, istehsal giiclorini genisladirirlor. Yalniz 10% firmalar bels bir
halda qiymot artimina meyl gostorirlor (174).

Qeyri - qiymoat komponentlorindon istifado zamani bilavasito mohsullara
asas talob nozoro alinir. Tobii ki, bu tolob vaxt baximindan nisboton sabit hesab
edilon firmanin niifuzu, satis toskilatlarinin va ya sabokalarinin 6l¢iilori, reklamin
tosiri vo s. bu kimi faktorlardan asilidir. Téroma tolob iso bilavasito mohsulun
Ozlinlin tosiri altinda formalasir (alicilar 6z mohsullarmin keyfiyystini yalniz
subyektiv qiymatlondirmok imkanina malikdir) vo analoji mohsullarin satisi tizro
xiisusi va ya yad tocriiba asasinda miioyyan edilir. 9gor moahsul miigayisa edilon-
dirso, onda ticarat markasina inam vo inamsizliq zoncirvari reaksiya formasinda
stiratlo inkisaf edir. No godor ki, identifikasiya vo dorketmo amillori istehlakgi
ticiin tez - tez holledici rol oynayir, onda istehsalgi firmalar torofindon ayri - ayri
ticarot markalar1 {izro qiymot siyasotinin se¢ilmasinds bu amillor boyiik
ohomiyyot dasiyir (iqtisadi odobiyyatlarda bu effekt Carry - Over termini kimi

adlanir). ©gor satist Q,, avvalki dovriin satis funksiyast Q,,  kimi ifads etsok,

onda formal olaraq Carry - Over effektini sado formada hesablamaq da olar.
Miioyyan dovrdon bir yeni ticarat markalarmin meydana ¢ixdigi dinamik
bazarlarda movcud funksiya vaxt baximindan sabit qala bilmoz. Odur ki,
istehsalg1 hor dofo 6ziiniin ticarot markalarin1 bazarda daha yeni vo miitoraqqi
hesab olunan ticarat markalar1 ilo miigayiso edir. Belo bir miigayiso naticasindo
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istehsalg1 firmanin ticarat markalar: bu vo ya digoer doracodo monavi aginmaya
moruz qalada bilor. K6hna ticarot markasina miinasibotino goro mohsula real vo
toromo tolobin azalmasi ticarot markasinin giymotdon diismosi adlanir. 9gor
tozahiir edon bu hadisoni vo zaman baximindan sabit olan asas talobi bir ifado
altinda birlosdirsak, onda geyri - giymat kompanenti iizra iki:

Ait=a+k*Qit—1%(1-r)""  birinci versiyan, (5.4)

vo AiT= [ a+k*xQit—1 ]* (1- r)Hi ikinci versiyani almaq olar (5.5)
burada: k — Carry - Over omsali;

r — qiymotdon diismo doracasi;

7 - iticarot markasinin dovriyyaya buraxilmasi middati;

Texniki cohatdon miirokkob va ¢atin istehsal vasitolorini yaradan zaman
onun istehsalini bir istehsalgr miiassisa ¢argivasinda biitiin — xammalin hasil
edilmosindon onun son mohsula ¢evrilmosinoe qodor morhalalori nozors almagla
hoyata kecirmok miimkiin deyil. Lakin monsub oldugu sahs vo ya buraxdigi
mohsul néviine gors ixtisaslagmis miiossisalor texniki cohatdon miirokkob mohsul-
lara xidmot gostorilmasini bu mohsulun istehsali prosesinds birgo istirak edon
sirkatlorlo barabor hoyata kegirmok imkanina malikdirlor.

Belalikla, mohsulyeridilisi prosesinin idars edilmasi:

- torofdaslarin  axtarimasinda mohsul istehsalgilart vo topdansatis
miiassisalorinin tam miistaqilliyi, anbar mahsulgéndarmalorin xiisusi ¢akisinin az
olmasi ilo xarakteriza olunur;

- miiasir iqtisadi soraitdo bu prosesinin todqiqini tokco mohsullarin fiziki
yerdayismasi noqteyi - nozorindon deyil, eyni zamanda miilkiyyatin doyismasi,
informasiya vo maliyyo tominati, eloco do inzibati - hiiquqi tonzimloms baximin-
dan aparmaq daha moaqsadoygundur;

- mohsulyeridilisinin toskili formasindan, material axilarinin harakatina
tosir gostoron respublikanin istehsal giiclorinin  inkisaf soviyyesindon,
ixtisaslasgma vo konsentrasiya doracesindon, istehsalin texniki tominatindan
bilavasito asilidir;

- istehsal vasitolorinin bazara mohsulyeridilisi ilo baglh biitiin foaliyyat
istigamatlorini kompleks sokilda toadqiq etmoak iigiin sistemli yanagsma nazoriy-
yasindon istifade olunmasinini nozords tutur.

5.3. icars miinasibatlorinin inkisaf formasi kimi lizinq
foaliyyotinin logistik aspektlori

XX asrin son bir neg¢a onilliyinda diinyanin oksar 6lkalorinds iqtisadiyyatin
kifayoat qodor giiclii inkisafi naticosindo hom 6lko daxilinds, hom do beynolxalq
soviyyado mohsulyeridilisi ilo bagh praktik faaliyystda, eloco do bazar subyektlori
vo dovlet stukturlari arasinda qarisilgli miinasibatlorin qurulmasinda daha
miirokkob vo rongarong mexanizm, sxem vo formalarin totbiqine start verildi.
Miiasir iqtisadi soraitdo bas vermis koklii iqtisadi doyisikliklora uygun olaraq
investisiya va kapitalin calb edilmasinds mévcud miilkiyyat miinasibatlori i¢iin
he¢ do oanonovi olmayan lizinqdon (o bir torafdon istehsal vasitolorinin on genis
yayilmis maliyyalosmo monbayi, digor torafdon bazarin artan tslobatinin 6donil-
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mosindo mohsulyeridilisinin mithiim va diggot ¢okon formalarindan biri hesab
edilir) istifads olunmasi bels formalardan biridir. Lizinq istehsalin inksaf etdiril-
mosinin stimullasdirilmasi maqsadilo istehsal vasitolorinin intensiv tozolonmasi
zoruriyyati yaranan kegid iqtisadiyyatina malik kegmis postsovet mokani 6lkalor
ticlin daha xarakterikdir.

Miuiasir dovrde bank krediti asas vosaitlorin an genis yayilmis maliyyalos-
dirmo vasitasi hesab edilir. Lakin, bununla belo, ¢ox vaxt bank kreditinin
sartlari kigik va orta miiassisalar {igiin alverissiz olur, onlarin imkan va toloblarina
cavab vermir. Belo ki, girov sortlorinin agirligi, faiz mozonnasinin yiiksakliyi vo
maliyyolosmonin qisamiiddotli xarakters malik olmasi oksor hallarda iri vo
somoarali maliyyas resurslarina ¢ixis imkanlarint mahdudlasdirir.

Keg¢id igtisadiyatina malik 6lkalorin inkisafinda olverisli maliyyo vasitosi
kimi mithiim rol oynayan lizinq mdvciid problemlorin aradan galdirilmasinda,
istehsal vasitalori bazarmin inkisafi istigamatinde optimal vasito sayilir. 30 ildon
artiq miiddot arzinds lizinq azad va rentabelli sahibkarhigin inkisafi vo genislon-
dirilmasi {iglin boyiik imkanlar acan ¢ox mihiim bir institut kimi foaliyyot
gostorir. O, maliyya sahasindo shamiyyatli rol oynamagla, istehsalin inkisafina,
buraxilan mohsulun keyfiyyotino vo biitovlikdo iqtisadi inkisafa tosir
gostormaklo kapital qoyuluslarinin son 25-30 ildo koskin doyisikliys moruz
galmayan yegano sahadir. ABS - da — sonayeya kapital qoyuluslarunin 25 -
30%- 1, Boyiik Britaniyada 20% - don yuxari, Fransada 16 - 17%-1, Almaniyada
189 15%-1 mohz lizinq vasitasi ilo hoyata kegirilir. Miiasir tosorriifat¢iliq soraitindo
lizingin ¢ox miinasib vo rentabelli maliyyo resursu kimi niifuza malik olmasi,
hom do faktiki olaraq perspektivli sahibkarin istonilon istehsal vasitosini miixtalif
sortlorlo lizinga gotiira bilmasi imkaninin mévcudlugu ilo sortlonir.

Respublika igtisadliyyatinin, xiisusils istehsal vasitalori bazarinin inkisafin-
da lizinqin ohomiyyati ovozedilmozdir. Sonaye miiossisolorinin istehsal fond-
larinin yenilogsmosing tolobatin mévcudlugu, investisiya formalarina ¢ixig imkan-
larinin olmasi respublikamizda lizinqg bazarmin inkisafini doguran ¢oxsayl
amillordondir.

Lizing 6ziinds toskilati - iqtisadi miinasibatlorin on azi {i¢ néviinii: icars,
investisiya va ticarati birlosdiron sahibkarliq faaliyyati sistemidir ki, onlarin da
hor birinin ayr1 - ayriligda mozmunu spesifik omlak - mailiyys - lizinq miinasibat-
lorinin mahiyyatini tam agiglamaga imkan vermir. Buna goro do miitoraqqi
xidmot formasi kimi lizing miinasibatlorine mohz bu i¢ foaliyyst ndvlorinin
sintezi kontekstindon yanasilmasi daha mogsadouygundur.

Lizinq sirkatlori torafindon lizing amlakinin mohsulgéndaranlordon va ya
istehsalgilardan oldo edilmasi vo bu amlakin konkret subyektlora verilmasi iizro
funksiyalarin yerino yetirilmosi lizinq foaliyyoti adlanir. Lizinq foaliyotini
hiiquqi vo fiziki soxslor hoyata kegiro bilor. Lizing miirokkab sosial - igtisadi
hadiso kimi ¢oxukladli igtisadiyyatin formalasmasi vo istehsal faaliyyatinin
stiratlonmasi {igiin on mithiim funksiyani yerinoa yetirir (bax. sokil 5.2):
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SAlamatlor Istehsal vasitalorinin Funksiyalar
lizinqi
-Istehsal vasitolorina in- - Sahibkarhgm foaliyyot - Maliyyo
vestisiya formasi - Istehsal
- 9mlakin icarays ve- - Miilkiyyat miinasibat- - Satig

rilmasi
- Alqgi-satqt

larinin reallagsmasi tisulu
- 9mlak-hiiquqi miina-

- Omlakin 6zallogdiril-
masi

- Omlaka sahiblik vo on- sibatlor kompleksi - Xarici iqtisadi foaliy-
dan istifads - Investisiya foaliyyati- yatin inkisafi
- Sahibkarliq fealiyyati- nin novi - Rogabot miinasibat-

nin hayata kegirilmasi lorinin inkisafi

- Lizinq alan torofdon - 9mlakin monimsanil-
omlakin alinmasi hii- mosinin  diferensiallas-
ququ dirilmasi

- Sahibkarliq foaliyyo-

tinin geniglondirilmasi

Sokil 5.2. Lizingin slamatlori vo funksiyalar:

Sokildon gériindiiyti kimi lizing 6ziinds bank krediti, icara vo investisiya
elemetlorini comlogdiron miinasibatlor kompleksidir. Basqa sozlo, lizing - amlak1
lizings veranlo lizingo alan arasinda oksor hallarda uzunmiiddotli xarakter dasi-
yan maliyys vasaitidir. Lizinq s6vdologsmalarina gora, lizing sirkati lizinq omlakini
alana lazim olan amlaki - lizinq obyektini istehsalgidan vo ya mohsulgondoran-
don miilkiyyat hiiquqi ilo alds edir vo haqqi 6denilmokls lizing alanin miivaqqati
sahibliyina va istifadasine vermalidir.

Demali, lizinqds {i¢ torafin - lizinq amlakini icarays veron, lizinq omlakini
istifado ii¢lin alan vo lizing omlakininin saticisinin (istehsalgisinin) qasiliqh
miinasibatlori comlosir.

Lizinqg avadanlq, nogliyyat vasitolori, masinlar vo digor omlak ndvlori
almaq tgilin istifado edilon orta miiddotli maliyyslosdirmo vasitasidir. Lizing
vasitasilo birbasa kapital deyil, miisssisonin aktivlori maliyyalosdirilir. Daha
dogrusu, lizing elo bir maliyyslosmo monbayidir ki, onun hoyata kegirilmasi
zamani omlaka sahib olmaq deyil, ondan istifado etmoklo golir oldo edilir. Bu
zaman osas diqqot balans hesabatina vo ya kredit tarixino deyil, lizinq alanin
lizinq 6domolorini hoyata kecirmok tiglin biznes foaliyyati noticosindo maliyya
axini (nagd pul) yarada bilmak gabiliyyatina yonoaldilir. Mahz bu sobabdan lizing
tiziin miiddotli kredit tarixino vo ya girov qoymagq t¢iin kifayot qodor omlaka
malik olmayan yeni yaradilan ki¢ik vo orta miisssisolor {igiin daha olveriglidir.

Movcud tacriibaya goras, lizing amoliyyatlari, bir qayda olaraq banklar,
lizinq sirkotlori, avadanliq istehsali vo ya satist ilo mosgul olan sirkatlor
torofindon (diinyada lizinq omaliyyatlarinin 80% - 1 kreditlor hesabina) maliy-
yolosdirilir. Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolords lizing sirkotlori agiq bazarda
vo ya depozitlor hesabina maliyys vasaiti oldo etdiklori halda, inkisaf etmokdo
olan olkalords iso lizinq amoliyyatlar1 osason banklar torafindon yaradilmig
lizinq sirkatlorina verilon kreditlor vo ya beynalxalq maliyys qrumlarinin vosaiti
hesabina maliyyalosdirilir. Masoalon, respublikamizda «Ata Holding» sirkatlor
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grupuna aid edilon «Atalizing» sirkati bu qrupa daxil olan «Atabank» torofindon
maliyyalosdirilir vo lizinq icarodarlari omlaka sahib olmaq i¢iin miitloq bu
bankda cari bank hesabi agmalidirlar.

Belalikla, investisiyanin yeni formasi kimi ¢ixis edon lizinqg ham iqtisadi
miistaqilliys yenico godom qoymus Azorbaycanda, hom do xarici 6lkolords bazar
tosarriifat¢iligl sisteminin somarali foaliyyot mexanizminin ayrilmaz torkib hissasi
hesab olunur. Son bir ne¢s ildo, xiisiisilo yeni yiiz illiyin avvallorindon etibaron
lizingin totbiq sferasinin respublikamizda da getdikco genislonmasi miisahido
olunmaqdadir. Olkemizds lizinq xidmoti bazar1 formalasma, inkisaf morholo-
sindo oldugundan onun totbiq sferas1 kifayot qodor tez artir vo iqtisadiyyatin
yeni saho vo sektorlarini ohato edir.

Lizingin totbiqi iqtisadi subyektlorin miixtolif maraqlarinin (hom lizinq
sovdalosmolarinin istirakcilar: ilo bilvasito, hom do mohsulétiiriicii sobokalorin
digor biitiin subyektlori ilo dolay1) 6denilmosini tomin edir, biitlinliikdo mohsul-
yeridilisi prosesinin somaraliliyini yiiksoldir.

Lizing mexanizmi lizinq sovdologsmolorinin istirakeilart {igiin - genis
imkanlar yaratmaqla praktik foaliyyotdo bu istiinlikklorin hor birisindon
hortorafli istifado olunmasina bir nov hiiqiiqi baza yaratdi, ona status verdi (29
noyabr 1994-cii il tarixli «Lizinq xidmoti hagqinda» Azarbaycan Respublika-
sinin Qanunu). Bundan basqa, masin vo avdanliglarin, nagliyyat vasitalorinin,
istehsal qurgularun, uzun miiddat islodilon qurgularin, istehsal toyinath binalarin
vo s. miloyyon miiddato icarays verilmasi formas: kimi basa disiilon lizing
miiossiso vo firmalarin o godor do boyiik olmayan ilkin kapital vo moasroflorlo 6z
istehsal foaliyyatlorini qurmaq vo inkisaf etdirmok imkani yaradir. Biitovlikdo
olkomiz tgiin lizing respublikanin oksor miiossisalorinin maddi vo monavi
cohotdon asinmis masin vo avadanhglar parkinin yenidon formalagmasinin
olverigli vasitosi kimi ¢ixis edir. Bu icaro formasinin totbiqi icarogiys boyiik
moblogdo maliyys vasaitlori sorf etmadon miiasir vo baha giymotli texnikadan
istifado etmok vo icaro haqqini todricon homin avadanhqlarin vo digor texniki
vosaitlorin istismarindan aldo olunan monfoot hesabina 6domoys imkan verir.
Daha dogrusu, omlak: lizingo alan miiossiso kredit almaq ehtiyacindan azad
olur, lizinga aldig1 amlakin doyorini homin omlakda istehsal etdiyi mohsulun
satisindan alda etdiyi galir hesabina hisss - hissa 6daya bilir. Yoni, o, alava vasait
colb etmodon 6ziiniin maddi - texniki bazasini tozolomok vo inkisaf etdirmok
imkani oldo edir. Demali, lizinq sabit satis bazari formalasdirmaqgla onun
sorhadlorini genislondirir. Icarays veran torof miigabillorin borcunu 6daya bilmaok
riskqinin ochomiyyatli doracods azaldigi soraitds satigin hocmini artirir.

Lizingin digor investisiya novlorindon istiinlityli ondan ibaratdir ki, o,
pul formasinda deyil, maddi formada hoyata kegirilir, yoni sahibkarlara pul
formasinda yox, mohz omlak formasinda verilir. Bu omlak da eyni zamanda
goyulan investisiyanin girovu kimi ¢ixis edir. Ciinki lizinq yolu ilo amlak alda
edon miiossiso 6z ohdaliklorini yerino yetirmadikds investor vo ya lizinq omla-
kinin sahibi investisiya qoydugu omlak1 geri ala bilor.

Lizinqg investisiya foaliyyatinin torikib elementi olmagqla iqtisadiyyatin,
xiisusilo istehsal vasitalori bazarinin bohrandan ¢ixmasina va inkisafina imkan
verir. Lizinqdon istifads edilmasi texniki toraqqinin nailiyatlorinin istehsala tobiq
edilmasino vo masin parkini daha gevik tozolomoys, masin vo avadanliglarin
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monavi kohnalmasi ils alagodar olan xarclorin saviyyasini ixtisar etmoys imkan
verir.

Maliyyologsmo monbayi kimi lizing mexanizmi diinyanin bir sira 6lkalorindo
totbiq edilir. Bu zaman onun inkisafi konkret 6lkonin xiisusiyyatlori vo iqtisadi
inkisafindan ¢ox asilidir. Lizing haqqinda 10 - dan artiq kitabin miisllifi hesab
edilon Sudir Amembal (174, soh. 32-34) lizinqin inkisafini alti morhaloya boliir vo
tohlil edir (bax. cadval 5.6):

Cadval 5.6
Lizinqin asas inkisaf morhslolorinin bir sira xiisusiyyatlori
Morhalslor Raqabat Lizing Miihasibat Xidmotor Tokrar
tadiyalori ucotu, vergi- avadanhqlar
qoyma bazari
qaydalar:
Maliyya O godords | Maksimal Yoxdur Yoxdur Yoxdur
lizinqi yiiksok
deyil
Cevik Artir Azdir Movcuddur | -Lizing tadiyye- Movcuddur
lizinq lori nin mixtalif
sxemi
- qaliq qiymati
iizro omlakin
alimmasi miim-
kiinliyii
-icaranin barpa
edilmasi
imkanlari
Omoli Sonradan Azdir Movcuddur Xidmatlorin Movcuddur
lizinq spektri
genislonir
Lizingin Daha sort | Lizing tadi- | Moévcuddur Xidmatlorin Movcuddur
yeni novil yalorinin genislonmasi va
azalmasi dorinlogmasi
mimkiin- davam edir
diir
Kamillik Maksimal Minimal Movcuddur | Olavs xidmotlor Movcuddur
Kamillikd - - - - -
on sonra

Cadval 5.6 - da hor bir marhalo xronoloji ardicilligla verilmisdir.

Lizing mexanizmindon istifado edilmosing istiinlik veran istonilon 6lko
haor bir morhalodon ardicil kegir. Bu zaman bir moarholo daxilindo bas veran
proseslorin 6zii miioyyan milli xiisusiyyatlora vo dovlatin inkisaf saviyyasindon
asili olan konkret miivoqqgoati ¢orgivoya - hadlore malik olur.

Movcud tosnifata uygun olaraq respublikamizda lizing miinasibatlori
Oziniin ikinci inkisaf morhalosino uygun golir. Belo bir morholodo 6lkomizin
lizinqg xidmoti bazari {iglin mohz asagidakilar daha xarakterikdir:

1. Miioyyoan sayda lizinq sirkelorinin mdévcudlugu. Lizing sirketlori
arasinda bir sira iqtisadi moqamlara, xiisusilo lizing sévdologsmoalorine gora
maragqlarin kosismosi bu sirkotlorin lizing xidmoti bazarinda bazar paylarinin
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artirilmas1 ugrunda miibarizo haqqinda danismaga imkan verir.

2. Lizinq todiyolorinin hesablanmasi zamani qaliq doyari gostoricisindon
istifads olunmasi.

3. Isgiizar lizinq praktikasinda ganunauygun formada miioyyon edilon
mithasibat ugotu vo vergiqoyma qaydalarinin totbiqi.

4. Lizinq sirkotlori torofindon genis spektirli xidmotlorin gostorilmosi.
Miistarilorin arzu va istoklorindon asili olaraq 6z foaliyyatlorinds miixtalif sxem-
lor - maliyys lizingindon basqa beynolxalq, geri gaytarilan, kompensasiya novlii
lizinq do totbiq edilir.

Lakin respublikanin lizinq xidmatlori bazarinin {igiincii marhaloys kegmasi-
no iqtisadi baximdan bir sira amillor maneagilik toéradir:

a) respublika igtisadiyyatinda bazar miinasibatlorinin tam formada borqo-
rar olmamasi;

b) Tokrar avadanliglar bazarinin olmamasi.

Belolikla, respublika iqtisadiyyati iigiin bu mexanizm siibhasiz olaraq
asagidaki sabablorlo slagadar boyiikk maraq dogurur:

- aktivlosmo monboyi kimi hom milli, hom ds xarici investisiyalar 6lka
iqtisadiyyatina calb edilir. Bu da 6z ndvbesinds vergi daxilolmalar1 hesabina
bilidconin golir hissosinin artmasina, comiyyatin sosial - iqtisadi hoyatinin stabil-
losmasina komaklik gostarir;

- elmi - texniki toraqqi siirotlonir. Istehsalg1 miiossisalorin istehsal faaliyye-
tindo miitoraqqi nov avadanliq vo texnologiyalarin totbiqi intensiv xarakter alir;

- hal - hazirda respublikamiz {igiin xiisusi aktualliq kosb edon milli
borclarin miioyyon edilmosi zamani beynslxalq valyuta fondu torofindon lizinq
sovdologmalarinin doyari nazors alinmur.

Umumiyatls, lizinq amoliyyatlar1 onanovi icaradon asagidaki slamatlorine
goroa forqlonir:

- sazis obyekti lizinq veron torafdon deyil, lizinq alan torafdon segilir.
Nozoro almaq lazimdir ki, lizing veron homin avadanligi 6z hesabina alir;

- lizingin miiddosti avadanligin fiziki kohnalmo miidotindon (bir ildon 20
ilo godor) azdir vo vergi amortizasiyasi (3 - 7 il) miiddatine yaxindir;

- lizinq sazisinin miiddati basa ¢atdigdan sonra lizinq amlakinin icarays
gotiiron torofin raziligi asasinda icaroni giizostli sortlorlo azalda bilor;

- lizinq veron rolunda bir qayda olaraq maliyys idarasi — lizinq sirkoti
cix1s edir. Masalon, Azarbaycan Respublikasinda bels lizing sirkatlorine niimuna
kimi - «Atalizing», «Aqrointer» vo «Azarlizing» kimi iri sirkotlori géstormok
olar.

Movcud iqtisadi soraitds lizinq istehsal vasitolori bazarinin formalagmasi
vo imumiyyatls igtisadiyyatin inkisafi baximindan bir ¢ox tstiinliiklora malikdir.
Daévloat do daxil olmagla bu istiinliikklor asagidakilardan ibaratdir.

Lizingin dovlat ii¢iin iistiinliiklori. Respublikamizin méveud iqtisadi vaziy-
yati va istehsal vasitalori bazariin inkisaf etdirilmosi mogsadilo investisiya aktiv-
liyinin artirilmasina kaskin ehtiyac hiss olundugu indiki soraitds lizinq amaliy-
yatlariin inkisaf etdirilmosi dovlat tiglin xususi olaraq aktualliq kesb edir. Bu
osason asagidakilardan ibaratdir:

- bir maliyyo monboyi kimi maliyys veosaitlorini investisiya foaliyyatino
aktiv calb etmoyo imkan verir;
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- 0z foaliyyot mexanizminin kémayilo investisiya resurslarinin istehsalin
yenidon silahlandirilmasia yonoldilmasini tomin edir;

- dovlet lizing foaliyyatini stimullasdirmaqla vo bu mogsadls iqtisadi tesir
vasitalorindon istifado etmoklo investisiyanin maliyyolodirlmasine biidcadon ayri-
lan toxsisatlarin azalmasina, onun sahs qurlusunun tokmillagdirilmasine, moh-
sul (xidmat) istehsalinin hocminin artmasina, 6lkonin idxal - ixrac potensialinin
artmasina, 6lkodon kapital axininin qarsisint almaga vo yeni is yerlorinin agil-
masina imkan verir.

Lizingd gotiiron miiassiso iiciin lizingin iistiinliiklori:

- rentabelli layihalorin mévcudlugu soraitinds miiossisanin olave maliyya
resurslart colb etmodon vo iri mablogds birdafalik xorclor ¢okmadon bu vo ya
digor név mohsullarin istehsalini togkil edo bilmosi. Bu masalo kigik vo orta
istehsal miiossisalori ii¢iin daha aktualdir;

- lizinq predmeti hesab edilon omlak miiossisonin deyil, lizinq sirkotinin
balansinda oks etdirildiyindon miiossiso olavo omlak vergisi 6domokdon
azaddir;

- lizingo verilon omlak iizra tezlosdirilmis amortizasifya siyasotinin hoyata
kegirilmasina icazo verildiyindon miiossisonin avadanliq parkini tozolomaya vo
onun texniki toraqqiys uygun golmosini tomin etmoyo sorait yaranir. Masolon,
«Atalizing» sirkoti lizinqg amlakinin siiratli amortizasiyasi tiglin iki gat amsal
totbiq edir. Bu da 6z ndvbasinds investisiya qoyulusu morholosindo vergilorin
hocmin azaldilmsina tosir gostorir;

- omlaki lizinq qaydasinda icarays gotiiron miisssisodo mithasibat ugotunun
aparilmasi vo togkili ilo bagh islor xeyli asanlasir. Belo ki, osas fondlar iizro
amortizasiya 6domolorinin hoayata kegirilmasi vo borclarin idarsedilmasi lizinq
sirkatlori torofindon aparildigindan onlarin balansinda oks etdirilmir;

- lizing miqavilolorinds borcun 6donilmasi ilo baglh daha sads sxemin
totbiqi miimkiindiir.

- lizinq 6domalori ©DYV - yo calb olunmur. Tabii ki, lizingin malik oldugu
bl dstiinliik istehsal vasitolori bazarimin subyektlorindo iqtisadi motivasiya
yaradir;

- investisiya qoyulusu 100% maliyyolesdirilir. Bels ki, naqliyyat, vergi,
sigorta, sazlama islori vo digor xorclor biitovlikds lizinglo maliyyolosdirilo
bilar;

- lizing 6domalori tamamilo birbasa xorclore aid edilir.

Lizingin lizinq sirkati ii¢iin iistiinliiklori asagidakilardan ibaratdir:

- lizinq omoliyyatlar1 lizinq sirkotino daha az risklo yiiksok golir olds
edilmo-sini tomin edir;

- lizinq miigavilesi basa g¢atana qodor lizing omlakini icaroys gotiiron
subyekt - miiossiso lizinq Odoniglorini vaxth - vaxtinda vo ya timumiyyatlo
o0domodikds (miiossiso miiflislosdikdo) lizinq sirketi lizing predmeti iizorindo
miilkiyyat hiiqu-qunu saxladigina gors onu geri ala bilor.

- maddi mohsul hesab edilon lizinq omlaki {izorindo toyinatina goro
istifadoya nozarat togkil etmok miimkiindiir;

- bir ¢ox dlkalords lizing sirkotlori miioyyon miiddat orzindo monfas vergi-
sindon azad edildiyindon sirkotdo monfaatlik soviyyasi yiiksak olur.
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Lizing omlakimin istehsalgis1 iiciin (mohsulgondaron miidssisd) iigiin
iistiinliiklori:

- lizinq omoliyyatlar1 hesabina istehsalgt miiassiso 6z mohsullari iigiin sabit
vo tolobatin hacmi avvalcodon malum olan satis bazarlari olds etdiyindon mohsul-
larin reallasdirilmasi ilo bagli heg¢ bir problemls iizlosmir vo noticads satisin
hocmi dinamik formada artir;

- lizingo verilmis avadanligin satis hocmi, goéstorilon servis xidmatinin
hocmi vo ¢esidi artdigindan miisssiso olavo golir aldo etmok imkani gazanir;

- istehlak¢1 miiassisa ilo oks alage yaranir vo bunun naticasinde mohsulun
istehlak¢inin tolobatina uygun golib - golmomaosini, onun istiin vo ¢atigmayan
cohatlorini miioyyanlogdirmok miimkiin olur.

Icaro miinasibatlorinin inkisaf etmis formasi kimi lizing amaliyyatlarinin
igtisadi baximdan olverisli olmasmni qiymostlondirmak {igiin respublikamizda
foaliyyot gostoron lizinq sirkotlorinin tosorriifat foaliyyotini baglanmis sévdoe-
losmolor, lizing mugqavilosinin obyektlori, lizing omlakini icarays gotiiranlor,
lizinq miiqavilolorinin iqtisadi effektivliyi, lizinqg omlakini gondoronlor vo s.
molumatlar tizro tohlil etmok daha magsadsuygundur (bax. cadval 5.7).

Respublikamizda lizinq xidmoti gostoron sirkatlorin foaliyyotini baglanmig
sovdalogsmalorin say1r vo moblogi iizro tosniflogdirsok gorarik ki:

- kigik (100 min manatadok) sovdolosmo olamoti altinda baglanan
miiqavilalor sayca 67 adad olmagla timumi sévdolosmalorin 29,64% - ni, -
baglanmis miiqa-vilolorin imumi doayarinin iss 10,3% - ni;

- orta (10 min manatdan 500 min manata godor) sovdologsmo oalamati {izro
miivafiq olaraq 127; 56,2% va 56,6% - ni;

- iri (501 min manat vo ondan yuxari) sovdologsma alamati iizra iso uygun
olaraq 32;14,16% va 33,1% - ni toskil edir.

Cadval 5.7
Baglanmis miiqavilolorin mablogino gors respublikadak
lizinq sirkatlorinin faaliyyatinin tohlili

Sévdalasmoalorin Sovdala- Yekuna Miiqavilalorin Yekuna gora
hacmi, manatla sin say1 gora %- 1o iimumi moblagi, %- 19
manatla
1. 100 000 - don az 67 29,64 1 889 576 10,29
2.100 000 - 200 000 54 23,89 2 685 231 14,62
3.200 000 - 300 000 39 17,25 3793 154 20,65
4.300 000 - 400 000 23 10, 17 1973 531 10,74
5.400 000 - 500 000 11 4,86 1 943 286 10,58
6. 500 000 - 600 000 13 5,75 1699 215 9,25
7. 600 000 - 700 000 9 3,98 1 949 664 10,61
8. 700 000 — 800 000 7 3,06 1559 297 8,49
9. 800 000 - 900 000 3 1,32 868 542 4,73
Comi 226 100,00 18 361 496 100,00

Tosnifatdan goriindilyli kimi lizinq sirkotlori asason doyar baximindan
iri sovdolosmalardan 23,5% ¢ox olan orta hacmli sévdalosmalorin baglanmasina
daha ¢ox meyl gostorirlor.

Lizing xidmoti bazarinin movcud imkanlari qiymotlondirmok, lizing



248 T.i.imanov

miiqavilolorinin baglanmasi praktikasini 6yronmok, eloco do respublikamizin
iqtisadi inkisaf istigamotlorini asas gotiirmakls lizing miiqavilslorinin moblogi
ilo bagl siyasotin miioyyon vektorlarini formalasdirmaq olar:

- ad1 ¢okilon lizing sirkotlori 10 mIn. manat vo ondan artiq hocmli iri
(lizinq sirkotinin néqteyi nazorindon) miigavilslorin baglanmasina cohd etmirlor.
Cinki bu mablog vo ondan artiq hocmli miigavilolorin baglanmasi sirkatlora
yiikksok moanfot moblogi vad etsa do, buna uygun daracads hom iqtisadi, ham do
iqtisadi - siyasi xarakterli risklor do artir. Lakin buna baxmayaraq hal - hazirda
lizinq omlakini icaroys gotiiron vo lizing todiyolorini yiiksok doracado etibarh
O0donilmosini  tomin edon potensial miistorilorlo (energetika vo neft -
masinqayirma, masingayirma sonaye miossisalori) bu tipli  miiqavilolorin
baglanmasi istigamatinds intensiv tadbirlor apirilir;

- eyni zamanda kigik hocmli sovdologsmolorin aparilmasina da lizum
gormiirlor. Belo ki, iri va kigik sdévdalosmalor {izra islorin hacmi manfaat istisna
olmagla miiqavilolorin mablogi qodor forqlonmir.

Belolikla, lizinq omlakini icarays gotiiron miixtolif tosarriifat subyektlori ilo
is géron zaman sirkolor iki miimkiin foaliyyat sxemino daha ¢ox istiinliik verirlor:

- bazarda dominant vaziyyatino malik lizinq amlakinin icaradarlari ilo iri
miiqavilolor baglamaq;

- xiisusi firmalar, genis maliyya imkanina malik olmayan digor sahoya
monsub miisssisalora miinasibatdo miitloq dorin vo hartorofli islonib hazirlanmis
icra sxemino malik kigik olgiili sovdologsmlorin totbigine istiinlik vermok.

Avansin hocmi baximindan baglanmis lizing miigavilalorinin totbigi da
mithiim ohomiyyat kosb edir.

Respublikanin yuxarida adi ¢okilon lizing sirkstlori maliyys lizingini totbiq
edon zaman konkret lizinq obyektindon asili olaraq bir - biri ilo birbasa vo oks
olagodo olan iki: miigavilonin miiddati vo amortizasiya normast kimi
gostoricilori xiisusi olaraq digget morkozindo saxlayirlar.

Bununla oslagadar olaraq bir ne¢o miigavils istisnaliq tagkil etmokls (24 vo
28 ay) baglanacaq miiqaviloalor ii¢clin miiddat asason ii¢ il nazords tutulur. Lizing
miiqavilalori ti¢iin bels bir miiddat heg do tesadiifii segilmomisdir:

- kigik miiddat arzinds avadanliglarin amortizasiyasi basa ¢atmadigindan
onlarin qaliq qoayari yiiksok olacaqdir;

- masin vo avadanliglar parki elm vo texnikanin tosiri altinda monovi
aginmaya intensiv moruz qaldigindan uzunmiiddst {i¢iin bu tip miiqavilolorin
baglanmasit mogsadouygun deyildir;

- dayaniqh iqtisadi inkisafin tomin edildiyi misair soraitdo uzunmiiddot
iciin lizinq omlakini icaroys gotiirmok bank kredit baximindan bir o qodords
olverigli hesab edilmir.

Bu baximdan lizinq sirkotlori maliyys lizinqi iizro miiqavilo bagladiqda
onlarin amortizasiya siyasoti lizinq miiqavilesinin faaliyystdo oldugu miiddst
orzindos lizing omlakinin tam (vo ya ona yaxin) amortizasiyasina istiqamat-
lonir.

Lizinq qaydasinda icarays verilon masin vo avadanliglarin noviindon asili
olaraq amortizasiya normasi 10 - 18 faiz toskil edir. Lakin asagida gostorilon bir
sira lizinqg obyektlori ii¢lin bir - birindon forqli amortizasiya normast totbiq
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edilir:

- kompiiter vo suratgixaran texnika — 11,1%,

- texnoloji avadanliglar - 12%,

- ticarat avadanliglar - 10 voya 11,1%,

- soyuducu qurgular - 10%,

- yiik avtomobillari - 10 va ya 14,3%,

- neft mohsullarinin naql edilmasi ti¢in avadanliglar — 10 - 18%,

- masinqayirma texnikasi — 10 - 14,3%.

Beloalikla, lizing sdvdalosmolorinin miiddati avadanhiglarin amortizasiya
dovriine barabordir vo bu da maliyys lizinqginds olduqca shomiyyatli magamlar-
dan biridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, lizingin inkisafini mohdudlagdiran faktorlardan
biri dasinmaz omlak obyektlori ii¢iin qanunauygun formada asagi saviyyado
amortizasiya normasinin miioyan edilmosindon ibaratdir.

Lizinq sirkotlorinin foaliyyatini digor bir istigamot - baglanmis lizing
miiqavilolorinin obyektlori tizro tohlil etsok gororik ki, lizing sévdslosmalorinin
biitiin obyektlori  avadanliglarin tipina goéra bir ne¢o qrupa  boliiniir
(cadval 5.8).

Cadval 5.8
Miiqavilo obyektlori iizra lizing foaliyyotinin tohlili
Qruplar iizrs lizinq obyektlori Mboblag Yekun gora % -la
1. Kompiiter vo suratgixaran texnika 2392 508 13,03
2. Texnoloji avadanliglar 3292 831 17,93
3. Ticarat avadanliglari, o ciimladon: 692 426 3,77
- soyuducu qurgular 280 305 1,52
4, Avtomobil nagliyyati, o climlodan: 2596 363 14,14
- yiikk avtomobillori 2103908 11,45
- minik avtomobillori 492 455 2,68
5. Masinqayirma texnikasi 4961754 27,02
6. Neft mohsullarinin naql edilmasi ti¢iin 4383203 23,87
avadanliglar
7. Ofis mebellori 42 411 0,23
Comi 18 361 496 100

Cadval 5.8 - don goriindiiyli kimi respublikada faaliyyst gostoron lizinq
sirkotlorinin on istiin cohotlori ondan ibarotdir ki, lizinqg xidmoti bazarmin
olkomizdo tosokkiil tapdigr ilk illorde bu sirkatlor yalniz texnoloji (xiisusi ¢okisi
17,93%) vo ticarat avadanliglarint (3,77%) lizinq obyeki kimi icarays verir-
dilarsa, son dovrlorde avtomobil nogliyyat: (14,14%) vo masingayirma texnikasi
(27,02%), elaco do neft moahsullarinin naql edilmasi {igiin avadanliglar (23,87%)
vo kompiiter texnikast da (13,03%) daxil olmaqgla genis nomenklaturali lizinq
obyektlorino malikdirlor. Qeyd edilon avadanliglar qrupunun yiiksok xiisusi
¢okiyoa malik olmalari, har seydon oavval, bu avadanhqlarin kifayat qodor baha vo
milli iqtisadiyyatin ayr1 - ayr1 saholorinds onlara boyiik tolobatin olmasi ilo izah
edilir. Buna goro do maliyys lizingi moagsadouygun olmagla bu avadanlhglarin
oldo edilmasini iqtisadi cohotdon asanlasdirir.
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Icarayo verilon lizing amlaki igerisinde on asag1 ¢okiye (3%) malik ticarot
avadanliglarina goldikdo iso hal - hazirda yeni topdan vo porakonds ticarst
strukturlart meydana goldiyindon 6zlorinin ticarat markalarint qoruyub saxla-
maq mogsadilo onlar bahali vo miiasir avadanliglara boyiik ehtiyac hiss edirlor.
Mbohz bu baximdan maliyys lizinqi bu tip avadanliglarin alds edilmasi tigiin
olverigli iqtisadi miihiit formalasdirir.

Cadval 5.7 - in molumatlarindan goriindiiyli kimi texnoloji avadanliglarin
xiisusi ¢akisi 17,93% - dir. Bu bir daha onu gostarir ki, avvalki illorlo miiqayisads
(son ilda bu sahada goriilon islorin xiisiis ¢okisi 4,87% artmisdir) lizing sirkotlori
istehsalin  texnoloji baximdan yenilosmasini Ozlorinin prioritet istigamati
secmislor. Qeyd etmok lazimdir ki, belo bir voziyyot tesadiifii olaraq yaranma-
musdir. Lizinqg sirkotlorinin faaliyyatini respublika iqtisadiyyatinin moévcud
voziyyatinin vo inkisaf ononoslorinin indikatoru kimi adlandirmaq olar. Béhran
vaziyyatindo olan iqtisadiyyat istehsalin inkisafina, o ciimlodon lizing kimi
istehsalin maliyyslogsmasinin kifayat qodor miirokkob sxemindon istifado olun-
masina komoklik gostoro bilmir.

Lizinq faaliyyatinin tadqiqi zamani asas masalolordon biri do lizinq amlaki
tizro mohsulgondoranlorin tohlil edilmasindon ibaratdir. Bu zaman iki:

- mohsulgondoranlorin yerlosdiyi yer;

- satilan avadanhigin istehsalgist olub olmamasi kimi vacib moqama xiisusi
diggeat yonoaldilmalidir.

Avadanlqlar1 gondoronlor ii¢iin xarakterik o hesab edilir ki:

a) lizinq sirkotlori torofindon baglanmis miigavilolorin imumi mabloginin
58% -1 mohsulgondoranlorin, qalan 48,2% - hisss iso avadanliq istehsalgilarinin
payma disiir. Masalon, «Agqrointer» lizinq sirketi avadanliglar1 Yaponiya
(Hitachi) , Itialiya (Furukawa), Koreya (Setmac), Almaniya (Bucher, Airman),
Belorus («Karaneks» QSC, «Alikodor» ASC; «Boreks» ASC;), Tirkiya
(Setmak, Sinotriik), Cin, Rusiya («Zil» ASC; «Raskat» QSC; «Karaneks» QSC;
«Qrupa qaz» ASC; «Betonmas» QSC; «Poljevka trubamexanika zavodu» ASC)
vo Ukraynadan («Ivanov avtomobil zavodu» ASC, «Migurin avtobus zavodu»
QSC vass.) alir;

b) baglanmis sovdologsmolorin comi 8,6% - ni yerli istehsalgilar (biitiin
mohsulgéndaranlar istehsalgidir) toskil edir. Masalon, «Zoyomkondmas» ASC - e
asas profilli kond tosorriifati texnikasinin istehsali ilo mosgul oldugundan Belo-
rus Respublikasinin «Belaqromas» Dovlot Konserni ilo amokdasligin naticasi
olaraq miiossisoya 18 adda kond tosorriifati texnikasinin hissalorini gotirmis vo
burada yigaraq bolgs fermerlorino MTZ traktoru, kotanlar, kultivatorlar, toxum
va giibrasopanlar, otbiganlor vo kartof ¢ixaran texnika toklif etmisdir.

Agqrointer lizing sirkati 2007 - ci ilden etibaron 6ziiniin Sumgqayit soharindo
yaratdigi xiisusi istehsal bazasi asasinda miixtalif markali avtomasinlarin sassisi
tizorindo UNIG tipli yapon texnikasi hesab edilon kran manipulyatorlarin
istehsali ticiin miivafiq lisenziya vo sertifikat oldo etmisdir.

Yerdo qalan mohsulgondaronlor olduqca kigik xiisus ¢okiyo malikdirlor.

Lizingo verilon omlakin 91,4% - nin republikadan konar istehsalg1 vo ya
mohsulgéndoranlordon alinmasi 6lkomizin mévcud iqtisadi vaziyyati ilo alterna-
tivlik togkil etso do, istehsalin lizinq hesabina texnoloji cohotdon yenilogsmosi
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sozsiiz ki, digor nov lizing amlaki istehsalina rovac veracokdir. Bu proses
mahiyyatco ikili xarakter dastyir.

Bir gayda olaraq, republikadan konar vasitoagilorin toklif etdiklori xidmat-
lorin ovozino mohsul istehsalgilar ilo bilavasito slagealorin qurulmasi iqtisadi
noqteyi - nozordon alverisglidir. Belo faaliyyst sxeminin qurulmasi genis spektrli
olavo servis xidmotlorinin (ehtiyat hissolori, tomir, modernizasiya vo s.) aldo
edilmasina imkan yaradir. Lizing sirkatlorin faaliyyatlorinin mithiim xiisusiyyati
ondan ibarotdir ki, onlar lizinq amlakinin istehsalgis1 ilo alqi - satqir miiqavile-
lorinin baglanmasi imkanlarin1 doqiq qiymotlondirmayi bacarmalidirlar. Bu
osason lizing obyektinin doyarini ohomiyyatli dorocods asagi salmaga vo sirkot-
lorin foaliyystinin yaxsilagdirilmasina komoklik gostorir.

Lizing amlakini icarays gotiironlori torkibea tohlil etsok gororik ki, O1. 01.
2007- ci il tarixo 1.484.503 ABS dollar1 hocminds lizing amoliyyatlari portfeling
(portfelin 89% - 1 Baki gohori, 4%- 1 Sumqayit sohori, 2% - 1 Yardiml, 2% -1
Agstafa, 1,6% - 1 Bords rayonu payina diisiir) va ISO 9001: 2000 Beynal-xalq
Stanartlarin toloblorino uygun keyfiyyot menecmenti sistemino malik olan
«Atalizing» sirkotinin sektorlar tizra lizinq portfelinin 49% - i insaat, 17% - i
noqliyyat, 14% - 1 yeyinti sonayesi, 5% - 1 sonaye istehsali, 3% -1 yol infrastruk-
turii vo 12% -1 digor sektorlar arasinda boliisdiiriliir.

«Azorlizingin» 700 -0 yaxin istehlak¢i vo 10 - dan ¢ox iri  xarici
sirkoatlordon ibarat miistorilori vardir. Onun asas miistorilori Dovlot Neft Sirkoti,
neft yataq-larinin islonmasi vo neftin ¢ixarilmasi ilo masgul olan iri konsor-
siumlar, aparici tikinti sirkotlori vo eloco do respubika ohalisidir.

Lizinq sirkatlorinin tachizatgilari da miixtalifdir. Masalon, «Atalizing» asas
nov sonaye avadanlhqlari «Lafer Tiirk»; metallurgiya sonayesi ili¢iin avadan-
liglart «Repamet»; insaat avadanlhglarint «Ri makina»; tibbi avadanhgqlari
«Arash» (medikal production); sonaye vo miilki toyinath nasoslar1 «Wilo G»;
istilik sistemlori, ventilyasiya vo soyuducu sistemlori, gaz avadandiglan tgiin
tohliikasizlik sistemlorini, filtasiya sistmlorini «2M Engineering Co»; Mersedes -
Bens tipli minik avtomobilorini «AvtoStar»; Kamaz tipli avtomobillori vo
onlarin ehtiyat hisalorini B.Sordarov adina zavodun bazasinda foaliyot gostoron
«Azmotoros Co LTD» sirkatlori ilo bagladigi uzunmiiddatli alq: - satqi miiqavi-
lalori asasinda oldo edirlor (bax. alava 12).

Respublikamizda foaliyyat gostoran lizing sirkotlorinin inkisafi baximindan
onlarin normal faaliyyatini tomin etmok {i¢iin ganunvericilik bazasinin tokmil-
losdirilmasi ilo yanasi maliyys - iqtisad mexanizmini do tokmillosdirmok vo onun
da inkisafi @isiin miinbit serait yaratmaq zoruridir. Inkisaf etmis Qorbi Avropa
olkalorinin vo ABS-nin lizingin inkisafi sahosindo tocriibasi olduqca toqdire-
layiqdir.

5.4. istehsal vasitalori bazarinda lizingin inkisaf problemlori

Lizingin malik oldugu problemlor vo ¢atismazliqlarin askar vo tohlil
edilmosi lizinq sirkotlorinin foaliyystinin tokmillogdirilmosine imkan vermaoklo,
biitiinliikde lizinq biznesinin sabit formada iqtisadi somaraliliyini yiiksaltmoyo
yonoldilmis bir sira tadbirlorin hayata kegirilmasing sorait yardir. Burada osason:
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- Dbitinlikde bazar soraitino uygunlasmaq, eloco do lizinq xidmati
bazarmin bir sira dolay: tesirlorino adaptasiya olmaq, lizinq sirkotinin biitiin
kontragentlori ilo somorali vo rasional olagalori toskil etmoak;

- lizinq firmalarmmim hom stukturunda, hom do faaliyystinin toskili istiga-
motindo miivafiq doyisikliklor aparmaq nazards tutulur.

Azarbaycanin investisiya miihitinds lizinq mexanizminin ¢atigmazliqlari vo
problemlori hom bu giin, hom do goalacokds respublikanin iqtisadi vaziyyati vo
inkisaf dorocasi, investisiyanin mdévcud mexanizminin inkisaf etdirilmosindo
lizinq miinasibatlorinin istirak¢ist olan dovlotlorin maraq doracasi ilo olagodar-
dir.

Bu masalonin todqiqi zamani lizing ilo bagl problemlori hom respublika,
onun iqtisadi regionu, sahosi vo lizinq xidmati bazarinin magsad seqmenti soviy-
yasinda, hom do konkret lizing sirkoti soviyyasindos giymatlondirmok lazim golir.

Lakin nazordon gagirmaq lazim deyil ki, belo qiymatlondirmo tam sorti
xarakter dasiyir. Qksar problemlar bir ¢ox saviyyalar li¢lin akualliga malikdir.

Respublikamiz iigiin lizingin mithiim problemlori asagidakilardan
ibaratdir.

1. Lizinq miinasibatlorinin inkisaf etmomosi. Lizinq mexanizminin yarat-
dig1  biitiin dstiinliikk vo imkanlardan, lizinqgin biitiin forma vo névlorindon (bo-
yuk hacmdas va 6lglids olmayan lizing sévdalosmalari ii¢iin xarakterik olan) tam
vo hartorofli istifade olunmur. Bu, hor seydon ovval, bazar tesorriifat¢iliginin  vo
onun meydana ¢ixardigi lizinqin respublikamizda o godor do bdyiikk olmayan
inkisaf tarixi (15 il) ilo baghdir. Belo bir qisa zaman kosiyindo moévcud
mexanizmin giicli inkisafini vo genis yayilmasini hesab etmok diizgiin olmaz.

2. Tokrar avadanliglar bazarinin olmamasi. Bu problemin mévcudlugu bir
torofdon omali (operativ) lizinq sévdalosmalorinin baglanmasini praktiki olaraq
miimkiinsiiz edir, digor torofdon iso maliyys lizinqins osash tosir gostorir. Belo ki,
maliyys lizinqindon istifado zamani lizinqg obyektinin sonradan reallasmasi ilo
olagodar riskin saviyyasi olduqca yiiksok olur. Lizinq amlakinin sahibi boyuk
cotinlik va itkilor (real doyorindon oshomiyyatli doracods asagi qiymoto) hesabina
sovdologsma predmetini sata bilir.

3. Respublikadaxili bazar miinasibotlorindo mdvcud olan balanssizliq va
onun sonayeca inkisaf etmis 6lkalorlo miigayisads geri qalmasi. Belo bir voziyyat
movcud mexanizmin, xiisusilo uzunmiiddatli xarakter dastyan maliyyos lizinginin
inkisafina maneagilik toradir.

4. Girov mexanizminin inkisaf etmomosi. Buna gors do baglanacaq aqdlors
tominatin verilmosi lizinqg sévdslogsmolorinin miivoffoq baglanmasinin miihiim
sortlorindan biridir. Mahz bunun naticasidir ki, bir ¢ox, xiisusils lizinq amlakinin
istifadagilori - alicilart lizing omlakinin sahiblorinin bu tolobini 6doys bilmok
gabiliyyatino malik olmurlar.

5. Bazi nov lizing obyektlori {izro amortizasiya ayirmalari normasinin asagi
(masalon, daginmaz amlak {igiin ilds 0,4 - don 5% - qador) olmasi. Azarbaycanda
iqtisadi voziyyatin geyri - sabit oldugu miiasir soraitdo belo bir miiddato bu tip
sovdalosmalorin baglanmasina lizinq omlaki istifadogilorinin maraqli olmast az
ehtimal olunandir.

6. Kredit resurslarina goro bankin faiz dorocslorinin yiiksok olmasi. Belo
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bir soraitdo respublikada foaliyyot gostoron lizinq sirkotlori 6z foaliyyatlorini
qurmaq va inkisaf etdirmok ii¢iin malik olduglar1 xiisusi maliyys vesaitlorinin
tosorriifat dovriyyasino colb edilmosindo davamli (ardicil) faaliyyot gostormo-
lorino inamsizligin méveud olmast baximindan vo lizing sévdologmolori iizro
moblogin kifayat qodor yiiksok olmasi sobobindon meylli olmurlar.

Qeyd edilon bu problemlar respublikanin lizing xidmati bazar ti¢iin xarak-
terikdir. Eyni zamada bu problemlor lizinqg miinasibatlorinin har bir istirak¢isina,
baglanacaq hor bir lizinq oqdlorine bilavasito tosir gostarir.

Respublikanin lizing bazarinda oziiniin faaliyyst miqyasina va Xxiisusi
¢okisino gora segilon «Aqrolizing», «Atalizing», «Aqrointer» vo «Azarlizing»
kimi sirkatlorin hor birisi biitiinlikdo asagidaki problemloarls tizlosirlor:

1. Mistori ¢atismazliginin miisahido edilmomasino baxmayaraq reklam
todbirlorindon zoif istifado olunmasi. Kommunikasiya vasitesi kimi reklam
todbirlorinin hoyata kegirilmasi yeni miisotirlorin colb edilmasine, yeni avadan-
liglar bazarina ¢ixis i¢iin imkanlar yaradir.

2. Texniki osaslandirmalarin hazirlanmasi zamani layiho haqqinda
informa-siyanin oldo edilmoasi miirokkabliyi. Bu tip islorin yerino yetirilmasi
zamani genis spektrli mosalolorin (lizinq omlaki istifadagilorinin ekspertizasi,
layihonin 6ziiniin iqtisadi cohatdon moagsadyonliilityli va s.) tohlil edilmasi lazim
golir. Bu zaman meydana ¢ixan asas ¢otinliklor:

- kicik vo potensial lizinq obyektinin istifadagilori, eloco do layihonin 6zii
haqqinda informasiyalarin toplanmasi. Belo miistorilor, bir gayda olaraq lizinq
obyektindon istifado emokls hazirlanacaq mohsullarin satilacagi bazarin imkan-
larim1 doqiq va diizgiin tosovviir etmirlor;

- obyektiv vo subyektiv sobablordon layihonin perspektivini giymatlondir-
moyin mimkiinsiizliyi.

3. Miixtalif kateqoriyali miistorilorin real maliyys vaziyyatlorini, onlarin
todiya gabiliyyatlorini (s6vdolosmalor tizra lizing tadiyslorini vaxti - vaxtinda
0dayo bilmasini) agkar etmokdo meydana ¢ixan ¢atinliklor.

4. Kompiiterlosdirmonin tolob olunan soviyyado aparilmamasi.

Biitiin bu geyd edilonlori nozoro alaraq Azorbaycanda lizingin tokmillog-
dirilmasi istiqgamotinda irali siiracoyimiz tokliflori asagidaki kimi qruplasdira
bilorik:

1. Vergi sistemi. Bu istigamot ¢orgivasindo bir sira todbirlorin hoyata
kegirilmasini moagsadsuygun hesab edirik.

- respublikada analoqu olmayan avadanliglarin 6lkoys gotirilmosi zamani
gomriik idxal riisumlariin doracasini azaltmaq;

- lizing sirkotlorini foaliyyat miiddati 3 ildon az olmayan lizinq miigavile-
lorinin reallagsmasi naticasinds olda edilon manfast vergisindon azad etmoak;

- lizinq omoliyyatlarinin yerino yetirilmosi mogsadilo bank vo kredit
toskilat-larinin 3 il vo ondan artiq miiddoto verdiklori kredit resurslarindan
istifadoya goro aldo etdiklori monfoati vergiys colb etmomok;

- milli istehsalgilarin istehsal etdiyi, eloca do 6lkads analoqu olmayan idxal
yontimlii avadanliqlardan istifado etmoklo maliyys lizinqini hoyata kegiron inves-
torlar1 (o ciimlodon acnabi) vergi baximindan hoavaslondirmok {igiin todbirlor
paketi hazirlamagq;

- risklorin saviyyesini asagl salmaq - bu problemi aradan galdirmagq ii¢iin
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sigorta isini tokmillosdirmak («Atalizing» tglin bu xarakterli islorin yerino
yetirilmasi bir o goador do probemli hesab edilmir. Praktiki olaraq bu sirkat
biitiin sdvdalogsmolordo lizing obyektini miixtolif nov risklordon - sirkotin
kontragenti lizinq sévdalosmolorindo onun {igiin magbul hesab olunan ixtiyari
sigorta sirkoti ilo miigavilo baglamaq sortinin irali siirmoasi hali istisna olmaqla -
«Atasigorta» sirkoti vasitosilo sigortalayir);

- lizinq sovdealosmalorinin ikiqat vergiys (lizinqg obyektini oldo edon vo
lizinq todiyslorini 6doyon zaman) calb edimesini aradan qaldirmag;

2. Lizingin informasiya tominati. ixtiyar1 lizinq sirketi bu vo ya digor nov
lizinq migavilslorinin baglanmasi haqqinda qorar qobul etmozdon avval miitlaq
miiqavilo istirakg¢isi hesab edilon hor bir kontragent, eloco do bazar kon-
yunkturast haqqinda miifassal vo doqiq informasiya toplamali vo onlar1 tohlil
etmolidir. Praktik tocriiboyo osaslansaq qeyd etmok olar ki, bu tip informa-
siyalarin toplan-masi bir ¢ox hallarda lizinq obyekti sahiblorina boyiik vaxt itkisi
vo maliyya masaflori hesabina basa golsa do olduqca miirokkabdir.

3. Lizinq sirkati amokdaslarinin bu sahads miitomadi tokmillogdirms talob
edon bilik vo vordislorinin kifayot godor olmamasi. Bu masalo xiisiisi olaraq,
provinsial soharlor, o climladon Ganca, Mingagevir, Sirvan, Lonkoran, bir godor
asag1 saviyyado Baki vo Sumqayit sohorlorinds aktualliq kosb edir.

Ixtiyar1 lizinq sirkatinin pesokar miitoxassislori bir sira qarisiq, bir - biri ilo
olaqoali saholor: lizing omoliyyatlarinin kreditlosmasi, onlarin kommersiya aspekt-
lori, potensial vo real, yeni vo istismardan c¢ixmis lizing obyektlorinin
likvidliyinin miioyyanlosdirilmasi, lizinge verilon avadanliglarin istehsal prosesi,
bu tip ava-danliglara servis xidmatinin vo monitoringin taskili, lizinq sirkatinin
miihasibat ugotu, girov masalalori, lizinqg obyektlorinin sigortalanmasi va s.
haqqinda bilik-loro malik olmalidirlar.

Bu maosalalorin toplum formada yerins yetirilmosi Azorbaycan Respublika-
sinda bazar igtisadiyyatinin dayanigh inkisafi baximindan lizingi investisiyanin,
maliyyalosdirmonin somarali vasitasino g¢evrilmaklo investisiya mohsullarindan
tam istifado edilmasina, lizinq miinasibatlorin har bir istirakgisinin, biitovlikda
dovlatin (vergi vo iqtisadi sabitlik) fayda alds etmasine hortorafli sorait yaradar.

Masalalora bu kontekstdon yanasama tobii ki, golocokdo lizing mexaniz-
minin respublikamizda inkisafini bilavasito asagidakilardan asili edir:

1. Azarbaycan iqtisadiyyatinin dayanigli inkisafinin tomin edilmasin-
dan.

Belo bir voziyyatdo dovlatin iqtisadi siyasati, onun lizingo miinasibati (lizingin
inkisafina yardimg1 olan miivafiq normativ sonadlorin gobulu) mithiim yer tutur.

2. Bazarin mixtalif subyektlori arasinda qarsiligli miinasibatlorin tipi va
xarakterindon, onlarin tolobatlarindan (lizingin onlar i¢iin iqtisadi cohatdon
olverigli olmasi), 6z foaliyystlorinds lizinqgdon istifads arzusu vo imkanlarindan.

3. Lizinq teskilatlarinin, sirkstlorinin keyfiyyatli vo somarali foaliyystindon.
Biitiinliikdo isglizar aktivliyin artdigi miiasir iqtisadi soraitdo lizinq hom isteh-
salin, hom do bazara mohsulyeridilisi ilo masgul olan topdanticarat stuktur-
larinin inkisafi baximindan 6ziiniin totbiq sahalorini genislondirir. Buna gors do
lizingin 6lkomizdos inkisafl asason dovlstin iqtisadi siyasatine (baglanacaq lizinq
miiqavilolorinin etibarliliginin  tomin edilmosine, lizing sévdologmolorinin
istirakgilar1 arasinda sivil igtisadi miinasibatlorin qurulma51 vo tonzimlonmasing
imkan veron normativ hiiquqi bazanin formalasmasina) osaslanir, onunla
miloyyanlosir.
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VI FOSIL

AZORBAYCANDA ISTEHSAL VASITOLORI
BAZARININ TONZIMLONMOSI
MEXANIZMi VO ISTIQAMOTLORI

6.1. Inkisaf edon bazar miinasibatlori sistemindo
istehsal vasitolori bazarimin tonzimlonmasi zoruriliyi

Diinya o6lkolorinin tocriibasi gostorir ki, xiisusi miilkiyyot digor miisbot
cohot-lorlo yanagi istehsal vasitolorindon somorali istifadoys imkan veron osas
miilkiyyst formasidir. Xisusi miilkiyyatin hokmranlhig soraitindo biitovlikdo
comiyyatin malik oldugu istehsal vasitolorinin hamisi vo ya oksor hissasi bir -
birindon asili olmayan azad insanlar arasinda bélisdiiriiliir vo onlarin nazarati
altinda foaliyyot gostorir. ABS iqtisad¢isi F.Xayek «Kolaliya aparan yol»
asarinda xiisusi miilkiyyatin mohz bu cohatine digqgot yetirorok yazirdi ki, belo bir
soraitdo he¢ kim insan iizorindo miitlog hakimiyyato malik ola bilmayacok. (128,
soh.124). ©ks toqdirds, yoni istehsal vasitolori biitovliikds ayrica bir soxsin (o
ciimlodon comiyyatin, diktatorun) alina kegarsa, bu halda onlarin sahibi insanlar
iizorindo qgeyri - mohdud bir hakimiyyat oldo edocoklor. Istehsal vasitolorinin
tamamilo bir subyektin - dovlotin slindo comlogmasi vo ondan dogan naticalorin
bariz niimunasi kimi 6lkomizdo uzun illor foaliyyat gostormis inzibati amirlik
iqtisadiyyatinin tocriibasi ¢ixis edir. Burada dovlot istehsal vasitolorinin soriksiz
hékmranina ¢evrilmisdi. O, hom do istehsal vasitolorini horokoto gotiron
insanlarin da xiisusi miilkiyyat hiiququnu vo iqtisadi azadligin olindon alaraq
onlart 6z miilkiyystino tabe etdirmisdi. Noticodo tosorriifata rohborlik etmok
iqtisadi gorarlar gobul etmok hiiququ da dovlstin olindo comlogmisdi.

ABS iqtisadgisi, monetarizmin banilorindon biri olan M.Fridmen
gostorirdi ki, hokumotin iqtisadiyyata hor hansi bir soviyyodo miidaxilesi fordin
azadliq dairasini mohdudlasdirir vo onun mévcudlugunu tohliikke altina alir (187,
soh. 236). F. Xayek iso dovlotin iqtisadiyyata miidaxilesine qarsi ¢ixaraq yazirdi
ki, biz comiyyatin kortobii qiivvolorindon miimkiin qodor ¢ox, maocburi
tisullardan iso miimkiin qodor az istifado etmoliyik. Ancaq unutmaq lazim deyil
ki, dovletin iqtisadi prosesloro miidaxilesi, iqtisadiyyatin tonzimlonmasi do
zoruridir vo disproporsiyalarin omalo golmosinin garsisint alir (128, soh.312).

Iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmosi - iqtisadi, siyas1 vo hiiquqi todbirlor
sistemidir ki, bunlarin kémayilo dévlat sabit inkisafa nail olmagq, eloca da iqtisadi
sistemin daim doyigon soraito uygunlagsmasini tomin etmok mogsadilo iqtisadi
proseslora miidaxils edir (24, sah. 222). Amerikan iqtisad¢is1 K.R.Makkonelli
dovlatin igtisadiyyat sahosindo on miithiim vozifalori kimi asagidakilarr gostorir:
1) bazar sisteminin samarali faaliyyat goéstormasina sobab olan hiiquqi bazanin
yaradilmasi vo olverisli iqtisadi miihitin formalasdirilmasi; 2) rogabatin qorun-
mast; 3) golirlorin vo sorvatin yenidon bolgiisii; 4) milli mohsulun strukturunu
doyismok mogsadils resurslarin bolgiisiinds diizalislorin edilmosi; 5) iqtisadiyyatin
mosgulluq va inflyasiya saviyyasi lizarinda nazarat, eloca ds iqtisadi artimin tomin
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edilmosi. Birinci iki vozifo bazar sisteminin dostoklonmosi vo foaliyyotinin
asanlagdirilmasi ilo oslagodardirsa, galan vozifalor onlar1 daha da giiclondirir vo
modifikasiya edir (107, soh. 94).

Digor iqtisadg1 alim F.I. Samxalov iso igtisadi sahado dévlotin foaliyyat
istigamatlorini yuxarida geyd edilon sopkidon bir gadar forqli formada miioyyan-
losdirir: 1) infrastrukturun va iqtisadi foaliyyot miihitinin yaradilmasi; 2) iqtisadi
foaliyyatin asas norma va qaydalarini tomin edan institusional infrastrukturun
formalasdirilmasi; 3) alverisli sosial miihitin yaradilmasi; 4) iqtisadi inkisafin
prioritet istigamatlorini miioyyan etmoys gadir iqtisadi siyasatin islonib hazirlan-
mast vo hoyata kegirilmasi; 5) oziinlin iqtisadi foaliyyotinin reallagdirilmast;
6) dovlat sifariglorinin miioyyon edilmosi vo dovlet satin almalarin hoyata
kegirilmasi (194, soh. 97 - 128).

V.P.Oresin bazar tosorriifati soraitindo iqtisadiyyatin dovloet tonzimlonmo-
sini ganunverici, icraedici vo nazarat dovlot todbirlori sistemi kimi qruplasdirir.
Bu tadbirlari iso iqtisadiyyati sabitlogsdirmok vo inkisaf etdirmok, mévcud sosial -
iqtisadi sistemi doyison soraito uygunlasdirmaq mogsadilo salahiyyatli dovlat
idaralori vo ictimai togkilatlar hoyata kegirir (133, soh. 26).

Iqtisadiyyatin bilavasito doévlet torofindon idars edilmosi ilo bazar
igtisadiyyat1 soraitinde onun dovlot tonzimlonmasi eyni proses olmayib miixtalif
mogqsodlor dasiyir. Iqtisadiyyatin dovlet tenzitmlonmosinin baslica moqgsadi -
iqtisadi vo sosial sabitlik, 6lkonin daxilinde vo onun hiidudlarindan konarda
movcud qurlusun mohkomlonmasi, onun doyison soraito uygunlasdirilmasindan
ibaratdir (162, soh.108-109). Movcud todqiqat gorgivasindo biz asason dovlot
tonzim-lonmasini sartlondiran iki qrupa:

1. Iqtisadiyyatin bazar problemlorinin holli vo bazar mexanizminin monfi
cohatlorinin aradan qaldirilmasi ilobagls;

2. Iqtisadi sabitliyi, genis tokrar istehsal prosesini tomin eden amillora
diggat yonoaldacayik.

Bazarda inhisar¢iligla miibarizo vo ragabot soraitinin qorunmast dévlstin
iqtisadi tonzimlomo funksiyasinin prioritet istigamoatlorindon birini togkil edir.
Istehsal vasitolori bazarmi tonzimloyen qanunlarin miikemmaliyindan, isgiizarliq
onanoslorinin vo modoaniyyatinin mévcud vaziyystindon asili olmayaraq haqsiz
ragabatlo miibarizo aktual masals kimi qiymatlondirilir.Respublikamizda ragabat
mexanizminin vo onun ddvlot miidafio sisteminin yaradilmasi yolunda xeyli is
goriilmiis vo miisbat naticalor qazanilmisdir. Bu, har seydon avval, 6ziiniin hayati
tosdiqgini gobul edilmis qanun va qanuvericilik normalarinda tapir. Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinda bazar miinasibatlori asasinda iqtisadiyyatin
inkisafina sorait yaradilmasi, azad sahibkarliga tominat verilmasi, ragabat
mexanizminin formalagmasi vo inkisafi, eloco do roqabatin qorunmasi ilo bagh
fundamental miiddoalar 6z oksini tapmusdir. Iqtisadi miistaqillik qazandigi bu
illor orzinds respublikamizda bazar miinasibotlorinin formalasmasi, bazarin
tonzimlonmasi {iglin 100 - don artiq (o ciimlodon «Roagabot hagqinda») ganun
gobul edilmigdir. Bu qganunlar vo onlarin osasinda tosdiq edilmis normativ
sonadlor - Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast rogabotin - dévlot
miidafiosi sahoasindo todbirlorin reallagmasi {igiin zoruri hiiquqi baza yaradir vo
MDB - yo iizv olan dovlatlor arasinda respublikamiz bu gostoriciya gora 6n
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siralardan birini tutur.

Istehsal vasitolori bazarmnin hiiquqi tonzimlonmasinin yeni istehsal miina-
sibatlorinin taloblorine davamli olaraq uygunlasdiriimasi, bu sahado moévcud
normativ - hiiquqi bazanin sistemli sokildo tokmillogdirilmasina boyiik ehtiyac
vardir. Bu davamli prosess tokan olaraq 6lko Prezidentinin miivafiq formanlari
ilo sosial - iqtisadi inkisafin tomin olunmast vo islahatlarin siirotlondirilmosi
vozifalori miioyyanlosdirilmisdir. Strateji moagsadlora nail olmaq tiglin ganunveri-
cilik bazasimin tokmillogdirilmasi ardicilliq tolob edir. Fikrimizco, dovlatin slaqge-
londirmo vo tonzimloms funksiyalarinin giiclondirilmasi, 6zal sektorun tosob-
biislorinin hassas sokildo dostoklonmosi, daxili tolobatin dolgun 6donilmasi vo
ixrac potensialinin giiclondirilmosi osas istiqgamatlordon birini togkil etmalidir.

Idxala nozarat, albatta, iqtisadi mexanizimlor vasitasilo bas verir vo bunun
noticasi olaraq olkoadaxili tobii resurslardan istifads ti¢lin stimul yaradilir.

Yerli istehsal saholorinin inkisaf etdirilmasi sayosindo istehsal vasitolori
bazarinda bu név mohsullara macmu toklifin xiisusi ¢akisi artir vo idxal hesabina
istehlakin  (xtisusilo istehsal istehlaki) formalagsmasi meyllori azalir. Bu
mogsadlo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin diferensial gomriik
vergilorinin totbiqi hagqinda gorarimi toqdirslayiq hesab etmok olar. Bazi nov
texnoloji avdanliglarin va istehsal resurslarinin respublikaya istehlak magsadilo
gotirilmasi zamani asagl, yaxud respublikada istehsali miimkiin olan mohsullarin
idxalina iso yuxari vergi doracalorinin totbiqi son naticado daxili istehsal ligiin
stimul yaradic1 faktora cgevrilo bilor. Olbotts, bu siyasot istehsal vasitolori
bazarinda istehlak¢inin segmo qabiliyyatine vo qiymoto inzibati yolla tesir
etmonin tozahiirii kimi formalasarsa ciddi sosial - iqtisadi naticalora gotirib ¢ixara
bilor. Bir sira mohsullarin 6lkomizds istehsalina ¢okilon xorclor yuxari oldugu
halda onun doyarinin asagi diismasina tasir edon tadbirlor hayata kegirilmadon vo
bu név mohsullara tolobatin xarici bazarlar hesabina 6donildikds 6lkoya gotirilon
homin mohsullara totbiq edilon idxal vergisinin yuxari olmast natico ehtibari ilo
giymot artimina sabab olacaqdir. Aydindir ki, xarici 6lkslordon idxal yolu ilo
gotirilon xammal vo avadanligin idxal vergilorindon azad edilmasi (vo ya giizostli
vergilorin totbiqi) son noticodo istehsal xorclorindo idxalin xiisusi g¢okisinin
artmasina stimul yaradacaqdir. Bunun 6zii do xarakterik olaraq idxalin imumi
¢okisini artiracaq vo tobii ki, homin xammal vo avadanlhgin 6lks daxilindo
istehsalina maraq azaldigindan istehsalin hocmi asagi diisocok. Miiasir soraitdo
idxalin struktur tohlili mohz sinergetik effektivlik hagqinda imumi tosovviir
yaradir. Ogor istehsal vasitolori bazar1 bilavasito idxal yonimli resurslar
hesabina formalasarsa, 6z istehsal foaliyyotini yalniz daxili resurslar tizorindo
quran sonaye saholorindo, eloco do kond tosorriifatinda mohsul istehsalinin
hocminds azalma meyllori bas veracokdir.

Azorbaycanda istehsal vasitolori bazarinin formalagmasi mohz aliciliq
gabiliyyati vo tolab - toklif nisbatlori asasinda bas verir vo istehsala tosir edir.
Mbohz 6lkays gatirilon texnoloji avadanliglarin vo istehsal istehlaki tiglin lazim
olan mohsullarin yiiksok tarif dorocalori ilo  vergiys colb edilmosi, yerli
mohsullarla miiqayisads onlarin qiymatinin yiiksok olmasina gatirib ¢ixara bilor.
Idxalin bu tip tesiri bir torofdon istehsal vasitolori istehsal edon saholorda
struktur doyisikliklorinin omalo golmasing, digor torofdon iso istehsal vasitolori
bazarinda qgiymot artimma sobab olur. Istehsal vasitolori bazarmm telobatinin
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yerli sonaye mohsullar1 hesabina oOdonilmosi, habelo tolobatin hocmi vo
strukturunda bas veran keyfiyyot doyisikliklori do bu bazarda qiymaotin artimina
tosir eda bilor. Demali, bu proses ikili xarakter dasiyir. Ona gors do belo gonasto
golmok olar ki, bazar iqtisadiyyatinin toloblorine uygun iqtisadi islahatlarin
aparildig1 bir soraitdos istehsal vasitolori bazarinin normal foaliyysti mohz totbiqi
iqtisadi baximdan somarali sayilan ¢evik vo iglok mexanizmlor hesabina tomin
edilmoalidir (56). Fikrimizco kredit vo lizinq siyasati, habelo dovlstin digor
stimullagdirici tadbirlorindon istifads edilmosi daha moagsadouygun olardi.

Bu baximdan 6lkomizds bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etmaosi ilo yanasi
istehsal vasitolori bazarinin dovlot  tonzimlonmasi sisteminin formalasmasi
aktual mosalolordon biridir. Bu masalonin halli tesaorriifat subyektlorinin isgiizar
aktivliyinin yiiksoldilmosino, istehsal saholorinin optimal toskili vo bazara
somorali malyeridilisi maosalolorindo dovlet idarsetmo orqanlari vo bazar
subyektlori arasinda olverisli qarsiliqhi olagolorin formalagsmasina yonalmoklo
onlar Gi¢iin iqtisadi, togkilati vo hiiquqi osas yaradir (sokil 6.1).

Daévlst orqanlari
v v
Bazar subyektlori Maliyys qrumlari
v l
Istehsalcilar Vasitogilor Istehlakeilar

Sakil 6.1. Bazar istirakcilarinin garsihigh faaliyyat modeli
sarti isaralor:

— 5 omtoo axinlari

Eyni zamanda bu giin respublikamizda istehsal vasitolorinin todaviilii
prosesinin tohlili gororik ki, istor regional, istorso do respublika soviyyesindo
icraedici hakimiyyaoti orqanlar istehsal vasitolori bazarinda topdansatis ticarati
ilo mosgul olan bazar subyektlorinin faaliyystino ohomiyyatli doracado tosir
gostormirlor. Dovlot miilkiyyatindo olan miisssisalorin  foaliyyatini  dolayi
formada idaro etmok (miivafiq vergilorin Odonilmosine nozarot, giizostli
kreditlorlo tominat va s.), topdansatis ticaroti miiassisolorinin faaliyyatini lisen-
ziyalagdirmaq, regionlararasi vo ya respublikalararasi yarmarkalarin togkilindo
istirak etmokdon basqa icraedici hakimiyyot orqanlari ilo bu miiossisalor ara-
sinda hor hansi sistemli miinasibat qurulmamisdir. Funksiyasi istehsal vasitalori
bazarinda topdanticarat - vasitagilik missiyasini yerino yetiron miiossisalorlo ayri
- ayr1 tadbirlorin aparilmasindan ibarst olan dovlot orqanlar: praktiki olaraq bir
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- birlori ilo garsiligh formada faaliyyat gostormirlor. Bu dovlst organlari {igiin bu
kateqoriyali topdansatis miiossisalori ilo olagadar olan islor ikinci dearacali
ohomiyyot kosb edir vo bozi hallarda onlarin struktur boélmolorinin «osas
vazifolori» ilo uygunluq teskil etmir. Icraedici hakimiyyot orqanlarinin struktur
torkibinds isgilizar bazarda topdansatis vasitogilori sektoruna bilavasito nozarot
edon miistaqil bélmoalor yaradilmamisdir.

Basqa sozlo, respublikada (istorse do regionda) mohsul6tiiriicii sobako-
lorin inkisafin1 angolloyon mithiim problemlordon biri, bizim fikrimizco mohz
bilavasito bu sektora istiqgamatlonmis hor hansi dévlot siyasstinin olmamasidir.
Bunun montiqi naticesi olaraq hal - hazirda respublikada foaliyyot gostoron
topdan - vasitog¢i miiassisalorin heg¢ birinin konkret inkisaf konsepsiyasi islonib
hazirlanmamisdir. Bu iso 6z ndvbesinds topdansatis vasitogilorin foaliyyatini
giymotlondirmoya, topdansatis ticarotinin somorali hesab edilon togkilati struk-
turunu askar etmoyo, miiossisalor iglin perspektiv istigamot vo ya foaliyyot
formasinin se¢ilmasinds stimullasdirict motiv yaradan sistemi isloyib hazirlama-
ga imkan vermir. Bazarin formalasdigi bir morhalods miibadilo sferasinin sub-
yektlori ilo dovlst hakimiyyati organlart arasinda qarsiligli miinasibatlorin
movcud vaziyyati praktiki olaraq istehsal vasitolori bazarinda foaliyyot gostoron
oksor topdansatis miiossisolorinin maliyys voziyyatinin pislogsmosine vo onlarin
bolgii kanallarindan ¢ixarilmasina gatirib ¢ixarir.

Goriindiiyli kimi topdan - vasitagi strukturlarin dovlst torofindon miidafasi
ticlin obyektiv zaruriyyat mévcuddur. Bu, har seyden avval, onunla slagadardir
ki, o6zlorinin iqtisadi maraqlarint nozoro alan vasitogilor xidmot gostordiklori
firma vo miiossisolorin toloblorinin yiiksok formada 6donilmosini tomin etmo-
lidirlor. Odur ki, vasitagilorin foaliyyati «istehsalg1 - vasitogi - istehlak¢» dan
ibarot dovronin son naticolorin oldo edilmosine istigamotlonmalidir. Demali,
belo bir foaliyyot noviiniin bazar istirakg¢ilari arasinda qgarsiligli miinasibot-
lorin qurulmasinin tominatgisi, koordinatoru kimi ¢ixis edon respublika vo
regional idarsetmo orqganlar1 torofindon dovlst miidafiosine bdyiikk ehtiyaci
vardir.

Topdan - vasitogi strukturlarin dovlot torofindon miidafio edilmesi asa-
gidakilarin aldo olunmasina:

- istehsala xidmat gostoron toptansatis vasitogilorinin rolunun aktivlas-
mosino vo onlarin faaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasing;

- topdansatig ticarati strukturlari torofindon gostorilon xidmaotlorin genis-
lonmasi vo intensifikasiyasi ti¢lin iqtisadi maragmn artirilmasina;

- mohsulyeridilisinin tagkilino ¢okilon masarflorin nisbi azaldilmasina
sorait yaradar.

Dovlat hakimiyyati orqanlari moahsul miibadilasi subyektlorina miinasi-
botdo 6zlorinin strateji vozifolorini hoyata kegirmok {igiin bazarin konyunktur
molumatlarint va foaliyyat gdstoron vasitogi togkilatlarin voziyystini xarakterizo
edon gostorcilori 6ziindo birlogdiron miivafiq informasiya sistemino osaslanir-
lar. Belo bir informasiya sistemin moévcudlugu dovlet hakimiyysti orqanlarina
istor regional, istorso do biitovliikkdo respublika iqtisadiyyatinda moévcud voziy-
yatin analitik qiymoatlondirilmasina, onanavi prognozlasdirma islorinin aparil-
masina, bazar subyektlorinin foaliyystinin tokmillogdirilmasi {izro tovsiyolorin
verilmosino gorait yaradar. Bazarin konyunkturasi haqqinda informasiyalari
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oziindo comlogdiron yegano osas sonad istehsal vasitolorinin tolob vo toklif
balanst hesab edilir. Lakin nozordon gag¢irmaq lazim deyil ki, tolob vo toklif
balansinda oks etdirilon informasiyalar istehsal vasitolori bazarinda mévcud
iqtisadi vaziyyati tam tohlil vo giymoatlondirmak iiglin yetorli deyil. Belo ki, bu
sonad respublikamizda istehsal olunan mohsullarin yalniz 75% - 1 iizro tohlilin
aparilmasina imkan verir. Burada konkret istehlakg¢ilara, mohsul satis1 ilo
mosgul olan vasitogi toskilatlara baxilmur. Icra hakimiyyeti orqanlari, Déovlot
Statistika Komitosi torofindon verilon informasiyalar da istehsal vasitolori
bazarinda foaliyyat gostoron vasitogi struturlarin voziyystini va foaliyyatlorinin
noticalorini agig-askar vo adekvat qiymotlondirmok {iglin kifayst etmir. Dovlot
Statistika Komitosinin apardigi miisahidolor bir sira gostoricilora toxunmagla
mohdud sayda miiessisalori ohato edir. Bundan basqa, hesabat formalarmin
doyisilmosi ilo olaqadar olaraq son illords gostoricilorin dinamik siralari
pozulmusdur. Bu da 6z novbasindo miibadilo sferasina aid edilon miiossiso vo
firmalarin tosorriifat foaliyyatinin naticolorini qiymatlondiron zaman iqtisadi
cohotdon ¢otinliklor yaradir. Bir s6zlo, hal - hazirda idarsetmo orqanlar1 topdan
- vasitosi strukturlarda gedon proseslor haqqinda kifayoat qodor informasiyalara
malik deyillor, bu strukturlarin méveud voziyystini vo inkisaf perspektivlorini
giymatlondirmok baximindan monitoringin toskilinds ¢otinlik ¢okirlor. Bu sobab-
don do istehsal vasitolori bazarinin subyektlori ilo dovlst idaroetmo orqanlari
arasinda informasiya va funksional xarakterli ¢otinliklor meydana ¢ixir. istehsal
vasitolori bazarinin vo onun infrastrukturunun voziyyatino dovlotin tosiretmo
metodlarmin spektri oldugca mohduddur.

Nazirlor Kabinetin vo ya Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin aparatinin torki-
bindo bazarin konyunkturasi, istehsal miiassisolorinin foaliyyati vo mohsul-
otliriici sobokalor haqqinda informasiya axinlarinin akkumulyasiyasini hoyata
kegiron vo regional, saho vo institusional aspekdo miixtolif iqtisadi subyektlorin
garsiligh faaliyyatinin somoraliliyini yiiksaltmok maogsadilo koordinasiya edon
struktur bolmonin yaradilmasi obyektiv realliqdan irali golir. Indiki seraitds bu
istehsal vasitolori bazarmin tonzimlonmasi sferasinda dévlst orqanlarinin an zoif
yerlordon biri hesab edilir.

Beloliklo, respublika orazisinda istehsal vasitolori bazarinin dévlot tozimlon-
mosini togkil vo mohsulyeridilisi tizro iqtisadi proseslorin koordinasiyasini tomin
etmok l¢lin asagida qeyd edilonlorin hoyata kegirilmosi lazimdir:

Birincisi, icra hakimiyyati aparatinin torkibindo funksional struktur yara-
dilmali vo bu struktur bélmo {iglin digor bolmoalordon forqli spesifik funksiyalar
ayrilib verilmolidir.

Ikincisi, bu bolmoenin faaliyyotinin yaxsilasdirilmasi vo qarsisina qoyulan
vozifa vo funksiyalar1 operativ yerina yetirmok ii¢lin onun informasiya tominati
yaxsilasdirilmalidir.

Uciinciisii, istehsal vasitolori bazarmin dovlot tonzimlonmosinin metodlar
sistemi mioyyanlosdirilmalidir.

Toklif edilon alqoritmi bir godor genis formada nozordon kegirok.

Birinci todbirin yerina yetirilmasi ¢or¢ivasindo hesab edirik ki, qeyd
edilon struktur omtos bazarimin tohlili vo inkisafinin prognozlasdirilmasi
sObasi kimi vo ya onun bazasinda formalasa bilor. Bu baximdan respublika



Istehsal vasitalori bazari: problemlor va perspektivlor 261

soviyyoasindo marketing todqiqatlari aparan vo logistik missiyani yerina yetiron
morkoz yaradilmalidir.

Qoyulan moagsaddon asili olaraq belo moarkozlor asason:

- istehsalgilari, ticarat vasitogilorini vo istehlakg¢ilart operativ informasiya-
larla tomin edon {imumrespublika toyinath informasya sisteminin - molumatlar
bankinin yaradilmas;

- daxili vo xarici bazarlarda mohsul vo xidmotloro tolob vo toklifin
Oyronilmasi vo prognozlasdirilmas;

- istehsal - texniki toyinatli mohsullara tolob vo toklif balansinin iglonib
hazirlanmasi;

- istor respublika daxilindo ayr1 - ayri iqtisadi regionlar, istorsa do
respublika ilo uzaq vo yaxin xarici Olkolor arasinda qarsiliqlt tosorrufat
olagolorinin somarali toskili;

- tosarriifat alagolorinin tohlili vo satig bazarinin formalasmasi;

- strateji marketing tizro analitik - informasiya sobokalarinin islonib hazir-
lanmast;

- iqtisadiyyatin inkisafin1 prognozlasdirmaq magsadilo ayr1 — ayri mohsul
novlarinin istehsal imkanlarinin tohlili, istehsalin stimullasdirilmasi tadbirlorinin
osaslandirilimasi;

- yeni istehsalin togkilini asaslandirmagq ii¢iin bu istehsalin naticalorine yeni
tolob paketinin formalasdirilmasi, yeni név mohsullarin giymatinin proqnozlas-
dirilmasi, bazarin tutumunun giymatlondirilmasi;

- istehsalin inkisafin1 prognozlasdirmaq figiin ayr1 - ayri miiossiso vo
miixtalif tabagali ohalinin talob va tokliflarinin tahlili, istehsal sahalorinin mithiim
nov material resurslari ilo tominati tizra tokliflorin islonib hazirlanmasi;

- gqiymat va tariflorin formalasmasinin tohlili vo prognozlasdirilmast,

- tolob vo toklifin osaslandirilmasi iigiin tosorriifat subyektlorinin sifarislori
osasinda marketing todqiqatlarinin aparilmasi, giymat siyasatinin vo bazara yeni
mohsullarin gotirilmasi strategiyasinin hazirlanmast;

- makro saviyyada mohsulyeridilisinin toskili vo hoyata kegirilmasi ii¢lin
istehsal vasitolori bazarinin subyektlorinin faaliyyotlorinin koordinasiyasi;

- istehsal vasitalorinin istehsali vo miibadilosini hoyata kegiron ayri - ayri
bazar subyektlorinin iqtisadi, togkilati vo hiiquqi metodlarla miidafis edilmasi;

- anbar tosorriifati obyektlorinin vo topdansatis bazarinda foaliyyat
gostoran ticarat vasitagilorinin pasportlasdirilmasi, istehsal vasitalori bazarinin
mithiim nov infrastruktur elementlorinin voziyatinin tohlili;

- istehsal vasitalori bazarinin vaziyyating nozarast sisteminin vo informasiya-
larin yayilmasi mexanizminin formalasdiriimasi;

- informasiya - molumat bankiin metodiki vo proqram tominatinin
islonib hazirlanmasi;

- mohsulyeridilisi prosesinin vo mohsul6tiiriicii sobokalorin inkisaf konsep-
siyasinin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi;

- olko iqtisadiyyatinda struktur doyisikliklori nazors alinmagqla istehsal
vasitalori bazarmin inkisafinin elmi metodiki tominati vo s. bu kimi vazifaolori
yering yetirir.

Qarsiya qoyulan vazifalordon asili olaraq yeni yaradilacaq morkoz osason
asagidaki funksiyalari yerino yetirmolidir:



262 T.i.imanov

1. Regional, regionlararasi, respublika vo xarici bazarlarda istehsal vasito-
lorino tolob vo toklifi dyronmok vo prognozlagdirmagq.

2. Istehsal vasitolorino tolob vo toklif balansini isloyib hazirlamagq.

3. Talob vo toklif arasindaki nisboti tohlil etmoklo tolobi ddonilmoyon
mohsullarin askar edilmasi vo bunun osasinda tolobi 6donilmayon mohsullarin
istehsalin1 stimullasdirmag.

4. Idxal edilon mohsullarin istehsalin1 vo yerli xammala osaslanan ixrac
yontimlii istehsali stimullagdirmagq.

5. Olkenin regionlar1 arasinda, eloco do yaxmn vo uzaq xarici olkolor
arasinda material axinlarinin cari hoarokotini tohlil etmok.

6. Qarsiliglt mohsulgdondormalor {izro balanslar isloyib hazirlamagq.

7.Marketinqg imkanlarmin askar edilmosi osasinda material axinlarinin
horokat istigamatini vo hocmini prognozlasdirmagq.

8. Qiymot vo tariflorin formalagmasi prosesini tohlil etmok vo proqnoz-
lagdirmagq.

9. Mohsulyeridilisi prosesini tomin etmok ti¢iin istehsal vasitalori bazar(lar)1
lizro informasiya sistemini formalasdirmag.

10. Istehsal vasitolori bazarmnin miihiim infrastruktur elementlorinin
movcud vaziyyeatini tohlil etmok vo anbar tosorriifati obyektlorinin, hamginin
topdan - vasita¢i strukturlarin pasporlasdirilmasini hoyata keg¢irmok.

11. Respublikanin regionlari, yaxin vo uzaq xarici Olkalorlo tosorriifat
olagolorinin togkili Gigiin prioritet shomiyyat kosb edon mohsulétiiriicii sobakolorin
inkisaf istigamatlorini prognozlasdirmagq.

12. Istehsal vasitolorinin istehsal¢ilart ilo istehlak¢ilar1  arasinda
qarsihigh tosorriifat foaliyysti zamani mohsulyeridilisinin yeni forma, metod vo
texnologiyalar1 sistemini miioyyonlosdirmok vo bu sahodo konkret todbirlor
sistemi isloyib hazirlamag.

13. Mohsulyeridilisi prosesini tonzimlomok {igiin iqtisadi, hiiquqi norma-
tivlorin somarali tatbiqi iizra qayda vo tolimatlari asaslandirmagq va isloyib hazir-
lamagq.

14. Nogliyyat strukturlart ilo birlikdo somarali mohsul dagimalarin hoyata
kegirilmosina stimul yaratmaq mogsadilo diferensial nogliyyat tariflori tizro
tokliflor hazirlamag.

15. Olko daxilinda, eloco do Azorbaycan Respublikasi ilo yaxin vo uzaq
xarici olkolor arasinda hoyata kegirilon mohsuldasimalarin iqtisadi cohatdon
somoarali sxemini isloyib hazirlamagq.

16. Anbar sobokolorinin, naqliyyat infrastrukturunun, ticarot vasitogi
strukturlarin maddi - texniki bazasinin moéhkomlondirilmasi sahasinds inves-
tisiya siyasoti ilo bagl tokliflor paketi hazirlamagq.

17. Istehsal vasitolori iizra sivil topdansatis bazarini formalasdirmaq, eloca
do bu bazarla istehsalg1r miiossiso vo nagliyyat sobokalorinin foaliyyatini alagoalon-
dirmok mogsadils topdansatis bazarmin foaliyyst konsepsiyasini isloyib hazirla-
magq (bax. olavo 14).

18. Istehsal vasitolori bazarinda mohsulyeridilisi ilo bagh proseslorin
togkili vo koordinasiyasini hoyata kegiron strukturlarin, eloco do istehsal
sahalorino logistik xidmat gostorilmasi sahasinds ixtisaslasmis yeni név vasitagi



Istehsal vasitalori bazari: problemlor va perspektivlor 263

togkilatlarin inkisafi {izro metodiki tovsiyalor vo tokliflor hazirlamagq.

19. Istehsal vasitolorina dovlet sifarislorinin qobul edilmasi vo onlarin
yerinog yetirilmasi ilo baglh todbirlords istirak etmok ii¢lin todansatis toskilatlarina
vo istehsal¢1t miiossisalora tovsiys xarakterli miivafiq informasiyalar vermok vo
konsalting xidmoti gostormak.

Qoyulan vazifalor kontekstindon ¢ixis edon vo sadalanan funksiyalari
yerino yetiron morkoz istehsal vasitolori bazarmin parametrloring, eloco do onun
infrastrukturasinin vaziyystine dévlotin biitiin spektr tosiretmo metodlarindan, o
ciimlodon strateji idarsetma (mohsulotiiriicii sabokalorin inkisafinin prognozlas-
dirilmasi) vo moslohot xarakterli (istehsal vasitolori bazarmin subyektlori,
istehsalgr miiossiso vo topdansatis ticroti miiossisalorine tosorriifat foaliyyatinin
aparilmasi ilo bagh elmi - metodiki vo informasiya materiallarinin verilmasi)
metodlarindan istifado imkani aldo eds bilor.

Istehsal vasitolori bazarmimn dévlet tenzimlonmaesinin toskilinin tokmillos-
dirilmasi ¢ar¢ivasinda ikinci addim moarkazin informasiya bazasinin formalas-
mast hesab edilir. Hal - hazirda informasiya sisteminin osasini istehsal vasitolori
bazarinda tolob vo toklifin voziyyeti, onun dinamikasi haqqinda molumatlar
toplusu toskil edir. Morkozin qarsisinda duran ilkin vazifo isgiizar bazarda
foaliyyat gostoran istehalg1 vo topdansatis ticarati miiossisalori hagqqinda informa-
siya altsistemini formalagdirmaqgla molumatlar bankin1 genislondirmokdon
ibaratdir. Bu moagsadalo altsistemin formalasmasinda baza kimi aparilan disser-
tasiya todqgigatlarinin naticalorindon istifads oluna bilor. Sonradan miibadilo
sferasinin bu sektoru - istehsal vasitolori bazarinin voziyysti hagqinda tam vo
adekvat informasiyalarin aldo edilmasi ii¢iin bu bazarin hor bir subyektinin
foaliyyotinin noticolorine basdan-basa vo segmo xarakterli todqgigatlarin
aparilmasi magsaduygun olardi. Bu masaloni morkoz sifaris¢i kimi ¢ixis edorok
Daovlot Statistika Komitasi ilo birlikdo holl eds bilor.

Istehsal vasitolori bazarinda istehsalgt miiossisa vo firmalarin, eloco do
topdansatis ticaroti strukturlarinin foaliyyatino monitoringi hoyata kegirmok
t¢lin gostaricilorin vo molumatlarin toplanmasi metodlarini 6ztinds birlasdi-
ron todqigatin metodikasini isloyib hazirlanmaq telob olunur. Morkozin infor-
masiya bazasinin osas mogsadine uygun olaraq gostoricilor sistemi bizim
fikrimizco topdan vasitogi strukturlarin foaliyyotlori {izro osas aspektlori
xarakterizo edon asagidaki altqruplar formasinda vermok olar:

Birinci altqrup topdansatis ticaroti miiossisolorinin faaliyyotini {imumi
sokildo xarakterizo edir vo asagidaki gostoricilori 6ziindo birlogdirir:

- anbar amtos dovriyyasi do daxil olmagla satisin imumi hacmi;

- topdansatig ticarotindon daxil olmalar da nozor alinmaqgla {imumi
golir;

- todaviil xarclori (o climlodon topdansatig ticaroti izro);

- is¢ilorin orta siyahi sayi;

- filiallarin sayi;

Bu gostaricilor asasinda topdansatis ticaratinin iimumi mohsulun yaran-
masinda xiisusi ¢okisi toyin edilir.

Ikinci altqrup gostaricilor sistemi vasitosilo istehsal vasitolori bazarinda
topdansatis ticaroti ilo mosgul olan firma vo miissisolor torofindon osas nov
mohsullarin satis1 xarakterizo olunur. Bu zaman natural formada gotiiriilmiis
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istehsal vasitolorinin topdansatis ticaroti dovriyyesino faizlo nisboti miioyyon-
losdirilir.

Bu gostorici topdansatig - vasitogi strukturlarin reallagdirdiglart osas
mohsul nomenklaturasini - konkret istehsal vasitesinin ndviinii vo bu
strukturlarin ixtisaslagsma doracasini, eloca do bazarin ayr - ayr1 sektorlarinda
onlarin pay-larin1 miioyyonlosdirmoyo imkan verir.

Uciincii altqrup gostoricilor omtos ddvriyyasinin iqtisadi foaliyyst névlori
(topdansatis ticarati, ticaroat vasitogiliyi, logistik vo istehsal xidmaotlori, texniki
xidmat vo tomir, habels digar faaliyyatlor) tizra boliisdiiriilmasi hagqinda tesavviir
yaradir vo foaliyyst novlori {izro miiossisolori asas, alavo vo komoke¢i miiossisalor
kimi diferensiallagdirmaga imkan verir.

Dordiincii altqrup gostaricilor topdansatis ticarati miiassisolorinin infra-
strukturasini xarakterizo edir. Bura adoton Umumi anbar sahosi, nogliyyat
tominati (xtisusi noaqliyyatin yiikgotirma qabiliyyati), maqazin vo filallarin
movcudlugu va s. daxildir.

Besinci altqrup gostoricilor isa tosisgilorin nizamnams kapitalinin formalas-
masinda paye¢1 kimi igtirakini gostorir. Bu gostaricilorin kémayils dovlat toskilat-
larinin, sanaye miisssisalorinin, banklarin, ticarat toskilatlarinin, xarici 6lkaya
aid edilon tosisgilorin nizamnamo kapitalinin formalagmasinda neco istirak
etmolori vo hor birisinin xiisusi payr miioyyanlosdirilir. Bundan basqa, bir sira
tosis¢ilor mohsulgdondoron kimi do ¢ixis edirlor. Odur ki, bu tip tosisgilorin
topdansatig ticarati dovriyyssinds konkret paylarinit miioyyonlosdirmays imkan
veron gostoricilordo nozords tutulur.

Informasiyalarin toplanmasi qeyd edildiyi kimi birbasa vo segmo ugot
metodu osasinda hoyata kegirilir.

Toklif edilon metodikadan istifado etmoklo Morkozin formalasmis
molumatlar banki:

- istehsal wvasitolori bazarinda foaliyyot goéstoron topdansatig ticarati
miiossisolorinin say1 hagqinda molumatlarin alds edilmoasing;

- istehsal vasitolori bazarinda topdansatis ticarotinin inkisafi haqqinda
komiyyat xarakterli (topdansatis ticarati miassisalorinin foaliyyat naticalori,
iqtisadi vaziyyatlori, dlgiilori, strukturu, dinamikas1 hagqinda osas gostaricilor)
informasiyalarin toplanmasina;

- topdansatis ticaratinin istehsal vasitolori bazarinin yaradilmasi va inkisa-
finda, eloco do makroiqtisadi gostaricilorin formalagmasinda rolunun miioyyon-
lasdirilmasing;

- istehsal vasitolori bazarinda somorali foaliyyot gostoron topdansatis -
vasitoci strukturlarin askar edilmasing;

- bu strukturlarin foaliyyotlorinin tokmillogdirilmasi iizra tovsiyyelorin
islonib hazirlanmasina vo perspektiv hesab edilon toskilati formalarin dévlot
toraofindon miidafio edilmasi ii¢lin tobirlori sisteminin islonib hazirlanmasina
imkan verir.

Xisiisi informasiya bazasmma malik olan Morkoz dovlotin tosir etmo
metodlarindan istifado hiiququ qazanir.

Belaliklo, sivill istehsal vasitalori bazarinin formalasmasini stimullasdira
bilon dovlat siyasoti asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasine istigamatlon-
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molidir:
- bazarin informasiya soffafliginin yiiksoldilmosine komaoklik gostorilmasi;

- istehsal vasitolori bazarinda foaliyyot gostoron firma vo miiossisalora
garsi miitloq toloblorin irali siiriilmosi hesabina kommersiya etikasindan ¢ox
uzaq olan bazar agentlorinin bazardan sixigdirilib ¢ixarilmasina komoklik
gostorilmasi;

- pesokar bazar istirakgilarinin reestrinin tortibi;

- kommersiya etikasindan konar bazar agentlorinin siyahisinin biitiin
soviyyalordo elan edilmaosi;

- iqtisadiyyatda garsiligh zagot vo miibadilonin mohdudlasdirilmasi iizra
ganunvericilik va iqtisadi todbirlorin hoyata kegirilmasi;

- beynolxalq miihasibat ugotu sisteminin totbiqi;

- giymotin erroziyasina vo bazarin tohrifino yol vermomok maogsadilo
istehsal-texniki toyinathh mohsullar bazarina qeyri - pesokar istirakgilarin daxil
olmasinin mohdudlasdirilmasi vas.

6.2. Tadariikat siyasoti vo onun islonib
hazirlanmas1 mexanizmi

Todariikat siyasotinin islonib hazirlanmasi vo onun hoyata kegirilmasi
tictin konkret strategiyanin diizgiin segilmasi istehsal proqrami, hazir mohsul
satis1 vo material resurslarina tolobatin miioyyonlogdirilmasi kimi todbirlor
arasinda olagonin togkili soviyyesindon birbasa asilidir. Daha dogrusu, toda-
riikat iglorinin vaxtinda aparilmasi satis lizro proqnozlarin hazirlanmasina
asaslanmalidir. Prognoz istehsal¢i firma vo miisssisado planlasdirma islorinin
aparilmasinda ilkin morholo hesab edilir. Planin doqiq vo diizgiin tortib
edilmosi istehsal vo omtoslik ehtiyatlarin saviyyasinin, habelo istehsal xorc-
lorinin hacminin miioyyanlosdirilmasi {iglin mithiim ohomiyyat dasiyir. Basqa
sozlo, satig bir torofdon  istehsal proqraminin morhalo - morhalo yerino
yetirilmosini hoyata kecirirso, material resurslarina tolobati 6dayirss, digor
torofdon materiallara tolobatla istehsal proqrami arasinda tarazligi tomin edir
vo onlarin komiyyat vo keyfiyyot parametrlorino goro bir - birine uygun
golmosino tosir gostorir (195, soh. 228).

Todariikat islorinin aparilmasi zamani istehsalgr miiossisalor iiglin
ohomiyyat kasb edon vacib maqamlardan biri, mohz hazir mohsulun istehsalina
lazim olan xammal, material vo dastlogdirici momulatlarin zaruri ¢esidinin doqiq
miloyyonlosdirmasi ilo bagli masalonin konkretlogdirilmasindon ibarst olmalidir.
Daha dogrusu, istehsal ii¢iin lazzim olan biitiin material resurslari igarisinda o
material resurslar1 ilk névbado segilmalidir ki, bu resurslar hazirlanacaq son
mohsulun substansiyasini toskil etmoklo texnoloji prosesin ilkin marhalasi {igiin
zoruri olsun. Bu moasalo hor bir istehsal miisssisonin qarsisinda duran vacib
problemdir. Problemin aradan qaldirilmasi iigiin ABC - tohlil metodundan
istifado olunmalidir.

Bu metod istehsal programinin yerina yetirilmosindo oynadigi rola vo
xisusi ¢okisino gora bazi nov xammal vo materiallarin todariik edilmasi {igiin
bazarin kompleks todqiginin hoyata kegirilmosino, bozi név xammal vo
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materiallar {izro iso mohsulgondoranlorin tapilmasit mogsadlo todariikat bazarinin
doqiq tohlilinin aparilmasina, todariikat bazarinda tolob vo toklifin inkisaf
prognozunun askar edilmasing, elaco do potensial mahsulgondaranlorin qiymat-
londirilmasins sorait yarada bilor.

Qeyd edilon tohlilin aparilmasi {i¢iin ilkin olaraq biitiin mahsul ¢esidlorinin
i¢ - A, B, C kateqoriyalarina bdoliinmasi tolob olunur. A - kateqoriyasina o
ilkin mohsullar1 aid etmok olar ki, onlar todariikkatin hocminin 70%, B - 25 %,
C-iso comi 5% - ni togkil edir.

Tohlilin ikinci marholasindo todariik edilocok mohsullar doyor noqteyi -
nozordon qiymotlondirilir. Daha dogrusu, todariik edilocok ayri - ayri mohsul-
larin imumi doyarinin il orzinds todariik edilocok biitiin mohsullarin doyarino
nisbati miioyyonlosdirilir. Bundan sonra mohsullarin yenidon ii¢ — A, B vo C
kateqoriyalarina boéliinmasi mogsodouygundur. Bu zaman har bir kateqoriyanin
giymoatlondirmo doracasi avvalki marholods oldugu kimi hoyata kegirilir. Yoni,
A -70%,B-25% va C-5%.

Novboti  morhalodo  istehsalgt firma vo ya miiossisonin tochizat
strategiyasinin islonib hazirlanmasina komok edon meyarlarin secgilmasi lazim
galir. Tk névbadoa belo meyarlara: mohsullarin real bazar giymatlorinda bas veron
doyiskliklor, mahsulgondormo imkanlari, elmi - texniki toraqqinin proseslors tosir
doracasi, mohsulgondormolorin ehtibarligi vo materiallarin bir - birini qarsiligh
ovozetmosi imkanlar: aid edilir.

Miiasir iqtisadi soritdo istehsalg1 miiassiso vo firmalar qiymot doyisgonliyine
daha ¢ox hassas olduglarindan todariik edilocok mohsullar: A — boyiik, B - orta,
C - iso asagi hodds gqiymot doyisgonliyino moruz galan mohsullar kimi tosniflog-
dirilmalidirlar.

Biitiin bu islor hoyata kegirildikdon sonraki névboti marhalodo moahsullarin
gondorilmasi dovriliyindon asili olaraq onlarin diferensiallagdirilmasi mag-
sodouygun olardi:

A - boyik zaman kosiyindo (bir ne¢o ay orzindo) gondorilon mohsul
novloari;

B - gondormolor arasinda forq bir ne¢o hoftoyo borabor olan mohsul
novloari;

C - qisa miiddat (sifariglor iizro vo ya bir ne¢o giin) orzindo gondorilon
mohsul novlori.

Analoji olaraq istehlakg¢ilart maraqlandiran, onlar tglin vacib hesab
olunan meyarlar lizro do mohsullari tosniflosdirmok olar. Aparilan biitiin bu islor
vo oldo edilon noticolor maddi - texniki tochizat prosesini toskilati baximdan
sadologdirmoys bir név sorait yaradir.

ABC tohlilinin aparilmast zamani mohsulgondormoalor vaxti yaranacaq
biitiin miimkiin risklorin nozoro alinmasi tolob olunur. Belo risklor istehlakg1
miiossisalor tiglin mohsullarin istehlak yerlorino ¢atdirilmasi ilo slagadar hoyata
kecirilon logistik xidmaotlorin hacm vo xarakterino bilavasito tosir gostorir.
Istehlakin xarakteri, istehsal iigiin material resurslarmim ohomiyyatlilik doracosi,
mohsulgéndormalarls bagl risklor va gostarilon logistik xidmatlordan asili olaraq
materiallarin zoruri ¢esidi doqiqlosdirilir (sokil 5.2).

Verilon sxemadan goriindiiyli kimi todariikat foaliyyoti istehsal sferasinda
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istehlak olunan vo gondormolorin hoyata kegirilmosi zamani miixtalif sopkili
logistik xidmatlor, habels yiiksok dorocodo kommersiya va tosarriifat risklori tolob
edon mohsullar daha ¢ox ohomiyyat kasb edir. Istehlakin intensivlik xarakteri
baximindan istehsal {igiin daha ¢ox zoruri olan vo mohsulgéndormalarin hoyata
kegirilmasi zamani 6ziiniin miirakkabliyi ilo segilon ayr1 - ayr1 mohsul novlori
qruplasdirilmalidir. Praktiki foaliyyatds tez - tez rast golinon 20 : 80 nisbotindon
(20% mohsul novleri 80% diqqgat tolob edir) ¢ixis edorok demok olar ki, A
-A-A; A- A-B; A-B-A; B-A - A gruplarina todariikat prosesinin hoyata
kecirilmasi zamani xiisusi diqqet yonaldilmolidir. Ikinci yerds, daha dogrusu
birinci ilo miiqayisado az diqqet telob edon mohsullar qrupu: A-A-C; A -
C-A;C-A-Avo A-B-B;B-A -B; B-B- A galir. Yerdo galan mohsullarin
80% 1so Umumiyystls az vo ya orta soviyyads diqqgst tolob edon mohsullar
grupuna aid etmok olar. Umumi formada qeyd olunan mohsullar 1-2; 3 - 6;
7 - 10 sokilinds qruplagdirmaq miimkiindiir.

. _Mbohsullarin  qiymatlondirilmaesi
Istehlakin  Istehsal iigiin ~ Mohsulgéndorma  Logistik xidmatin

xarakterino ohamiyyatina risklarina daracasing
gora gora gora gora
A A 1
B 2
C 3
B B 2
B 4
B 5
C 5
C A 3
B 5
C 7
B A A 2
A B 4
C 5
B A 4
B 6
C 8
C _A 5
B 8
C 9
C A A 3
A B 5
C 7
B A 5
B 8
C 9
C A 7
B 9
C 10

Sokil 6.2. Todariikat foaliyyati zamam material resurslarimin tosnifati
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Todariikat faaliyyatinin ayri - ayri mohsul novlorinin - istehsal vasitalori
istehsali ti¢iin oshomiyyatli olmasini nazors alsaq onlarin gondarilmasi vo saxlanil-
mast formalarini: tolobatdan asili olan fordi (ododi) todariikat, ehtiyatlarin
yaradilmasi ilo géondormolor, ehtiyat yaratmadan («doqiq vaxtinda» prinsipi
tizro) gondormolor, tohliikasiz risk tolob etmoyon gondormolor kimi mioyyon-
lasdira bilarik.

Birinci formani o hallarda totbiq etmok olar ki, istehsala colb edilon
material resurslar1 komiyyatco o godor do boyiik olmasin vo onlarin todariikat
bazarlarindan axtarilib tapilmasi istehsalgr miiossiso ii¢iin iqtisadi baximdan
problemlor yaratmasin. Lakin istehlak¢inin bazar konyunkturasindan asilliliq
soviyyesinin yiiksok olmasi bu formanin bilavasito ¢atismayan cohotidir.

Ikinci forma, oldo edilmosi yiiksok risklorlo olagadar olan va defisitlik
doracasi maksimum haddo ¢atan mohsullara samil edilir. Todariikatin belo bir
forma tiizro aparilmas: istehlakgilarin  istehsalgr miiossisolordon vo bazar
konyunkturasindan asilligini aradan qaldirir. Lakin mohsullarin oalds edilmasi vo
saxlanilmasina sorf edilon kapitalin omtos formasinda dondurulmast vo ya
maliyyo resurslarinin tosorriifat dévriyyassindon miivoqqoti do olsa ¢ixarilmasi bu
forma-nin ¢atismayan cohotini oks etdirir.

Uciincii forma eyni mohsulgéndoranlorden alman, istehsala bdyiik hocmda
vo intensiv calb edilon mohsullar {igiin daha xarakterikdir. Belo hallar da yalniz
vo yalniz tosorriifat olagoelorinin uzun middotliliyi vo qarsiliglt slverisliliyi
haqqinda danismagq olar.

Umumiyyatla, istehlak¢i miiossisalorda islonib hazirlanan maddi - texniki
tominat strategiyast onun praktik hollino sorait yaradan asagidaki minimum
toloblora cavab vermalidir:

- material axinlariin yerdoyismasini hoyata kegiron naqliyyat miiossisalori
vo ya departamentlorinin say1r no qadar olmali vo hansi nagliyyat néviindon
istifads edilmalidir?

- logistik yiik vahidlorinin yerdoyismosi zamani hansi xidmat névlori (gab-
lasdirma, anbarlasdirma va s.) tolob olunur?

- maddi - texniki tochizat sistemindo hansi informasiya - texnoloji me-
todlar (strixlosdirilmis kodlar, mohsulgéndormolor haqqinda slavo moalumatlarin
verilmasi vo s.) totbiq edilmolidir?

- mohsulgondoaranlorin vo naqliyyat departamentlorinin attestasiyasi ti¢iin
hans1 programdan istifado olunmali vo attestasiyani neco aparmali, onun {giin
hansi toloblor miioyyonlosdirilmalidir?

- maddi - texniki tochizat sistemi yaradildigdan sonra onun optimallas-
dirilmasi {igiin hansi vasitalordon istifado olunmalidir?

Birbasa tosariifat alagolorinin mévcud oldugu bir soraitds todariikat siyase-
tinin vaxtinda va diizgiin miioyyanlosdirilmasi tadariikat subyektlorinin 6zlorinin
asaslandirilmis vo amali islorindon asilidir. Belo asaslandirilmis vo amali islora
aylig molumat formasi kimi aqreqat gostaricilor tizro mohsulgéndorma qrafik-
lorinin (malgondoranlorlo birlikds) tortibi vo kontrakt sisteminin totbiqi aid
edilir.

Istehsalin ahongdar va fasilesiz gedisini tomin etmok vo bu osasda satis
bazari i¢lin lazim olan mohsullar: istehlaker tolobino uygun keyfiyyotdo hazir-
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lamaq mogsadilo zoruri material resurslarina tolobat vo onun 6donilmasi moanbe-
lori miioyyanlosdirilmali, todariikat plani tortib edilmalidir.

Makro vo mikrologistik soviyyads tortib edilon todariikat planlarini bir -
birindon forqlondirmok lazimdir. Bu forq osason onlarin tortib edilmo soviyye-
sindo vo todariikatin hacminds tozahiir edir. Cilinki, mikrosaviyyads tortib edilon
todariikat planlar1 makrosaviyyali (topdansatis ticaratini hoayata kegiron ticarst
vasitagilik strukturlar1 soviyyssinda) todariikat planlarinin tortibinds element
kimi ¢ixis edir. Daha dogrusu, makrosoviyysli todariikat planlart hom ayr1 - ayri
istehsalg1 firma vo ya miiossisalordon daxil olan todariikat planlari, ham do
Ozlorino nisbaton asagi ranqga malik logistik vasitogi strukturlardan daxil olan
todariikat (icmal) planlar1 asasinda tortib edilir. Buna goro do mikrosoviyyali
todariikat planlarinin tortibi zamani  tosorriifat subyektlorindon daha ¢ox
diqqotli olmaq tolob olunur. «... ¢iinki, istehsal ogor bir torofdon miiossisoyo
material axmimin son montoqosidirss, digor torofdon, materiallara tolobatin
miloyyon edildiyi ilkin morhalodir» (13, soh.). Bu morholods buraxilan, yol
verilon ixtiyar1 xota makrosoviyyado tokarlanir vo onun aradan galdirilmasi
sonraki morholalords miirokkablik yarada bilor.

Todariikat foaliyyatinin normal hoyata kegirilmosi tiglin ilk ndvbado
istehsal proqraminin yerino yetirilmosino lazim olan istehsal vasitolorino, o
ciimlodon materiallara, alot vo avadanliglara, yanacaq va siirtkii materiallarina,
habelo bitmomis istehsalin doyigsmosi ilo slagodar materiallara tolobati doqiq vo
diizgiin miioyyanlogsdirmak tolob olunur. Buna goro do istehsal¢i firma vo
miiossisalorin ayr1 - ayri struktur bolmolori vo maddi - mosul soxslori vahid
todariikat planlar tortib edon zaman asagidaki mosolalori:

- sifarig paketino vo masrof normalarina gors tolobatin miioyyonlosdirilmasi
vo onun iqtisadi tohlilini;

- tofsillogsdirma sanadlarinin tortibi, zoruri materiallarin texniki xarakteristi-
kasinin hortorfli miioyyon olunmasini;

- todariikat bazarmmin segilmosi vo potensial  mohsulgéndoranlorin
siyahisinin tortib edilmasini;

- istehsal - texniki toyinath mohsullarin qiymati, keyfiyyoti, mohsulgon-
doronlorin istehlakgilara cografi baximdan yaxinligi, mohsulgéndormslorin
ahongdarhigi vo s. parametrloro goro on olverisli mohsulgéndoranlorin segil-
masini;

- secilmis mohsulgondoranlorls isgiizar danisiglarin (yazigmalarin) aparil-
mas1 vo todariikat miigavilalorinin baglanilmasini;

- todarilkat metodunun miioyyonlogdirilmasini;

- material resurslarinin todariikati ilo bagli mohsulgdndoronlorlo isteh-
lakgilar arasinda qarsiligh foaliyyatin tomin edilmosini;

- komiyyat vo keyfiyyot parametrlori tizro qobul edilmis mohsullarin anbar-
larda yerlosdirilmasinin toskilini birge hall etmolidirlor.

Basqa sozlo, istehsalgr firmanin hazir mohsul bazarinda normal faaliyyati
mohz bu todariikat planlarinin diizgiin tortib olunmasi va oalverisli (rasional)
reallagdirilmasi dorocesindon asilidir. Verilon tosnifatdan goriindiiyii kimi bu
maosalalar biri - biri ilo sabab - natico asilliliginda olduglarindan bunlardan hor
hanst birinin halli zamani yol verilon xata natico ehtibari ilo 6ziindon sonraki
mosolonin yerino yetirilmosine oasash surotdo tosir gostorir, miiossisonin tominat
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isini (ilkin moarhals) va hazir moahsul istehsali prosesinin (son marhalo) ahongdar
gedisini pozur. Cox hallarda iso konkret olaraq satis bazarinin itirilmosino
sobab olur.

Todariikatin planlagdirilmasi istehsal - kommersiya foaliyyatini hoyata
keciran miiassisalorin normal iqtisadi faaliyyatinin osas strategiyast hesab olunur
vo material resurslarina tolobatin miioyyonlosdirilmasindon baslayir. Bu tolabatin
toyin edilmasi tiglin isa ilkin marhals istehsalgr miiassisonin son mohsul buraxi-
lisinin optimal hocmi hesab olunur. Material resurslarina tolobatin miioyyon-
losdirilmasi mogsadila:

- Oton hesabat ilindo material resurslarinin istehlak dinamikasinin
tohlili;

- optimal mohsul istehsalini tomin etmok tiglin taloab olunan material resurs-
larinin nomenklaturast vo imumi hocminin toyin edilmosi;

- material resurslarinin keyfiyyot parametrlorino qoyulan taloblorin miioy-
yonlogdirilmasi;

- muiossisonin anbarinda material ehtiyatlarinin inventarizasiyasinin
aparilmasi;

- material vo dostlosdirici momulatlarin xiisusi istehsalda hazirlanmasi
imkanlarinin 6yronilmasi;

- konardan alinacaq material resurslarinin zoruri komiyyatinin toyin
edilmosi kimi islori hoyata kegirmok lazimdir.

Material resurslarina tolobatin miioyyonlogdirilmosi, timumilikdo gotiir-
diikdo firma vo miiossisolordo todariikkatin planlasdirilmast maddi - texniki
tochizat xidmoti boélmolori ilo miiessisonin layihologdirmo xidmotinin birgo
foaliyyati asasinda hoyata kegirilmalidir. Belo oldugda layihs xidmati bir torafdon
maddi - texniki tochizat xidmoti bolmalari tolob olunan material resurslariin
komiyyat vo keyfiyyati haqqinda informasiyalari toqdim edir, digor torofdon iso
tochizat xidmoti organlari layihalosdirmo xidmotini todariikat bazarindaki po-
tensial mohsulgéndaranlor, material resurslari vo onlarin keyfiyyati, giymati va s.
haqqinda informasiyalarla tomin etmis olur. Bu tip informasiyalara malik olan
layiho xidmotinin omokdaslar1 keyfiyyat vo qiymot parametrlorinin uzlasdirilma-
sia g¢aligirlar. Ciinki, yiiksok keyfiyyatli material resurslarinin alinmasina maraq
gostoron tochizat iscilori nozoro almalidirlar ki, keyfiyyot parametri oksor
hallarda miiossisodo hazirlanan son mohsulun keyfiyyatino tosir géstormoso do
natico ehtibari ilo onun qiymatinin artmasina sobob olur. Bu iso 6z ndvbasindo
miiossisonin  biitiin istehsal - tosarriifat faaliyyatinin pislosmasing, ragabat
qabiliyyatinin zsiflomasine vo bazar movqelorinin itirilmosine sorait yaradir.

Ikitorofli tohlilin aparilmasi istehsal olunacaq mohsulun layihalondirilmasi
vo zoruri ilkin material resuslarinin (komiyyat vo keyfiyyot parametrlori iizra)
alinmas1 {iglin iqtisadi cohotdon alverigli qorarlarin qobul edilmasina sorait
yaradir. Todariikatin planlagdirilmasi zamani maddi - texniki tominat xidmae-
tinin osas vozifosi az mosroflorlo miiossisonin lazim olan yiiksok keyfiyyatli
material resurslar1 ilo vaxth - vaxtinda vo dost halinda tomin etmok, mohsulgon-
doranlorls istehsal bolmolorinin, anbar vo naqliyyat tosorriifatinin maraqglarmi
uzlagdirmaqdan ibaratdir (sokil 6.3):



Istehsal vasitalori bazari: problemlor va perspektivlor 271

Mohsulgdéndoronloar Noqglivyyvat
Iri sifarislor zamani mosroflorin Mbohsulgéndorma partiyasinin
minimumlasdirilmasi hocminin artirilmasi
Maliyyao l
Maliyys resurslarinin ¢evikliyini g TODARUKAT

tomin etmoak maqsadils az vo optimal 4
material ehtiyatinin yaradilmasi

Istehsal Anbarlasdirma
Material resurslarina tolobatin vaxtinda Ki¢ik mohsulgéndarms partiyalar ilo
tachizat imkanlarinin mévcudlugu qisamiiddotli danilmasi

Sakil 6.3. Material resurslarinin tadariikatinin planlasdirilmas1 zamam
ndzard alinan asas prioritetlor.

Istehsal vasitolorina tolobat satis bazarmna gixarilacaq omtoolik mohsul-
larin hocmi nazors alinmaqla firma vo miiessisonin biitiin ehtiyaclarini 6ziindo
oks etdirir.

Planlagdirmanin keyfiyyotli aparilmasi istehsalin fasilosiz tomin edilmasi
vo istehsal (satis) ehtiyatlarmin minimumlasdirilmasi masalalori arasinda
movcud olan ziddiyyotli problemin qgarsiligh kompromislor osasinda hollino
ohomiyyotli tosir gostorir (188). Yoni, materiallara tolobatin diizgiin hesablan-
mamasi istehsal prosesi zamani material ¢atismazligi vo ya oksino — norma-
tivdon (yol verilon haddan) artiq material resurslarinin tasariifat dévriyyssindon
konarda qalmasi ilo noticalo bilor. Bu isa 6z novbesindo istehsalg1 firma vo
miiossisalorin iqtisadi vo maliyyo gostoricilorine pis tesir gostorir, istehsalin
igtisadi somoraliliyini asagi salir.

Todariikat plani tortib edilorkon garsiya qoyulan osas mogsad sifaris
olunan materiallara tolobati vo satis bazarinin mévqgeyini (méveud vaziyyatini)
giymotlondirmokls istehsal xorclorinin asagi salinmasi vo istehsalgr miiossisonin
ahongdar isinin tomin edilmasindon ibarat olmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo hor bir istehsalg1 firma vo miiossisonin tolob
olunan material resurslari ilo vaxtinda va yiiksok soviyyads tomin edilmasi ii¢iin
todariikat plani texniki - iqtisadi cohotdon osaslandirilmalidir. Bunun {igiin isteh-
salg1 firma vo miiassisalordo marketing todqigatlar1 osasinda istehsal olunacaq
hazir mohsulun hocmi vo ¢esidi planlasdirilir, son naticodo maddi - texniki
tochizat plani tortib edilir.

Belalikloa, istehsal yerlari va ya sahalari {iglin material resurslarinin todariik
edilmasi maddi - texniki tominat isinin baslangic vo mosuliyyatli torofi hesab
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edilir.

Istehsal programinin yerina yetirilmosi iigiin zoruri olan istehsal - texniki
toyinatli mohsullarin todariikatinin planlasdirilmasi prosesinds asagidaki amillor
miitloq nozors alinmalidir:

- todariik olunacaq materiallarin nomenklaturasi, sinifi, qrupu, alt qrupu
va ¢esidi;

- mohsul istehsalina lazim olan istehsal resurslarinin hocmi;

- istehsal yerlorinds istehsal - texniki toyinatli mohsullara tolobatin yaran-
masi vaxti;

- mohsulgondoron firmalarin mohsulgéndormos imkanlari;

- istehlak¢1 miisssisalorin (firmalarin) istehsal - texniki toyinatli mohsullarin
saxlanmasi liglin movcud anbar saholori vo anbar qurgulari;

- istehsal resurslarinin todariik edilmosi ilo bagl olan todariikat xorclori vo
onlarin soviyyasi;

- istehlak¢1 miiossisalordos (firmalarda) tolob olunan miivafiq nov istehsal -
texniki toyinatli mohsullarin daxili imkanlar hesabina istehsal edilmasi miimkiin-
liyi.

Mbohsul istehsali iiciin lazim olan zoruri istehsal resurslarinin hocminin
vo onlarin mohsulgondaranlordon daxil olunmasi dovriiliyiiniin miioyyanlosdiril-
moasi ticlin elmi cohotdon asaslandirilmig vo praktikada totbiq edilmis bir sira me-
todlar mévcuddur. Bu metodlar igarisinde on miihiimii tolobatin mohsul istehsali
programina uygun hesablanmasidir. Belo hallarda, bir qayda olaraq MTP
(materiallara tolobatin planlasdirilmasi) metodikasinin komoyilo hesab-lanan
asili tolob nozoro alinmalidir. Basqa sozlo, istehlakg¢r miiassisolorin - firma-larin
bazar yoniimlii moahsullarina bazar subyektlorinin real tolobatinin mévcud-lugu
son mohsul istehsali {iglin zoruri olan istehsal resurslarina tolobat paketini
formalasdirir. Mohsulgéndoran firmalardan alinan vo ya istehsalgr miiossisonin
(firmanin) istehsal giiclori hesabina istehsal olunan istehsal - texniki toyinath
mohsullara ssaslanmaqla son mohsulun hazirlanmasi prosesindos istehsal resurs-
larinin mohsulgéndoron firmalardan daxil olma vo ya xiisusi istehsalda hazir-
lanmas1 vaxti avvelcodon molum olmalidir. istehal - resurslarinin gondorilmasi
miiddoatindon va xiisusi istehsalda hazirlanacaq istehsal - texniki toyinatli mohsul-
larin istehsal dovriindan asili olaraq son mohsula brutto talobat hesablanir.

Brutto tolobatin sonradan netto tolobatina g¢evrilmasi {igiin bu vo ya digor
istehsal resurslar1 iizro anbar ehtiyatlarinin soviyyesi, sifaris edilmosi vo ya
xiisusi istehsalda hazirlanmasi planlasdirilan mohsullarin hacmi nazars alinmali-
dir. Bu hesablamalar1 aparmagqla sifarislorin yerino yetirilmosi miiddotini hesab-
lamaq miimkiin olur.

Mohz, buna gors do istehsal - texniki toyinath hazir mohsulun alinmasi vo
ya istehsal¢r miiossisalords (firmalarda) hazirlanmasini ugota alan materiallara
tolobatin planlagdirilmasi metodikasi son mohsula olan tslobata asaslanir. 9gor
sonaye istehsalgilarinin tolobi doyisondirse (miitoraddidirsa), onda bels enib —
galxmalarin aradan qaldirilmasina imkan vers bilon metodlardan istifads olun-
mas1 moagsadoauygundur. Belo metodlardan yalniz miitoraddidlorin miitomadi
tokrarlanmasi (mosalon, movsiimii) hallar1 miisahido olunduqda istifado edilir.
Miitoraddidlorin aradan qaldirilmasi tig¢iin ovvalki dovrlords faktiki istehlakin
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hocmini cari dovr iigiin hesablanmis prognoz molumatlari ilo miiqayiss etmok
lazimdir.

Ayr1 - ayr1 dovrlordo prognoz molumatlar: 0 - dan 1 - o godor intervalda
doyison o adlanan faktorun aldig1 adadi qiymatlorin komayilo korrekto edilir. o
na qadar kigik olarsa metod bir o godar faktiki istehlaki gqiymatlondirmak {igiin
olverigli hesab edilir.

Todariikatin hacminin, todariikatin dovriliyiiniin vo vaxtinin toyin edilmo-
sindo materiallara tolobatin hesablanmasi tizra har bir (determinalosdirilmis, sto-
xastik vo evristik) metod doqiqliyi, vaxt masrafi, gostorilon xidmotin doyari
baximindan bir sira stiinlikloro vo g¢atismazliglara malikdir. Odur ki,
materiallara tolobatin hesablanmasi zamani totbiq edilon bu metodlarin
secilmasina:

- istehlak¢1 miiossisonin (firmanin) ixtisaslasma daracasi;

- sifaris¢inin maliyys vo istehsal imkanlari;

- istehlak edilon istehsal - texniki toyinatli mohsullarin névi;

- istehsal olunan istehsal vasitalorinin novii;

- anbar tosorriifatinin voziyyoti vo anbarlarin ixtisaslasma doracosi;

- ehtiyatlarin = saviyyasino nozarat metodlart vo sair amillor tosir
gostorir.

Istehsal¢1 miiossisalords (firmalarda) istehsal resurslarina tolobat istehsal —
texniki toyinatli mohsullarin mosrof istiqgamotlori iizro (mosalon, istehsal
programnin yerino yetirilmosi, tomir istismar ehtiyaclarinin 6donilmasi, istehsal
ehtiyatlarinin yaradilmasi, habelo elmi - todqigat vo tocriiba lahiys islorinin
yerina yetirilmosi iiciin lazim olan materiallara tolobat) hesablanir. Istehsal
resurslaria tolobatin hocmi onlarin istehlak xiisusiyyatlorindon va hesablama
ticlin zoruri olan moalumatlarin mévcudlugundan asili olaraq miixtalif metodlarla
hesablanir.

Istehsal - texniki toyinatli mohsullara tolobat miioyyanlosdirildikden sonra
todariikat planlart islonib hazirlanir. Bu plan istehsal resurslarinin rasional
todariikatin1 hoyata kegirmok tigiin zoruridir. Todariikkat planimnin islonib
hazirlanmasi miioyyon dovr {igiin todariikatin hacmini vo todariikatin metodunun
miloyyonlogdirilmosini nozords tutur.

Istehsal resurslarmin todariik edilmosinin hacmindoen asili olaraq todariikat
metodlar1 (topdansatis ticaroti formasinda, kigik partiyalarla bir gaydada,
giymat cadvallori iizro giindalik, zoruri hallarda alist) miioyyonlosdirilir. Toda-
rikat metodunun segilmasi son mohsulun miirakkobliyi daracasindon, istehsal-
texniki toyinathh mohsullarin torkibindon asilidir.

Inkisaf etmis kapitalist 6lkelorinde todariikatin imumi sifaris (saticilardan
miiloyyon mohsul vahidinin alinmasi ii¢iin kontrakt formasinda totbiq edilon
sifarigdir) formasindan istifado edilir. Bu saticilara mohsullarin gondorilmosi
hiiququnu vermir. Mohsullar yalniz géndorms iiglin raziliq vo ya doyorin 6de-
nilmasi haqqinda miivafiq miihasibat sanadi - qobz oldugda hoyata kegirilir.),
hesab - fakturasiz sifaris (mohsulgondoronlorlo istehlakgilar arasinda uzun-
miiddatli tosorriifat slagolori, ehtibarl iqtisadi miinasibatlor oldugda totbiq edilir.
Hesab - fakturasiz sifarislordon homginin istehlakg¢iya cografi baximdan yaxin
olan arazido bir mohsulgdndoranin vo ya konkret mohsul istehsalgisinin mévcud
oldugu hallarda da istifado olunur), elektron sifarislor vo ehtiyatlar yaratmadan
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sifariglor (mohsulgondoranlor 6zlorinds istehlakgilar iigiin miioyyan saviyyado
ehtiyat yaradir va alicilarin bu mohsullara konkret tolobatinin hacmini vo vaxtini
bildiklorindon ovvalcadon razilasdirilmis qrafiklors uygun olaraq mohsulgén-
dormolori hoyata kegirirlor) kimi metodlardanda genis istifads olunur.

Todariikat siyasotinin islonib hazirlanmasi zamani todariikatla xiisusi
istehsalin togkili arasinda se¢imin aparilmasi mithiim shomiyyato malikdir.

Todartikat foaliyyatinin togkili vo idars edilmosi zamani istehsal¢1 miiossiso-
lorin maddi — texniki tochizat so6balori vo logistik menecerlori son mohsul isteh-
sal1 igiin lazim olan istehsal - texniki toyinathi mohsullarin todariik edilmasi vo ya
xiisusi istehsalda hazirlanmasi kimi miithiim mosaloni har dofs hoall etmok macbu-
riyyatindo qalirlar. Nozordon qagirmaq lazim deyil ki, xiisusi istehsalin toskili
do ilkin xammal manbayins bu va ya diger doracads yaxin orazids todariikat
omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosini tolob edir. Belo bir halda séhbat asason
maddilosmis omoyin mohsullar1 - bitmis istehsalin naticesi hesab edilon
materialin vo ya mamulatin istehsali vo ya todariik edilmasi hagqinda segimdon
gedir. Buna xarakterik nimuns kimi dozgahgayirma miiossisalorinin 6zlorinin
hazirlamadigi, lakin ixtisaslasmis miiossisalordon todariikk etdiyi miixtolif nov
elektrik miihorriklorinin, Sabuncu, 28 May, Keslo vo digor neftmasingayirma
zavodlariin hazirladigi hor bir avtomobils Baki sin zavodundan aldig: (6ziindo
istehsalt miimkiin olmadigindan) sinlorin qurasdirilmasini géstormok olar.

Hal - hazirk1 vaxta qodor praktikada formal tisullarin komayilo istehsal -
texniki toyinatli mohsullarin todariik edilmasi (vo ya xiisusi istehsalda hazirlan-
masi) haqqinda birmonali miilahizalorin aparilmasina imkan veran timumi bir
metod movcud deyil. Bu masalolorin halli har bir istehsalg1 kollektivda bu iso
mosul olan menecerlordon asili oldugundan asason intuitiv xarakter dasiyir.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal - texniki toyinatli mohsullarin xiisusi
istehsalda hazirlanmasi masolasinin halli hortorsfli yanasma tolob edir. Birincisi,
burada istehsalg1 miiossisonin tochizat, todariikat, layiho - konstuktor, marketing
vo miithasibatliq kimi struktur bolmalori arasinda qarsiligh faaliyyst vo onun
qurulmasi prinsiplori nozors alinmalidir. Digor torofdon iso, mosolonin hall
edildiyi vaxt intervalinda bir sira faktorlarin (tolob, qiymat vo tariflorin doyis-
mosi, yeni texnoloji avadanliglarin meydana  golmosi, lizing xidmotinin
genislondirilmasi va s.) tosir imkanlar1 6yranilmalidir. Eyni zamanda burada osas
digget materiallarin miiasir xiisusi avadanliqlarda hazirlanmasi imkanlarinin
agkar edilmosi ilo yanasi, bu vo ya digor mogsadlor ii¢lin xiisusi nagliyyatin,
anbarlarin, is¢i personalinin, xiisusi material vo yarmmfabrikatlarin, habelo
maliyyo vosaitlorinin bu prosesin togkili ii¢lin no doracods soforbor olunmasina
yonaldilmalidir. Hor bir hissa vo ya qovsagin hazirlanmasina ¢okilon mosroflor
komiyyotco miigayiso edildikdon sonra todariikat vo ya xiisusi istehsalin toskili
haqqinda ekspert xarakterli qorar gobul edilir. Lakin xiisusi istehsal hagqinda
gorarin gobul edilmasi he¢ do momulat vo ya materialin hazirlanmasinin bu va
ya digor morholosindo xarici monbalora (istehsaldan konara) ¢ixis imkanlarini
mohdudlasdirmir. Moasolon, momulatin tam hazirlanmasi {igiin lazzim olan
avadanligin lizinq yolu ilo alinmasi vo ya dostlogdirici momulatin har hansi
hissosinin konardan todariik edilmosi lazzim golo bilor. Buna géro do obyektiv
gorarlarin gobul edilmasi iigiin real voziyyat analitik giymatlondirilmali vo bu va
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ya digor faktorlarin tesir imkanlar1 hortorafli ugota alinmalidir.

Ogor istehsalgl miiossiso - firma Oziiniin asas fondlarindan va is¢i heyo-
tindon optimal istifado sahosindo gabaqcil tocriiboyo malikdirsa, istehsalin
toskilindo miitoraqqi texnika vo texnologiyanin totbiqins istiinliikk verirsa, onda
son mohsulun istehsali {igiin lazim olan kompanentlorin hazirlanmasini heg bir
logistik gorar gobul etmodon hoyata kegiro bilor.

Biitovliikds istehsal - texniki toyinathh mohsullarin todariikatina ¢okilon
xarclar isa istehsalg1 miiossisonin todariikat bazarmin todqiq edilmasine, informa-
siyalarin aldo olunmasina, sifariglorin rosmilosdirilmasing; yiiklorin naql edilmo-
sing; sigorta vo qablasdirma islorino; material resurslarinin anbarlagdirilmasi vo
sortlagdirilmasina ¢okilon mosroflordon, habelos todariikatla bagli ig¢i heyatinin
omok haqqi xorclorindon ibaratdir.

Miivafiq avadanliqlara, uzunmiiddatli istehsal tocriibasine, pesokar kadr
personalina, yiliksok texniki - iqtisadi parametrloro malik istehsal - texniki
toyinatli mohsullarin maddi — texniki tominatini hoayata kegiron ehtibarli mahsul-
gondoranlorlo uzunmiiddatli tosorriifat olagolorino malik olan respublikanin
sonaye istehsalgilar1 konkret istehsal vasitalorinin (dastlasdirici mamulatlarin) vo
ya xalq istehlaki mallariin istehsali sahosindo ixtisaslasmislarsa tobii ki, bu,
hazirlanan istehsal vasitolorinin (dostlogdirici momulatlarin) maya doyarinin
asagl vo keyfiyyatinin iso yiiksok olmasini miitloq tomin edacokdir. Digor
torofdon bu vo ya digor istehsal - texniki toyinatli mohsullarin (destlosdirici
momulatlarin) konardan alinmasi hagqinda gorarin gqobul edilmasi respublikanin
sonaye istehsalgilarini digor bazar subyektlorinin (fiziki soxslorin) davranisindan
miioyyan asili vaziyyata salir. Bu asilliliq isa 6z névbasinda sonaye istehsalgilarina
noticasi ¢ox agir ola bilocok potensial itkilor vod edir. Belo itkilor masalon,
todariikat miigavilolorinds nozordo tutulan mohsulgondormo qrafiklorino omal
edilmomosi vo ya lazim olmayan hacmdos istehsal - texniki toyinatli mohsullarin
gondorilmasi vo yaxud tolob olunan keyfiyyotdo alinmamasi noticasindo
yaranir.

Yaranan itkilordon (istehsal¢i miiossisalora doyacak iqtisadi ziyanlardan)
sigortalanmaq vo etibarli olmayan gorarlarin gobul edilmosi ehtimalini azalt-
magq l¢iin sistematik olaraq todariikat bazarlar1 (mohsulgondoranlor) dyranilme-
lidir vo bu bazar haqqinda ilkin vo tokrar informasiyalar diizgiin yigilmali,
islonilmoli (emal edilmali) vo saxlanmalidir.

Mohsulgondaranlor hagqinda bu va ya diger zoruri informasiyalari topla-
digdan sonra asagidaki suallara cavab vermok figlin o, istehsal¢lr miiossisonin
oziinlin malik oldugu informasiyalarla miiqayiso edilmolidir:

- todariikat omoliyyatlarimin hoyata kegirilmosi tglin ¢okilon masraflor
istehsalg1 miiassisonin - firmanin xiisusi istehsalin tagkilino ¢okdiyi xarclorden na
godoar ¢ox vo ya azdir?

- potensial mohsulgondoronlor istehsalgr miiossiso - firmadan cografi
baximdan na qodor olverisli mosafado yerlogsmisdir?

- potensial mohsulgondoranlorin texniki tochizat soviyyoesi necadir vo
onlarda menecment islori hansi formada toskil edilmisdir?

- istehsal¢1t miiossisonin - firmanin malik oldugu nadir istehsal avadanlig-
larindan istifade imkanlari mévcuddurmu vo bu osasda olavo monfost oldo
etmok olarmi?
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- todariikat vo ya xiisusi istehsalda istehsal - texniki toyinatli mohsularin
hazirlanmasi variantlar1 arasinda se¢im aparan zaman material resurslariin
anbarlagdirilmasina ¢okilon masroflor azalirmi?

- mohsulgéondormoalorin ahongdar hoyata kegirilmasi haqqinda istehsalgi
miiossiso - firma tam qonasto malikdirmi vo alternativ mohsulgdndoranlordon
operativ istifado imkanlar1 varmi?

- almacaq istehsal — texniki toyinathh mohsullar potensial mohsulgondoran-
loro moxsus olan patent miihafizosi altindadirmi vo ya oksino onlar xiisusi
ixtiranin predmeti hesab edilirlormi?

- nadirlik baximindan todariik edilacok istehsal - texniki toyinatli moahsul-
larin todariikat bazarinda olde edilmasi no dorascods miirrokkobdir vo bu
mogsadlo xiisusi bazar tadgiqatlarinin aparilmasina ehtiyac varmi?

- bu tip mohsullarin konarda axtarilmasi potensial mohsulgéndoranlords
qarsiligh maragin yaranmasia sobab ola bilormi vo onlarda basga momu-
latlarin gondorilmasi ilo bagli masalslorin hallinde (miigavilonin baglanmasinda)
hovaslondirici motivlor yaradirmi?

- xisusi istehsalin genislondirilmosi vo onun diversifikasiyast iig¢iin
zoruriyyot movcuddurmu?

- potensial mohsulgéndoronlords vo xiisusi istehsalda yarana bilocok
miimkiin problemlor vo onlarin sigortalanma soviyyasi neca togkil edilmisdir?

- material vo ya momulata tolobat stabil xarakter dasiyirmi vo tolobatin
soviyyasi va strukturu necodir?

Qoyulan bu suallara cavablarin axtarilib tapilmasi miitloq monada
«ho» vo ya «yox» sozlorindon ibarst deyil. Bu suallarin hor birisinin nisbi
cavablandirilmasi qoararlari gobul edon soxslorin vo soxsin miioyyan doracado
tutdugu moévgedon, masalolors yanagma torzindon, masalolorin qoyulusundan vo
lazimliliq dorocesindon (hansinin birinci vo ya ikinci dorocali olmasi), habelo
onlar1 giymotlondirmo soviyyesindon asilidir.

Buna gors do istehsal - texniki toyinatli mahsullarin xiisusi istehsalda hazir-
lanmas1 masolosinin halli yaradici xarakter dasidigindan aparilan ekspertizanin
noticalorino osaslanmalidir.

Todariikat vo mohsulgondormo iizro foaliyyotlorin planlasdiriimast vo
reallagdirilmast mohsulgondoronlorin segilmasi (miivafiq sifariglorin verilmasi)
morholosindon  baslayir. Bunun {i¢iin  miixtolif informasiya maonbolorino
osaslanaraq todariikat monbolorinin askar edilmasi vo Oyronilmosi (todqiq
edilmasi) ilo slagadar olan islora dovrii todbir kimi deyil, sistematik yanasma
tolob olunur. Praktik foaliyyotdo mohsul istehsalgilart miixtalif - ixtisaslagmis
mohsulgéndoaranlorls isgiizar miinasibatlora girir vo onlarla uzunmiiddatli
tosarriifat olaqgalori qururlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, logistikanin prinsiplorindon vo onun miistoqil elmi
- praktiki istigamat kimi yaranmasindan asili olmayaraq istehsalgr miiossisolorin
maddi - texniki tochizat bolmalorinds bu vo ya digor istehsal prosesi iigiin zoruri
olan kompanentlorin gondorilmasilo bagl islorin togkili sahasindo toplanmis
boylik nazari vo praktiki tocriiboni miitloq nazora almaq lazim golir. Ona diqqat
yetirmok tolob olunur ki, bu tocriibs inzibati - amirlik sisteminin mévcud oldugu
bir soraitda: iqtisadi miistoqillikdon mohrum olan toroflor arasinda iqtisadi
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miinasibatlorin direktiv xarakter kosb etdiyi, istehlakg¢ilar mohsulgéndoranlora
«resurs - bolgi» prinsipi ilo tohkim olundugu va sart qiymoat qoyma oasasinda
istehsal resurslarin morkozlosdirilmis formada boliisdiiriilmasi vo gondarilmasinin
hoyata kegirildiyi soraitdo formalasmisdi. Lakin miasir iqtisadi sorait iqtisadi
faaliyyotin biitiin saholori asasli keyfiyyat va struktur doyisiliklori tolob etdiyindon
vo biitiin foaliyyat saholori mohz bazar iqtisadiyyatina xas olan prinsiplor
asasinda quruldugundan istehsal - texniki toyinath resurslarin todariikati vo
mohsulgéndormalorls slagadar olan saholords do toplanmis praktiki vo metodo-
loji tacriibalor nazors alinmagqla kegid iqtisadiyyatin1 xarakterizo edon asagidaki
olamotlor meydana ¢ixir:

- todariikat vo mohsulgondarmalor iizro alternativ moanbolor moévcuddur;

- bu monbalorin segilmoasindo toraoflor iqtisadi miistoqillik gazaniblar;

- giymaotin amolo golmasindo bazar subyektlorinin rolu shomiyyotli doro-
cada artib;

- bazar monfostinin artirilmasina maraqli olan toraflor 6zlorinin istehsal —
kommersiya foaliyyatino birbasa iqtisadi cavabdehlik masuliyyati dasimaga bas-
layiblar;

- todariikat vo ya mohsulgéndormo omoliyyatlarinin istirak¢ilar: bu amaliy-
yatlarin yerino yetirilmasi zamani Ozlorinin iqtisadi maraqlari baximindan
borabar hiiquqglu torofdas kimi ¢ixis edirlor.

Istehsal - texniki toyinath mohsullarin todarilkati vo gondorilmosi
prosesinin 6z - 6ziino tonzimlonmasi naticasinds bu proseslori iqtisadi vo hiiquqi
baximdan tonzimloyoan miigavilolor, kontraktlar vo digor normativ - hiiquqi
sonadarin rolu shomiyyatli doracads artir.

Todariikat praktikasinda mohsulgéndoranlorin segilmosi holli vacib olan
mithiim problemlordon biri hesab olunur. Bu problemin aktuallig1 tokco miiasir
todariikat bazarinda eyni material vo ya istehsal resurslarina malik olan ¢oxlu
sayda mohsulgondoronlorin faaliyyat gostormasi ilo deyil, onlarin istehlakgi
miiossisolordo logistik strategiyanin reallasdirilmasi ii¢lin no qodor etibarh
omokdasa ¢evrilmasi ilo saciyyalonir (106, soh.94).

Talob olunan istehsal vasitolorinin miixtalif vo ¢oxsayli potensial mohsul-
gondoranlori mévcud oldugundan onlarin igorisindon istehsal¢i firma {igiin
aktual problemin - istehsal - satis foaliyyotinin miivoffoq yerino yetirilmosini
rasional tomin edon mohsulgondoronlor segilir. Se¢im prosedurasi bir qayda
olaraq asagidaki morhalolor {izro:

- potensial mohsulgondoronlorin imumi saymi miioyyonlosdirmok;

- Dbiitiin mohsulgondoronlorin maliyyo imkanlarini, ehtiyat giiclorinin
movcudlugunu, mohsulun keyfiyyatinin idarsedilmossini, bu firmalarda psixoloji
miihit vo s. cohatlori tohlil etmok;

- aparilan tohlil asasinda onlar ixtisaslagma, cografi mévqge, mohsulgon-
dorma intizami va ehtibarhigi, qiymot gostaricilori vo s. {izra reyting codvalini
tortib etmoklo apariimalidir.

Konkret nov istehsal - texniki toyinatli mohsullar tizro mohsulgondoron-
lorin secilmasi istehlak¢r miiassisonin (firmanin) moaqgbul hesab etdiyi miivafiq
meyarlar ¢oxluguna osaslanmalidir. Bu meyarlarin ohomiyyatlorine gora
siralanmasi istehlakgr miiassisalorin (firmalarin) biznes foaliyyatinin strateji vo
taktiki mogsadlorindon asili olaraq miioyyanlosdirilir.
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Mohz buna gora do mohsulgondoranlorin segilmasi zamani ti¢ osas meyar:
toklif edilon istehsal resurslarinin qiymsoti, keyfiyyati vo miiossisalor (firmalar)
torofindon alicilarin todariikat predmetlori ilo tomin edilmosi zaman1 gostordik-
lori xidmoatin keyfiyyoti xiisusi shomiyyat kosb etmolidir (bax. alave 13).

Mohsulgondaronlorin se¢ilmosinds kifayat qodor (masalon, ollidon artiq)
vacib hesab edilon digor meyarlarin da (mohsulgéndaranlorlo alicilar arasinda
mosafa vo onlarin cografi mévqelori, cari va tacili sifariglorin yerina yetirilmasi
miiddoti, mohsulgondoronlordo ehtiyat istehsal giiclorinin mévcudlugu vo
mohsullarin  keyfiyyotinin idaro edilmosinin toskili, mohsulgdndaranlorin
istehlakg¢1 firmalara gondordiklori avadanhiqglart lazim olan ehtiyat hissalori ilo
tomin etmok gabiliyyati vo istehlakg¢1 firmalara texniki lizinq qaydasinda xidmot
gostormasi  miimkiinliyli, istehsalgt vo mohsulgondoron firmalarin maliyyo
voziyyati vo kredit vermok imkanlari, mohsulgondormolorin etibarliligi vo
istehlak¢1 firmalarin tolobatlarinin dolgun 6donilmosi gabiliyyati, istehsalin
perspektiv inkisafi vo artimi, omok kollektivindo psixoloji miihit vo s.) nozora
alinmasi lazim golir.

Qeyd edilon amillor arasinda gondorilon moahsullarin keyfiyyoati mohsulgon-
doranlorin se¢ilmasi va istehsalin somorali togkili baximindan an vacibi hesab
olunur. Gondorilon material resurslarinin keyfiyyati istehsal¢1 firmanin qurlus
bolmolori torofindon ovvalcadon sertifikat sonoadlorinds oks etdirilon, miivafiq
standarlara cavab veron spesifik xarakteristikalar, texniki vo konstrukiv para-
metrlor, fiziki vo kimyavi xassalora géro miioyyonlosdirilir. Todariikata cavabdeh-
lik mosuliyyati dasiyan istehlake¢1 firmanin logistik menecerlori génorilon mohsul-
larin faktiki parametrlorinin standarlara (vo ya baglanmis miigavislora) uygun
olmasini yoxlamalidirlar. Adaton istehsalg1 firmalarda belos noazarat islori hazir
mohsullarin bazara ¢ixist zamani hoyata kegirilir. ©gor mohsulgéndsron vo
istehlakg1 firmalar bir - birini uzun miiddot taniyirlarsa vo mohsulgéndoronin
etibarhigr istehlakg¢1 firmalarda he¢ bir ehtimalin yaranmasina sobab olmursa,
onda oksor hallarda bu sopkili yoxlama - nazarat islorinin aparilmasi biznes
etikas1t baximindan o godor do mogsoduygun hesab edilmir.

Mohsulgondaranlorin  etibarligi - bazar subyektlori ilo uzunmiiddatli
omokdasliq ononolorinin yaradilmasinda miihiim gostorici olmaqla istehsalgi
firmalarin keyfiyyotli material resurslar1 ilo zoruri hocmdo vo vaxtda tomin
edilmasi tolobinin 6donilmasi qabiliyyatidir (99). Etibarliq kompleks gostarici
olmagqla material resurslarinin todariikati prosesinin biitiin cohatlorini ohato edir
vo todariikat bazarinda omokdasligin miiasir mikrologistik strateji prinsiploring
osaslanir.

Mohsulgondaronlorin segilmasindo gostorilon xidmatin keyfiyyotli gostori-
cisi iso mohsulun vo eloco do xidmotin ehtibarligini oks etdirir. Xidmot —
mohsulgéondormoalarlo bagli olub bir torofin (istehsasalgt vo ya malgondoron
firmanin - saticinin) digor torofo (istehlak¢i firmalara — aliciya) toklif etdiyi,
gostordiyi foaliyyat noviidiir. Ona gords malgéndaranlor «yaxsit xidmot - yaxsi
monfootydir prinsipindon ¢ixis etmoklo gostorilon xidmot névlorini vo bu
xidmotlorin faydaliligini artirmaq, eloco do omok mohsuldarligi ilo borabor
xidmotin daxili keyfiyyatini yiiksaltmoya ¢alismalidirlar. Mohz mohsulgéndor-
molorlo bagl yaranan problemlorin halli iisullarindan, kigik vo ya boyiiklilyiinden
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asili olmayaraq miioyyon zaman orzindo istehlak¢i firmalarin istor zoruri
material resurslari ilo tomin edilmasi, istorsa do istehsal resurslarinin istehsal
istehlakina hazirlanmasi prosesindo gostorilon xidmot ndvloeri onun etibarh
olmasina zomanot verir. Nozoro almaq lazimdir ki, istehlak¢t firmalara
(miiossisalora) tolob olunan soviyyado gostorilon ayri - ayri1 xidmot novlori
(nogliyyat, anbar, informasiya, audit, faktoring, injiring, konsalting, lizinq vo
s.) onlar1 istehsalin togkili baximindan bir sira qaygilardan azad edir vo
yiikksok istehlak xassolorino malik mohsul istehsali iigiin olverisli iqtisadi miihit
formalasdirir (110).

Istehlak¢1 firmalarin (miiossisolorin) mohsul istehsali ilo bagl konkret
tolobatlarinin mohsulgondaranlor torafindon dolgun 6danilmosi miimkiinliyii
vo qabiliyyati onlarin se¢ilmosini sortlondiron on vacib keyfiyyotdir. Bu se¢imi
hoyata ke¢irmoak tigiin istehsal¢1 firmalarin istehsal giiclori, totbiq edilon istehsal
avadanliglar1 parkiin torkibi, anbar sistemlori vo distribyutiv sobokalor,
material resurslarinin boyiik hocmido goéndorilmasi imkanlarinin méveudlugu,
mohsulgéondormalorin togkil saviyyasi vo onlara nozarat tipli islor analitik tohlil
olunmalidir. Tahlilin aparilmasi firmanin loqistik menecmentins imkan verir ki,
onlar movcud loqistik strategiyanin, eloco do biznes foaliyyoti iizro strateji
moqsadlorin yerino yetirilmasi ii¢iin potensial imkanlar1 qiymotlondirs bilsinlor.
Bu giymotlondirma zamani isa tokca qeyd edilon gostaricilorin moéveud soviyyasi
deyil, eyni zamanda onlarin istehsalin doyison parametrlorino tez vo g¢evik
uygunlasa bilmalori do xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Istehsalg1 firmalar (miiossisalor) mohsulgéndaranlorin golocokds miibahise-
lara sabob ola bilocok miioyyan istehsal va ya distribyutiv strategiyasi ilo razilas-
maya da bilorlor (106, soh. 88). Odur ki, mohsulgéndoronlorlo perspektiv
garsiligh amokdasliq imkanlarinin giymstlondiran zaman material resurslarinin
nogl vo ehtiyatlarin idars edilmasine ilo bagli mosraflorin azaldilmasi istiqgamot-
lorinoe daha ¢ox diqqet vermalidirlor.

Mohsulgondaranlorin se¢ilmasinds novboti meyar onlarin maliyys voziy-
yatinin giymatlondirilmasindan ibaratdir (114, sah. 46). Bir ¢ox hallarda isteh-
salgt firmalar potensial mohsulgondaronlorin maliyys voziyystini qiymaotlon-
dirmokda ¢oatinlik ¢okir va qiymatlondirmonin obyektivliyini yiiksaltmok moq-
sodilo ixtisaslasdirilmis agentlorin xidmotindon istifado etmoli olurlar. Bu
agentlorin asas funksiyasi qeyri-formal kanallardan istifado etmoklo mohsul-
gondoranlor haqqinda informasiyalar oldos etmok vo miivafiq qorarlar hazir-
lamaqdan ibaratdir. Biz iso 6z névbamizds hesab edirik ki, mohsulgéndaronlorin
maliyys voziyyetini qiymoatlondirmok ti¢lin asagidaki gostoricilordon istifado
olunmasi daha mogsado miivafiqdir (121, sah. 49):

- mohsulgondaranlorin likvidliyinin borc 6hdsliklorinin mablaging nisbati;

- mohsul satist hocminin debitor borclarinin hocmina nisbati;

- tomiz monfaoatin satisin hocminag nisbati;

- pul vesaitlorinin dovriyyasi;

- sifariglorin dévriyyasi va s.

Istehsalg1 vo ya mohsulgénderon firmalarm maliyys vaziyyati, hor seyden
ovval, gondorilon mohsullarin qiymat faktorundan asilidir. Bir ¢ox hallarda
material resurslarinin qiymoti hazir mohsulun doyarinin oksariyyat hissosini
togkil edir. Odur ki, bu firmalar istehlake¢1 firmalarin iqtisadi maraqlarini nazors
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almadan todariikat bazarinda inhisargiliq siyasot aparilarsa tobii ki, yiliksok
bazar pay1 ilo borabor monfootlo do tomin olunacaqlar. Lakin istehsal edilon
mohsullarin optimal satis kanallari ilo anonavi alicilara reallasdirilmasi istehsalgi
firmalarin asas mogsadini, foaliyyat prinsipini toskil etdiyindon onlar tolob vo
toklif osasinda miioyyanlogson bazar giymsatlorinin totbigino daha ¢ox istiinlik
vermolidirlor. Demali, bir torofdon yiiksok inhisar¢i qiymatlorin totbiqi satici
firmalar tgiin alveriglidirsa, digar torafdon bu giymat siyasati onlarin maliyya
voziyyatind neqativ tosir gostora bilor. Buna goro do alicilar geyd edilon cohot-
lorin ohomiyyatini nozors alaraq o saticilara istiinlik vermolidirlor ki, onlar
alinmis material resurslarinin doyarinin 6donilmosindo mohlatli tadiyslordon
genis istifads edir vo giizostli qiymatlorin totbigine daha ¢ox istiinliik verirlor.

Se¢mo prosesinin aparilmasinda geyd edilon komiyyat meyarlari ilo yanasi
miloyyonlosdirilmasi ¢otinlik yaradan vo shomiyyatli rola malik bir sira qrup -
keyfiyyat gostoricilori do mévcuddur. Belo gostaricilar sistemino mohsulgéndaran-
lorin imici, biznes foaliyyatindo vo kiitlovi informasiya vasitolorindo bir omokdas
kimi haqlarinda neqativ molumatlarin olmamasi, uzunmiiddatli omokdasliga
meyllilik vo torof miiqabili olmaq gabiliyyati, omok kollektivlorinds psixoloji
miihit va is¢ilorin tatil etmasi riski, miiossisalorin imicinin dayisilmasi vo onlarin
foaliyatinin sosial ohomiyyati va s. aid edilir. Sadalanan gostoricilordon ixtiyari
hor hansi birisinin neqativ qiymotlondirilmoasi firmalarin potensial mohsulgon-
doranlor siyahisindan ¢ixarilmasina osas veroa bilor. Buna goro do firmalar bu
sahado vacib funksiyalarin yerino yetirilmosino - konkret név material resurs-
larinin qablagdirilmasi, alicilara onlarin istismar xiisusiyystlorinin dyradilmosi,
kondinsiyaya uygun olmayan material resurslarin geri gaytarilmasinin togkil
edilmasi, satisdan qabaq va satisdan sonra keyfiyyatli servis xidmatinin gostoril-
mosi, omtoo istehsalgilarinin istifado etdiklori material resurslarinin yeni
modifikasiyasinin hazirlanmasi prosesinda birges amokdasliga c¢alismalidirlar.

Sadalanan meyarlar igorisindo mohsulgéndoranlorin cografi moévqgeyinin
nozors alinmasi istehlak¢i firmalarin material resurslarinin dasinmasina ¢akilon
naqliyyat xorclorinin ugotunun aparilmasi iigiin vacibdir. Istehlak¢1 firmalarin
digor potensial mohsulgéndoronlorlo miiqayisodo mosafoco yaxin firmalarla
omokdasliq etmolori material resurslarinin araliq saxlanmasi ilo slagadar olan
loqistik amoaliyyatlar1 logv edir, mohsulgéndormalorin etibarligini artirir (132,
soh. 12). Eyni zamanda noazors almaq lazimdir ki, yiiksok keyfiyyato vo alverisli
giymoto mohsullar1 olan mohsulgéndoranlor bir - birindon uzaqda da yerloso
bilorlor. Buna goro do istehlak¢r firmalar potensial moahsulgondaranlori segon
zaman 9sas meyarlarin miisbat vo monfi aspektlorini iqtisadi cohotdon giymatlon-
dirmoli vo onlar1 diqqot morkozindo saxlamalidir.

Xammal vo materiallarin todariikati prosesinds potensial alicilarin
sec¢ilmosi zamani mithiim meyarlardan biri oaldo edilocok mohsullarin giymat
amilidir. Istehsal¢1 firmalarmn todariikat iizro menecerlori material resurslarinin
giymatlorini dérd miihiim prosedura osasinda: omtoo birjalarinin giymatlori,
prays-varaglori, giymot kotirovkalart vo mohsulgéndoronlorlo birbasa danisiq-
larin aparilmasi vasitosilo miioyyanlosdirmoys meyilli olmalidirlar.

Omtag birjalarinin qiymatlorindon (qiymat kotirovkasindan) logistik mene-
cerlor yalniz taxil, alvan va gara metal, neft vo neft mohsullari, emal edilmomis
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agac materiallar1 vo sairo kimi birja mohsullarinin alinmasi1 zamani istifads edo
bilarlor. Xiisuson iri fyugers birjalarinda birja qiymatlori tolob vo toklifin taraz-
lagdirilmast baximindan on olverisli orientasiya vasitosidir.

Prays — voroglor adoton xiisusi moatboaslor torofindon nosr edilir, ofis
avadanliglar1 vo texnika (vo ya texnologiya) kimi standart mohsullarla birlikdo
gondorilir. Mohsulgondoranlor torofindon hazirlanan katologlar biitin név
material resurslart haqqinda miifossol prays - voraqlori 6ziindo birlosdirir.

Todariikat iizro menecerlorin mohsulgondaronlor arasinda roqabot miihi-
tinin qorunub saxlanilmasi vo qiymotin azaldilmasina nail olmaq mogsadilo hom
standart vo hom do xiisusi név material resurslari ligiin qiymotin kotirovka
metodundan intensiv istifado etmolori moagsadsuygundur. Bu proses, adoton
alicilarin tolob olunan material resurslarinin spesifikasiyasi vo bu spesifikasi-
yanin tomin edilmasi haqqinda biitiin zoruri informasiyalara malik «kvota tolob-
namolorinin»  mohsulgéndoronlors  (istehsalgt  firmlara) togdim edilmasi
morholosindon baslayir. Istehsalgi firmalar «kvota tolobnamesi»ni aldigdan
sonra gondora bilocoyi mohsullarin spesifik xiisusiyyatlori, qiymat vo keyfiyyat,
naqletmo sortlori, mohsullarin hocmi vo géndorma qrafiki hagqinda moalumatlari
hazirlayirlar. Mohsulgondoronlor torofindon geri qaytarilan kvota tolobna-
molorindo hamginin ayr1 - ayri mohsullarin hazirlanmasina ¢okilon mosroflor,
malgéndormolor vo servis xidmati ilo bagl xorclor hagqinda molumatlar da 6z
oksini tapmis olur. Istehlak¢1r firmalarin todariikat {izro menecerlori miixtolif
mohsulgéndaranlordon kvota tolobnamosino verilmis cavab molumatlarini
miiqayiso etmoklo asagi qiymot vo servis xidmotini tomin edon optimal
mohsulgondoranlori segirlor.

Umumiyyatlo, xammal vo materiallarmn, eloco do onlardan istifade etmaklo
hazirlanmis mohsullarin todariikatin1 hoyata kegiron zaman istehlakg1 firmalar
(miiossisalor) alinan mohsullarin gqiymat torkibins xiisusi oshomiyyat verirlor. Son
zamanlar normal torofdaslara ¢evrilmis satici vo alict arasinda miitomadi olaraq
todariikatin predmetini togkil edon mohsullarin miisssisadaxili qiymotini miioy-
yanlagdiron zaman istehsal xarclorinin torkib elementlori haqqinda informasiya
miibadilesine boylik ehtiyac duyulur (102). Belo bir yanagsma, bir qayda
olaraq, uzunmiiddotli todariikat miigavilolorinin baglanmasi zamani totbiq
olundugundan istehlak¢i firmalar bu miigavilolori baglamaq ig¢iin birbasa
danisiglardan genis istifado edirlor. Danisiglar prosesi zaman baximindan uzun
bir dovrii shats edir vo bu miiddat orzinds istehlakg¢1 firmalar miixtalif hesablama
metodlarindan istifado etmoklo todariik edilocok material resurslarinin alig
giymati va eloco do xiisusi istehsalin doyar tohlilini apara bilorlor:

- sado kalkulyasiya metodu (iimumi todaviil xorclorinin istehsal edilmis
mohsulun hocming nisbati);

- ekvivalent gostoricilor iizro kalkulyasiya (ayr1 - ayr1 xorc maddolori tizro
todaviil xorclorinin orta soviyyesi osas gotiiriiliir);

- sabit (daimi) kalkulyasiya (avtomatlasdirilmis idaroetmo sistemlorinin
bazasinda hor bir amoliyyatlarin icra edilmasi tizra xarclorin daqiq ugotu).

Qiymotin tohlilini aparan zaman slava is vo xidmatlor, mosolon moslohot-
losmolorin aparilmasi, mohsullarin géndorilmasi {izro sonadlorin hazirlanmasi,
gablasdirma, gomriik riisumlart nagletmos vo s. slaqadar xorclor do nozors alin-
malidir. Todariikkatin qiymoat iizro tohlili miirokkob vo ¢oxcohatli oldugundan
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onun asagida geyd edilon morhalolorlo aparilmasi daha vacibdir:

- mohsulun yaradilmasi marhoalosindon son istehlakgiya ¢atdirilmasi anina-
dok qiymsotin tohlili (tedariikat xarclori do aid olunmagla kalkulyasiya maddalori
tizro NETTO qiymatin toyin edilmasi);

- goriilmiis islor vo yerina yetirilmis xidmatlorin imumi doyarins asasasan
hesablanmis qiymotin tohlili;

- mohsullarin faydaliliq doracasine gors qiymatlorin tohlili;

- analoji mohsullarin qgiymotlorinin  yiikksolmasi zamani qiymatlorin
tohlili;

- mohsul vahidina ¢okilon ilkin xorclora goro qiymatlorin tohlili;

- siirigkon giymotlorin gémokliyi ilo aparilan tohlil;

- ac1q molumatlar - valyuta, birja kurslar1 vo komriik statistikasi asasinda
giymatlorin tohlili.

Qeyd etdilon meyarlarin totbiq edilmasi ti¢lin zaruri olan informasiyalarin
toplanmasi miixtolif monbalorindon - istehsalg1 firmanin 6ziiniin apardigi xiisusi
tadgiqgat, bank vo maliyys institutlari, potensial mahsulgéndaranlarin raqgiblori,
sonaye - ticarot palatasi vo ya assosiasiyasi, informasiya agentliklori, dovlot
geydiyyat palatalari, vergi, lisenziya xidmatlorindon alinan molumatlara osas-
lanir.

Mohsulgondaronlorin se¢ilmosi haqqinda gorarlarin qobul edilmosi {igiin
son marhalo onlarin siralanmasi (rajirovkasi) va reyting iizro yerlogdirilmosindon
ibaratdir. Bu prosesin aparilmasi ii¢iin vahid mexanizm mdvcud deyil vo o,
tobiat ehtibari ilo yaradici xarakter dasiyir.

Birincisi, mohsulgondaranlorin reytingini miioyyanlogdiron ixtiyari bir gos-
toricinin  digor gostorici ilo miigayisesinin aparilmast zamani onun xiisusi
¢okisinin miioyyonlosdirilmesindo subyektivliyo daha ¢ox meyl edilo bilor.
Mosolon, ogor biitiin gostoricilorin  bir yerdo ¢okisini 100 faiz qobul etsok,
onda bu faizin no godorinin mohsullarin keyfiyyatino, onlarin cografi mévqeyina,
na gadarinin plandan konar géndarmalora, gqiymat amilina, hesablama sortlorino
vo mohsulgéndormalorin etibarhigina diisdiiylinii istehsalgr firmanin kondek-
sindon miioyyanlosdirmok qeyri - mimkiindiir. Sadalanan hor bir parametr
konkret voziyyatdon asili oldugundan onlarin imumilosdirilmasi yol verilmozdir.
Daha dogrusu, mosolon, mohsul istehsali zamani istehsal yerlorindo texnoloji
soboblordon hazir mohsulu toskil edon kompanetlordon hor hansi birisi
catigmazsa o, istehsalin fasilosizliyini tomin etmok moqsadilo ixtiyari giymoto
miitlog alinmalidir. Bu zaman mohsulgéndormalorin ehtibarhigr kimi parametr
digor gostaricilorlo miiqayisods 6ziiniin 100 faizlik skala tizro on yiiksok odadi
giymotini alir. Lakin har hansi bir komponentin miivoqqgati olaraq istehsal
yerinda olmamasi yol verilondirss (masalon, avtomobilin isiglarini - faralarini
avtomobil konveyerdon diisdiikdon sonra da qurasdirmaq miimkiindiir. Bu tip
komponentin - iinsiiriin olmamasi texnoloji prosesdo fasilolor yaratmir), onda
giymot vo hesablasmanin sortlori 6n plana ¢okilir, mohsulgéndormalorin
ehtibarligl iso 6z ohomiyyatini bir qodor azaldir.

Belolikla, sadalanan hor bir faktorun xiisusi shomiyyatinin miioyyonlosdiril-
mosi geyri-formal va yaradici akt hesab edilir. Buna gors do vaziyystdon ¢ixmaq
tictin praktiki olaraq miistaqil ekspertlor torafindon aparilan ball skalalar1 tizra
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giymatlondirmolordon istifade oluna bilor.

Ikinci, bu vo ya digor gostericinin qiymotlendirilmasi saviyyesi yalniz bir
mohsulgéndoran t¢lin xarakterikdir vo onun formal metodlarla hesablanmasi
imumi formada gobul edils bilmoz.

Mohsulgondoranlorin axtarilmasi, tohlili va segilmasi iizra ononavi metod-
lar miiasir iqtisadi soraitin taloblori baximindan yenilori ilo daha da zonginlos-
dirilmolidir.

Mohsulgondoranlorin segilmasi ilo bagl islorin bu sahado ixtisaslagsmis
xiisusi agentlora hovals edilmasi {izra xarici tacriibadan 6lks daxili mohsul isteh-
salgilarinin da istifado etmosi mogsodouygun olardi. Istehsal sahalori ilo texniki
nozarat sobasi arasinda qarsiligh faaliyyati tomin edon bu agentlor biitiinliiklo
todariikat prosesino vo ya firmanin todariikat sobasi ilo birlikds todariikatin hor
hanst bir morholosino kollegial cavabdehlik mosuliyyati dasiyirlar. Agentlorin
todariikat islorinin hoyata kegirilmosi mexanizmi firmalarin 6ziiniin todariikat
mexanizmindan asasli forqlonir. Bels ki, milli vo ya beynoalxalq todariikat bazar-
larinda foaliyyot gostoron mohsulgdndoronlorin secilmasi ilo bagh ¢otinliklorlo
rastlasan bu agentlor do 6z novbasinds ixtisaslasmis biiro vo vasitagilik missiya-
sin1 yerino yetiron firmalarin  xidmotindon istifado edirlor. Bu firma vo
biirolarin  moaqgsadi  miivafiq 6donislor osasinda ovvalcadon bayan edilon
parametrlor iizro alverisli mohsulgéndaranlori axtarib tapir vo meydana ¢ixan
hiiquqi vo maliyys masalolori haqqinda maslohatlogmolori hoyata kegirirlor. Alic
sirkatlor bu biirolara 6zlorinin slahidds solahiyyatlorini havals edir vo onlarda
alicilarin adindan mohsulgéndormalorin togkili, maliyyslosdirilmasi vo reallas-
dirilmasi ilo bagl bir sira mosalalorin hallins nail olurlar. Gostorilon xidmatlora
gora 6domolor bir qayda olaraq ya baglanan miiqavilonin timumi dayoring, ya
da monfooto goro faizlo hesablanir. Adoton geyd edilon firmalarin xidmatindon
istifade olunmasina istehlakg¢ilarin vo onlarin agentlorinin miiraciot etmasi sababi
yeni satis bazarlart vo bu bazarlar iiglin istehsal edilon mohsullara prinsip
ehtibar1 ilo lazim olan yeni istehsal resurslarinin oldo edilmasi zoruriyyatinin
yaranmasidir.

Beloliklo, todariikat siyasotini istehsal miiossisolorinin maddi - texniki
tochizat bolmolorinin soroncaminda olan iqtisadi metodlar vo texniki iisullar,
habelo bu sahado beynolxalq tocriibo nozoro alinmaqla mohz bazar miina-
sibatlori sisteminin toloblori baximindan «qurmaqg» lazimdir (114, soh. 21-22).
Tobii ki, biitiin bunlar ilkin monbadon son istehlak¢iya qoador material
axinlarinin  horokotine vahid tam kimi baxilmasinin nozordo tutan logistik
prinsiplorin kdmoyilo hoyata ke¢irmok lazimdir.

6.3. Istehsal vasitalori bazarinm inkisafinin
prognozlasdiriimasi

Hom regional, hom do milli igtisadiyyat soviyyasinda biitiin iqgtisadi sistema
balanslasdirilmis formada tesir goéstoron miihiim faktorlardan biri tobii ki,
istehsal vasitolori bazarinin normal faaliyyoti hesab edilir. Bazar dedikdo
iqtisadi, demogqrafik, sosial va siyasi faktorlarin kompleks qarsiligh faaliyyati
notcasindo istehlaker tolobini diferensiallagsdiran vo formalasdiran ayri - ayr
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istehlak¢1 seqmentlori mocmusu basa disiiliir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazarin normal foaliyystini tomin edon obyektiv
ganunlar biitiin faaliyyat novlaring, biitiin név mohsul va xidmatlors samil edilir.
Bazar mohsul satan (mohsulgdndoron vo ya istehsalgi), xidmot gostoron vo
mohsul alan (istehlak¢1), xidmoti gobul edon subyektlor arasinda qarsiligh
miinasibatlori tonzimloyan {iniversal vasitadir. Bununla slagadar olaraq talobin
hocmi vo qiymoti, toklifin hocmi vo qiymoti, mocmu tolob vo mocmu toklif,
giymat va geyri-qiymat asililig, tolobin vo toklifin elastikliyi vo s. bu kimi bazar
kateqoriyalar1 da istehsal vasitalori bazari ligiin do xarakterikdir.

Iqtisadi subyektlorin istehsal vasitalori ilo dovlat tominatinin biitiin forma-
larinin vo morkozlosdirilmis sort bolgili sisteminin aradan qalxdigi bir soraitdo
bazar miinasibatlori soraitinde subyektlor vo onlarin davranis torzlorinin tohlili
xisusi ohomiyyot kosb edir. Hal - hazirda iqtisadli miistoqillik gazanmis
tosarriifat vahidlarinin madii — texniki tominati tasorriifat tizro omokdaslarin azad
seciming asaslanan miistoqil mohsulgéndormo miiqavilslorinin baglanmasi yolu
ilo hoyata kegirilir.

Istehsal vasitolori bazarinin foaliyyati, hor seyden avval giymot, tolob vo
toklifin hocmi kimi bazar kateqoriyalarinin garsiligh asililigina sdykonir. Tolobi
osaslandirilmis formada tohlil etmok, onun inkisaf dinamikasini avvalcodon
soylomok, bazar iqtisadiyyat:1 soraitinds tosorrufat subyektlorinin normal foaliy-
yotinin miitloq sortidir. Kéhna ononalor - statistik vo miihasibat hesabatlari
asasinda tolobin prognozlasdirilmasinin sados iisiilii miasir dovriin toloblori baxi-
mindan he¢ vachlo universal hesab edilo bilmoz. Bu formada talabin proqnoz-
lagdirilmasi bazar subyektlorinin ciddi marketinq strukturlarina malik olma-
diglar1 bazar miinasibatlorinin ilkin inkisaf morhalasi ii¢lin daha xarakterikdir.
Odur ki, tolobin hacmins tasir edon vacib amillori vo onlarin faaliyyat mexaniz-
mini miitlog askar etmok, dyronmok lazimdir. Bunun ii¢lin iso niys vo hansi
soraitdo bu va ya digor mohsula tolob digor mohsullarin qiymotindon, miiossisonin
golirlorinin soviyyasindon, kreditlosma sortlorindon vo s. bu kimi parametrlordon
asililign diizgiin mioyyanlosdirilmalidir.

Umumiyyatlo, tolob dedikde konkret qiymotlorin foaliyyatde oldugu
miloyyon vaxt orzindo istehlak¢illarin almaq istodiklori vo ala bilmok
gabiliyyatino malik olduglart mohsul vo xidmaotlorin komiyyoti basa diisiiliir.
Demoli, tolobin haocmina tosir edon on mithim amil konkret mohsullarin
giymotidir. Buna goro do tolobin hocmino tosir edon biitiin digor amllorin
doyisilmoz qaldigi bir soraitdo giymotin asagi diismosi uygun olaraq tslobin
hocminin artmasina gotirib ¢ixarir va oksina.

Bazarin mithiim horokoatverici qiivvasi hesab edilon tolab istehsali bilavasito
idara edir. Bununla bagh bazarin konyunkturasi vo uygun olaraq tolob bazar
subyektlori arasinda istehlak¢inin dominant rolunu qiymotlondirmoklo onun bu
vo ya digor mohsula miinasibatinin doyismoasini vo ya bir mohsula nisbaton
digorinin istiin tutulmasini miioyyonlosdirmoyo imkan verir.

Istehsal vasitolorino tolob toroma tolobdir. Bu tolob mohsullar1 digor
toskilatlarin va ya fordi istehlak¢ilarin tolobini 6doyan mohsullarin istehsalinda
istifado etmok mogsadilo satin alan toskilatlarin tolobidir. Demali, istehsal
toyinatlt mohsullara tolob zoncirvari halgonin — «mahsulgéndorma zoncirininy bir
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holgesi olur vo miivafiq istehlak mallarina olan tolobin téromosidir. istehsal
toyinatli mohsullara, xiisusilo asas istehsal vasitalorina tolobin hacmi dayismoya
son doracodo meyllidir vo o son tolobds bas veron on kigik dayismolora giiclii
reaksiya verir. O ¢ox vaxt xiisusi ilo do istifads edilon mohsullarin qiymati hazir
momulatin maya doyorinin az hissosini togkil etdikdo vo ya mohsul miioyyon
spesifikasiyaya uygun hazirlanan mohsul va ya substitutlari olmayan mamulatin
asas komponenti oldugda giymata gors elastik deyildir.

Istehsal vasitolorinin topdansatis ticaroti topdansatis bazarmm kon-
yunkturast vo qiymotlorin soviyyesini proqnozlasdirmaq ii¢lin bazar prio-
ritetlorinin doyisilmosine nazarati 6n plana ¢okir. Bu moagsadlo Xiks teoremindon
(qanunundan) istifado edilmoesi daha mogsodouygun hesab olunur. Xiks
teoremino goro, agor movcud mohsullara tolob artirsa, onda asagidaki hallarin
bas vermosi miimkiindiir:

1) bu mohsulun qiymati artir;

2) yerdo galan biitiin mohsullarin da qiymati artir;

3) movcud mohsulun qiymoti ilo miiqayisodo yerdo qalan biitiin
mohsullarin qiymati proporsional olaraq az artir.

Qeyd edilon fikri inkisaf etdirmoklo R.Samuelson «Le-Satelye -
Samuelson» prinsipi kimi mohsurlasan miithiim bir prinsipi formalasdirdi:
ixtiyart har hansi mohsula miinasibatds bazis (numeraire) kimi gobul edilon
mohsulun tolob paketindo bas veron dayisikliklorlo bagli bir ne¢o i mohsulun
giymatinds doyisiklik bas verir. Ogar biitiin qiymatlor sarbast dayisarss bu halda
doyisikliyin hoddi bdyiik, ogor ixtiyart hor hansi bir mohsulun qiymoati sabit
galirsa, bu doyisikliyin haddi o halda ¢ox kigik olar. Digor mohsullarin da
giymoti doyiso bilor - az doyisiklik yalniz vo yalniz i mohsulunun giymati istisna
olmagla yerdo qalan digor biitiin mohsullarin qiymatlori sabit galdigda tomin
olunur (65, soh. 14-15, 24-25).

Istehsal vasitolori iizra tolobo osason ii¢ amil tosir gostarir:

1.Faiz doracolorinin effekti. Istehsal toyinatli mohsullarin yiiksok qiymoti
pula olan tolobi artirir. Belo bir halda sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan
tosarriifat subyektlori bu va ya digoar nov istehsal toyinatli mohsullari oldo etmok
ticlin pul vosaitlorino olan tolobatlarint mohz bank kreditlori hesabina 6domok
mocburiyyastindo galirlar. Bu iso 6z névbasinds pul vesaitindon istifadoys goro
giymot artimina sobab olur. Son naticads faiz doracslorinin tosiri altinda azalan
tolob milli istehsalin real hocmini do asagi salir.

2. Material qiymatlilorinin effekti. Movcud amilin tasiri onunla izah edilir
ki, qiymatlorin yiiksok oldugu bir zamanda miiossisonin pul vasaitlori vo qiymatli
kagizlarinin real doyari (aliciliq qabiliyyoti) asagr diisiir. Mohsullarin potensial
istehlakc¢ist kimi miiossiso belo bir soraitdo miiflislosir vo mohsullarin alda
edilmasi ti¢lin nazards tutdugu maliyys vasaitlorinin hacmini azaldir vo oksina.

3. Idxal yoniimli mohsullarin todariik edilmosi effekti. Bu amilin
mahiyyati ondan ibaratdir ki, giymatlorin iimumi saviyyasinin yiiksalmasi zamani
olkoyo onun hiidudlarindan konarda istehsal edilmis istehsal toyinath
mohsullarin goatirilmasi intensiv xarakter aldigindan 6lko daxilinds istehsal edilon
bu név mohsullara macmu tolob azalir vo oksina.

Qiymat saviyyasi vo mocmu tolob asilligi asasinda formalasan tolob konsep-
siyasi asagidaki miitloq sortlor toplusunu miioyyonlosdirir:
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- ixtiyar1 mohsul pula miibadils edilmaklos ald edils bilar;

- istonilon miiossiso amok mohsuldarhigini yiiksoltmok mogsadilo fay-
daliligin maksimumlasdirilmasi masalasinin hoallinde maraq vo real imkanlara
malikdir;

- giymatin saviyyasi vo macmu talobin garsiliqli miinasibati geyri - qiymat
amillorinin tosiri altinda diigmiir (baxmayaraq ki, onlarin bu proseso tosir
imkanlar1 olduqca boyiikdiir).

Istehsal vasitolorino tolobin doyisilmosino ohomiyyotli doracodo tosir
gostoran geyri - qiymat amillorine alicilarin zévqii, bazarda alicilarin say1, alic
gozlomolori, garsiligh ovoz edici (substitut omtoslor) mohsullarin qiymaotlori,
garsiligh tamamlayici mohsullarin =~ (komplomentar omtoslor) qiymaotlori,
alicilarin golirlori vo istehsal vasitalorinin todariikati ilo slagadar investisiya
xorclori  (investisiya  xorclorinin  komiyyati bankin faiz  doracolorinin,
investisiyalardan gozlonilon monfoot mabloginin, miisssisolordon vergi forma-
sinda tutulan mablogin va istehsal texnologiyalarinin doyisilmasi; artiq istehsal
giiclorinin mévcudlugu kimi gostaricilordon asilidir) aid edilir.

Sadalanan faktorlarin hor birisi bu vo ya digor doracads tolobin komiyye-
tina tosir gositarir. Biitiin bunlara baxmayaraq talaba tosir edon asas determinant
giymot amili hesab edilir. Buna goro do qiymoat vo mocmu talobin garsiligh
asilligt haqqinda tam informasiya oldo etmok iiglin istehlakgilarin qiymot
doyisikliyino hassasligi meyari da sorfnozor edilmolidir. Bu meyar klassik iqtisadi
adabiyyatda «talobin qiymat elastikliyi» adini almisdir.

Talobin giymot elastikliyi ad1 altinda istehlagilarin mohsullarin giymatino
hossasliq dorocasi basa diisiiliir.

1) ogor istehsal toyinatli mohsullarin giymot soviyyassinin azaciq da olsa
yiikksolmasi istehlakgilar torofindon aliman mohsullarin hocminin azalmasina
sobab olursa, onda talob elastiki xarakter dasiyir;

2) ogor istehsal toyinathh mohsullarin qiymot soviyyesinin ohomiyyatli
doracado yiiksolmasi istehlakgilarin aldigi mohsullarin hacmindo boyiik dayisiklik
yaratmirsa (vo ya doyisilmoz galirsa), onda talob geyri-elastikli hesab edilir.

Ogoar talob elastik hesab edilirsa, onda qiymatin doyisilmasi oks istiqgamatda
imumi pul veosaitlorinin modaxilindo do doyisiklik yaradir. Yoni qiymatin
artmasi pul vasaitlorinin modaxilini azaldir va oksina. Bu ona gors bas verir ki,
mohsul satisinda omoalo golon artim giymotin azalmasindan yaranan itkilorin
kompensasiyasi ii¢iin yetorli saviyyadon do goxdur va aksina qiymaotin artmasi
naticasindo alinacaq mohsul partiyasinin azalmasi pul vesaitlorinin modaxil olma
soviyyo-sini azaldir vo bu da yaranan itkilorin barpa edilmasi {igiin kifayat etmir.

Istehsal toyinatli mohsullara tolobin proqnozlasdirilmasi vo yronilmosi
istehsal vasitolori bazarinin konyunkturasinin todqiqinde miihiim cohot hesab
edilir. Biitiin bunlara baxmayaraq istehsal vasitolori bazarmin voziyyati
haqqinda tam vo miifossol informasiya oldo etmok iiglin material resurslarinin
bazar toklifi ilo alagodar masalalor do hartarafli tadqiq edilmalidir. Basqa sozlo,
bazarin voziyyati tokco istehlak¢inin (alicinin) deyil, eyni zamanda saticinin
(istehlake¢1, mohsulgondoran) noqteyi — nazorindon do tohlil olunmalidir. Bazar
toklifinin bazi magamlarini nazordon kegirak.

Bazar toklifi dedikdo miioyyon vaxt orzinds istehsal¢inin (mohsulgéndo-
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ronin) miioyyon (roqabot) qiymotdo vo miioyyon vaxt orzindo satilmaq tgiin
bazara toklif etdiyi mohsullarin komiyyatidir.

Etiraf etmok lazimir ki, mohsul vo ya resurslarin qiymsotinin artmasi
onlarin istehsal hocminin do artmast tigiin stimul yaradir. Lakin burada asililigin
osl mahiyyatini bilmadon, onu nazoro almadan bdyiik itkilorin yaranmasi tigiin
alverisli sorait formalasa bilor.

Obyektiv realllq ondan ibaratdir ki, istehsalin hocmco genislonmasi
mohsullarin qiymaetinin artmasini tolob edir. Lakin bu asililiq o soraitdo mévcud
olur ki, har bir giymoat artiminin amolo golimesindon sonra material vo omok
resurslar1 axinlarii optimallasdirmaq lazim golsin. Belo bir halda bu vo ya digor
istehsalin miqyasinin genislondirilmasi nadir tapilan vo somorali material
resurslariin tosorriifat dovriyyasine colb edilmosini tolob edir. Vo oksing,
istehsal strukturlarinin optimal foaliyyati zamani1 bu vo ya digor mohsul va ya
resurslarin  giymotinin artmast moévcud ndév mohsulun istehsal hacminin
artmasina tominat yaradir.

Beloliklo, bazar toklifi qanunu ona osaslanir ki, giymotin artmasina
miivafiq olaraq toklifin komiyyati do artir, yoni mohsullarin giymati ilo onlarin
toklifi arasinda birbasa asililiq moévcuddur. Talobds oldugu kimi bazar toklifino
do ti¢ qrup geyri - qiymot amillari tasir goastarir.

Birinci qrup amllorine daxili bazarda xammal vo ilkin resurslarin qiymo-
tinin doyisilmosi (bu asilligin qiymot amillorino dolayr miinasibati mévcuddur)
aid edilir.

Xammal va ilkin resurslarin qiymotinin doyisilmasi asagidaki gostaricilorlo:

1) torpaq, amak va pul resurslarinin, elaca do sahibkarliq potensialinin aid
edildiyi daxili resurslarin mévcudlugu;

2) idxal edilon material resurslar1 vo xammalin qiymati;

3) miioyyon ndv material resurslart vo xammalin bazarda tstiinliik toskil
etmoasi,

4) movcud bazarda inhisarlasmanin saviyyasi ilo xarakterizo edilir.

Bazar toklifino tosir edon ikinci qrup amillor omok mohsuldarliginda
doyisikliklorin yaranmasi ilo olagodar asili amillordon, mosolon, istehsal
texnologiyasinin doyisilmasi, investisiyalarin artmast vo ya azalmasi, istehsal vo
todaviil xarclorinin soviyyasinin doayisilmasi, monfaaotin artmasi vo ya azalmasi,
omok vo digor resurslara goro 6donislorin doyismesindon ibaratdir.

Ucgiincii qrup amillor 6ziindo bazar subyeklorinin faaliyyatini tonzimloyan
hiiquqi norma vo normativlords bas veron doyisikliklori ehtiva edir. Bu qrupa
asagidaki elementlor daxildir:

1) miiossisalordon bu vo ya digor formada tutulan vergi doracolorindo
meydana ¢ixan dayisikliklor vo subsidiya mablaginds konarlagsmalar;

2) bazar subyektlori arasinda qarsiliqh miinasibotlorin dévlot tonzimlon-
masi, eloca do miioyyan név mohsullara talab va toklifin tonzimlonmasi.

Qiymotin saviyyasi vo bazar toklifi arasinda qarsiliqr miinasibatlor haq-
gqinda tam tesovviir aldo etmok {iglin toklifin giymat elastikliyi konsepsiyasinin
mahiyyatini arasdirmaq mogsadouygundur. Toklifin giymot elastikliyi qiymot
soviyyasinin doyisilmasine istehsalginin vo ya mohsulgondaronin tez reaksiya
verimd va ya hassasliq doracasidir.

Istehsal vasitolori bazarmim konyukturasinin tohlili vo todqiqi bazar miina-
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sibatlorini toskil edon biitiin: bazar talobi, bazar toklifi, giymatlorin soviyyasi va s.
elementlorin kompleks dyronilmasini nazords tutur. Miioyyon név mohsula tolob
va toklifin kompleks formada Oyronilmasi mohsulun ham ¢atismamasi, hom do
artigliq doracesini miioyyonlosdirmoyo, eloco do tolob vo toklifin tarazlagmasi
naticasindo real bazar gqiymatlorinin askar edilmasins imkan verir.

Belolikla, bazar tolobinin, bazar toklifinin vo onlara tosir edan faktorlarin
todqiqi osasinda istehsal wvasitolori bazarinin konyunkturasinin &yronilmasi
konsepsiyasinin nozordon kegirilmasi miiasir Azorbaycan iqtisadiyyatinin (xiisusi
ilo topdansatis bazarlariin) tadqiqi tigiin boyiik praktiki ohomiyyat kasb edir.

Istehsal vasitolori bazarinda sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan istonilon
tosaorriifat vahidinin somaorali foaliyyati bilavasito bazar konyunkturasinin doqiq
giymotlondirilmasi vo prognozlasdirilmasindan asilidir. Istehsal vasitalorinin
konyunkturasina dovrii xarakter dasiyan vo dagimayan ¢oxlu sayda amillor tosir
gostorir.  Bu amillorin qarsiligh faaliyyati tolob vo toklifin bu vo ya digor
nisbatini, eloco do bazarda mohsullarin bu va ya digor sortlorlo satisini miioyyon
etmoyo asas verir.

Istehsal vasitolori bazarmin miiasir kompleks todqiqi gosterir ki, iqtisadi
inkisafin miiasir moarhalasindo konkret amtos bazarinin konyunkturasi shomiy-
yotli doracado timiimtosorriifat konyukturasinin, tolob vo toklifin tosiri altinda
formalagir. Yuxarida nozordon kegirilon tolobin giymat elastikliyinin hal - hazirki
dovrdo respublikanin istehsal vasitolori bazarina tasiri bir ¢ox hallarda o qadordo
hiss olunmur. Bu, hor seydon avval, istehsalin yiiksok doracods inhisarlasmasi vo
mohsul istehsal¢ilarinin davranig torzlorinin bazar iqtisadi miihitinin xarakterino
uygun golmomasi, eloco do ¢evik istehsal strukturlarinin formalagmasi tgiin
texnoloji imkanlarin mévcud olmamasi ilo slagodardir.

Yuxarida tosvir edilon bazar tolobi, toklifi, konyunktura formalasdiran
amillor vo onlarin amtas bazarinin imumi vaziyyating tasir konsepsiyasi ona gora
parktik ohomiyyot dasiyir ki, o, istehsal wvasitolori  bazarmin perspektiv
inkisafinin qiymotlondirilmosi vo bu osasda tosorriifat strukturlarinin todariikat
vo satig strategialarinin formalagmasi {igiin olduqgca vacibdir.

Talob, toklif vo konyunktura formalasdiran amillorin 6yronilmasi asasinda
istehsal vasitalori bazariin todqiqindo toklif edilon yanasma omtoo bazarinda
tonzimloma siyasatinin islonib hazirlanmasi, gqiymat strategiyasinin formalasmasi
vo raqabatin inkisafi {igiin soraitin yaradilmasi zamani prinsipial shomiyyat kosb
edir.

Bundan basqa, bazarin éyronilmosi haqqinda mévcud informasiyalar hom
respublika, hom do regional saviyyado hortorofli marketing todqigatlarinin
aparilmasi li¢iin zoruri hesab edilir.

Olko soviyyesindo istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi, inkisafi va
normal foaliyyati respublika daxili regional iqtisadi miinasibotlordon do ashidir.
Regional iqtisadi alagoalor — ictimai omok bdlgiisiiniin orazico meydana golmasi
vo movecudlugu tigiin az - ¢ox alverisli soraito malik miioyyan foaliyyst novlorinin
regionlarda yerlosimasi naticasinda tozahiir edir. Regionlararasi miibadils hesabi-
na regional komplekslorin olahidds xiisusiyyatlorindan (istehsalin ixtisaslasmasi)
istifads olunur.

Regional istehsal asagidaki amillorlo xarakaterizo olunur:
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- region O0lko miqyasinda tokrar istehsal prosesinin ayrilmaz hissosidir
(regional iqtisadiyyat aciq xarakter dasiyir vo regionlararasi six olagoalora
osaslanir);

- regionun iki mithiim funksiyanin birgoliyino nail olmaq kimi mag-
sodyonlii istigamoti - amok resurslarinin orazico bélisdiiriilmasi vo regionun
sosial - iqtisadi cohatdon kompleks inkisafini tomin edir;

- regional istehsal i¢iin iqtisadi resurslar regiondaxili vo regionlararasi
olagolor hesabina formalasir vo hor bir konkret zaman kasiyi {igiin mohdud
xarakter dasiyir. Hor bir region rayonlararasi iqtisadi inteqrasiya va sabit bazar
miinasibatlorindon birbasa asilidir;

- reionda istehlak edilon milli galir burada istehsal edilmis tomiz mahsulun
hocimindon funksional asili deyil.

Demali, istehsal vasitalori bazari vo onun infrastrukturunun formalasmasi
vo inkisafi olahidds formada deyil, mohz regional bazarlarla qarsiliql slagslorin
yaradilmasi hesabina tomin edils bilor.

Bazar miinasibatlori soraitindo sanki bazar 6zii kortobii talob va toklifin
tonzimlonmasini tomin edir.

Lakin hesab etsok ki, regionlararasi alagoalor hagqinda informasiyalar bels
bir soraitdo 6z ohmiyyatini itirir, onda boyik yanlishiga yol vermis olariq.
Topdansatis bazarlarin dyronilmasinin tagkili zamani tokca istehsal va istehlakin
cografiyasini deyil, eyni zamanda hor bir istehsalgt miiossiso miixtalif nov
material resurslarinin istehlakgisi kimi ¢ixis etdiyindon istehlakin hocmini do
bilmok vacibdir. Buna goro do istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi vo
inkisafinda sahalorarasi alagolorin yeri vo rolunu giymatlondirmoak tiglin idxal —
ixrac da nozors alinmagla regionda istehsal edilon miithiim név mohsul qruplarini
miioyyanlosdirmok lazimdir.

Istehsal — texniki toyinatli mohsullara hom regional, hom do respublika
miqyasinda tolobin 6donilmosinds topdansatis bazarlart mithiim rol oynayirlar.
Topdansatis vasitogi strukturlarinin  mithiim vazifesi istehlakin regional
xarakterini nozors almaq vo material resurslarinin manevrliyini tomin etmokdon
ibarotdir. Istehsal vasitolori bazarinda ticarot vasitogilik foaliyyotinin toskili
istehsal vo miibadilo sferasinin inkisafi ticiin hom respublika, hom do regional
soviyyads vahid siyasatin miiayyoanlosdirilmasing alverisli sorait yaradir.

Istehsal vasitolori bazarmnin inkisaf edirilmosi vo onun sonaye siyasotino
tosiri ohamiyyatli doracads baxilan problemlarin respublika soviyyasinda islonib
hazirlanan proqnoz sonadlorine daxil edilmasindon asilidir. Hal - hazirda omtoo
bazarinin o, ciimlodo istehsal vasitolori bazarnin formalasmasi proseslorini
ozindo oks etdiron yegano sonad Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi torofindon
miioyyanlosdirilon nomenklatura iizra islonib hazirlanan talob va toklifin proq-
nozlagdirilmasidir. Bu mogsadlo inkisaf etmis 6lkolords oldugu kimi material
balanslarindan genis istifads olunur.

Material balanslarinin islonib hazirlanmasi istehsal vasitolori bazarinin
idaroedilmosinin mithiim metodlarindan biridir. Balansda osas nov istehsal
vasitalorinin konyunkturasinin prognozu verilir. Bu da 6z névbasinds istehsal
vasitolori bazarmin ayri - ayri1 seqmentlori tizro tolob vo toklifi tohlil etmayo,
giymoatlondirmoys vo proqozlagdirmaga imkan verir. Balanslagdirmanin aparil-
mas1 bu nov balansin tortib edilmosinin moagsadi hesab edilmir. Lakin tolobin
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toklifi tistolodiyi vo ya aksina hallar bas verdikds miivafiq icra organlari, xiisusilo
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi tonzimloyici qorarlar gobul edo bilor.

Material resurslarinin  ¢atismadigi hallarda istehsal bohranlarinin
yaranmasi soboblori tohlil edilmoli, mohsulgéndormos intizamin1 pozan
miiossisalora qarsi irali siiriilon toloblor sotlosdirilmali vo ya yeni todariikat
bazarlar1 - potensial mohsulgondoronlor axtarilmahdir. Investisiayanin komayi
va dovlatin yardimi ilo do mohsullarin ¢atismamasi hallarinin garsisini almaq
mimkiindiir.

Mohsullarin artiq oldugu hallarda iso onlarin satisi ii¢iin alave yollar - yeni
satis bazarlar1 axtarilmali, bu mohsullarin sonradan emal edilmasi ii¢iin isteh-
salin genislondirlmasi masalasi investisiyalarin komoayilo hall edilmali vo bazara
tamamils yeni moahsul ¢ixarilmalidir. Bununla yanasi, sonradan movcud resurs-
lar hesabina yeni mohsul istehsal etmok ii¢iin miisssisonin tomayiiliinii doyismok-
lo (investisiyalar hesabina texnoloji proseslor yenilosdirilir) kohno mohsul isteh-
salinin azaldilmasi1 masalasi hall edilmalidir.

Material balanslar1 investisiya vo dovlot tominati sahoindo gorarlarin
gobulu ii¢lin do zoruridir. Azorbaycan Respublikasi orazisindo zongin metal,
geyri - metal vo tikinti materiallar1 yataqlart movcudur ki, bu yataqlardaki
mohsullar miivafiqg név material balanslarinda 6z oksini tapmamisdir. Burada
mosolo ondan ibarat deyil ki, tokco material balanslarinin islonmasi {igiin bu
mohsullar1 da mihiim név mohsul moévqeylori siyahisina daxil etmok lazimdir.
Eyni zamanda ¢alismaq lazimdir ki, golocokdo material balanslarinda onlarin
istehlak istiqgamotlorinin genislonimasi birmonali olaraq diqgqot morkozindo
dursun. Son naticodo faydali qazint1 yataqlaprinin kosfi vo istismarina ¢okilon
xarclar, bu yataglarin istifadoesindon alds edilon manfast hesabina 6danilocakdir.

Idxal - ixrac edilon material resurslarinin hocminin tohlili asasinda méveud
mohsullar iizro bazarin inkisafina istigamotlonon todbirlor paketi hazirlamaq
miimkiindiir. Masalon, tikitnti materiallarina miinasibatda tolobin toklifi (defisit)
va oksina toklifin talabi (izafi) iistalomasina yol vermamak {igiin yiiksok komiyyat
vo keyfiyyat xarakteristikalarina malik tikinti mohsullarinin satis bazarimin
inkisafi mogsadilo respublikada osaslandirilmis olverisli tikitnti proqramlari
islonib hazirlanmalidir.

Bazar miinasibatlori soraitinds tolob vo toklifin material balanslari igtisadi
tonzimlomo iizro stategiya vo taktikanin islonmosi igiin, respublikaqa sosial -
iqtisadi inkigaf masalalori tizro konkret idaroetmo gorarlarinin qobul edilmosi
ticiin sosial - iqtisadi informasiyalar sisteminds 6ziino miioyyon yer tuta bilor.

Istehsal vasitolori bazarinin inkisafi iiciin telefon, teleks, elekrikrabito,
kompiiter morkozlori vo sobokolori, peyk rabitosi, informasiya xidmotlorini
oziindo birdogsdiron informasiya vo rabitoni inkisaf etdirmok, telefon stansiya-
larinin saymi artirmaq, avadanliq vo rabito sobokolorinin ehtibarligini yiiksalt-
mok lazimdir.

Kompiiter sobokolori asasinda miistori terminallarinin vo modemlarinin
totbiqi funksional baximdan informasiya vo rabitonin birgoliyini tomin edir,
informasiyalarin otiiriilmasi siiratini vo keyfiyyatini yiiksoldir. Bazar faaliy-
yotinin kompiiterlogdirilmasinin miihiim elementlorindon biri kimi topdan vo
porakonds ticarat sobokolorindo mohsullarin kodlasdirilmasi sisteminin totbiqi
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hesab edilir. Mohsul vo istehsal¢1 firma haqqinda, eloco do diger zoruri molu-
matlarin tosvirini 6ziindo birlogdiron informasiyalarin kodlasdirilmasi ticarst
omoliyyatlarinin operativliyinin yiiksaldilmosino sorait yaradir, topdan vo
parakodosatis firmalarinda sifarislorin gobul edilmasi vo verilmasini
stiraotlondirir, mohsullarin sortlagdirilmasi, qablasdirilmas: vo yiliklonmasi
proseslorini avtomatlagdirir. Mohsullarin kodlagdirilmasi sistemi osasinda bazar
konyunkturasinin tohlili vo onun proqnozlasdirilmasi, omtos ddvriyyssinin
operativ idaroedilmosi imkanlar1 genislonir. Kompiiter sobokolorindon istifado
sifariglorin gobul edilmosi, onlarin istehsalgi firmalar {izro sortlasdirilmasi
sisteminin avtomatlasdirilmasi hesabina ticarot — kommersiya foaliyystinin
tokmillosdirilmesi iigiin yeni imkanlar acir. Ikitorofli kompiiter olagolorinin
movcud oldugu zaman topdansatig strukturlari sorbest formada istehsalgi
firmalara sifariglor vera bilir, istehlakg¢ilarin tolobatlarin1 ugota ala bilon
molumatlar banki yaradir, eloco do fasilosiz ticarat omoliyyatlarinin aparilmasi
t¢lin omtoalik ehtiyatlarini tolob olunan saviyyads saxlamaga komok edon
material axinlarinin hacmini vo horokatini iicota alir.

Konyuktur xarakterli (¢esid, hocm, keyfiyyot, mohsuldasimalarin vo
gondormalorin sortlori, qiymat vo taiflor, 6doma sortlori va s.), eloca do biitiiliiklo
imumi monzaranin oks etdirilmasino imkan veran statistik molumatlar1 6ziindo
birlosdiron informasiyalar niifuz edilon vo dolgun olmalidir. Informasiya
sobokosinin foaliyyati monfoot oldo edilmasine istiqgamotlonmomolidir. Onun
mistorilori hom abuno yazilislar1 osasinda daimi, hom do epizodik
informasiyalara ehtiyaci olan tosorriifat subyektlori ola bilor.

Omtos bazariin, o ciimlodon istehsal vasitalori bazarinin vaziyystinin vo
bu bazarin normal foaliyyatini tomin edon iqtisadi soraitin todqiqi osasinda
idaraetma va icra orqanlarinin isini sistematik toskil etmak ii¢lin bazarin vacib
hesab edilon mohsul névlori ilizro miintozom olaraq segmo statistik tohlilinin
aparilmasi tolob olunur. Bu mogsadls statistik ugot sistemini doyismak lazimdir.
Movcud praktiki tocriibodon ¢ixis edorok istehsal vasitolori bazari vo onun
infrastrukturunun real vaziyyotini oks etdira vo perspektiv inkisafini (emtao
kiitlosinin harakotini) qiymotlondira bilon statistik gostoricilor sistemi yara-
dilmalidir.

Respublikada istehsal vasitolori {izra xiisusi ixtisaslasmis topdansatis baza-
rinin formalagmasi vo inkisaf etdirilmasinin vacib istigamotlorindon biri do
miivafiq icra strukturlariin komokliyilo kegirilon topdansatis yarmarka vo sorgi-
lordon ibaratdir. 1993 - cii ildon etibaron respublikamizda miitomadi kegirilon
belo yarmarkalar istehsalin stabillosmasi vo inkisafina komok géstormok mogqsadi
dasiyir. Yarmarkalarda yerli istehsalgilarla yanasi respublikada olmayan
mohsul-larin istehsalgilar da istirak edirlor.

Topdansatis yarmarkasi kimi miithiim bir todbirin kegirilmosinin vacibiyi
istehlakgilarin sarbast formada mohsul istehsalgilarini axtarmaq zoruriyyatindon
meydana ¢ixir. Galocokds imkan daxilinds respublikada vo onun hiidudlarindan
konada miihiim név mohsullar iizra potensial istehsalgilar1 calb etmakls bu nov
yarmarkalarin vo sorgilorin kecirimasi parktikasini davam etdirmok lazimdir. Bu
189 0z novbasinda istehsal vasitolori bazarini izafi vaitagilorin istiraki olmadan
milli istehsal - toyinatlh mohsullarla tomin etmoyo imkan veror. Golocokdo
respublika soviyyssindo topdansatis yarmarkalarini inkisaf etldirmok {igiin
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ticarat vo sonaye miiossisalori arasinda baglanmis yaramarka miigavilalori asasin-
da material axinlariin horokotinin intensivlogdirilmasino xidmat gostoron kredit
— hesablagma xatlori vo xiisusi hesablarin a¢ilmasi maqsodo miivafiq olardu.

Istehsal vasitolori bazarini keyfiyyatsiz, o ciimlodon idxal mohsullarindan
daha giiclii formada qorumaq {igiin respublika orazinindo faaliyyat gostoran
gomriik orqanlarinin foaliyyoati keyfiyyoto nozarot vo sertifikatlagdirma islorini
icra edon orqanlarin foaliyyati ilo six olagolondirilmalidir.

Ke¢mis Dovat Maddi — Texniki Tochizat Komitoasi vo Ticarot Nazirlik-
lorinin anbarlar1 asasinda yiikotiiriicii baza vo terminal sistemini inkisaf etdirmok
lazzimdir. Aydindir ki, adi ¢okilon komito vo nazirliyin nozdinds formalasmis
anbar togsorriifat: sistemi istehsal vasitolori bazarinin infrastruktur elementinin
formalasmasi ti¢lin mithiim maddi baza rolunu oynayir. Yeni struktur toyinati
almis «Azorkontrakt» ASC — nin anbar giiclorindon istifado etmokls terminal-
larin faaliyyotini tomin etmok vo onlar1 nogliyyat — ekspedisiya xidmatlorinin
gostorilmasino vo mohsulyeridilisinin inteqrativ idaroedilmasi iizro terminal
texnologiyalara istigamatlondirmok miimkiindiir. Basqa s6zls, respublikamizda
imumi istifado toyinatli yeni anbarlarin:

- anbar - otellorin:  kigik ticarat vasitagi strukturlarinin vo istehsalgilarin
Ozlorinin ehtiyat mohsullarinin miivoqqoti saxlanmasi;

- konsignator anbarlarinin: sonradan mohsullarin satilmasi maqsadilo
gobul edilmasi baximindan yaradilmasi daha mogsodoygundur.

Belo anbarlar hartorofli tochiz edilmis miiasir iri anbar tosorriifatinin poten-
sial tstinliiklori ilo kigik ticarat vasitogi strukturlarin maraqglarinin uzlasdirl-
masina va kigik partiyalar {izro tolobin vaxtinda 6donilmasine imkan verir.

Aydindir ki, bels anbarlarin yaradilmasi miioyyan hocmdas kapital qoyulus-
lar1 tolob edir. Respublikanin sonayeco inkisaf etmis Baki, Sumqayit, Sirvan,
Mincagevir, Lonkoran, Conco vo Naxcivan kimi sohorlorindo timumi istifada
toyinath anbarlarin yaradilmasina yonoldilon kapital qoyuluslarini foaliyyot
gostoran vo tam tikilmomis sonaye miiassisalorinin bosalmis ayr1 - ayr1 anbar va
istehsal saholorindon istifads edilmosi, eloco do rogabotqabiliyyati asagi olan
perspektivsiz miossisalorin imumi toyinath iri anbar kompleslorina ¢evrilmasi
hesabina azaltmaq mimkiindiir. Anbarlarin yaradilmasi ig¢iin lazzim olan
maliyys vosaitlorinin on mithiim vo etibarli manbayi bolodiyyslorin mogsadli
istigrazlar1 hesab edilir. Odur ki, belo istiqrazlart mohz bu igo maraqli mohsul
istehsalgillart  vo  kommersiya strukturlar1 arasinda paylasdirmaq daha
miinasibdir.

Umumiyyatlo, respublikamizda anbar tosorriifatini inkisaf etdirmok iigiin
osason asagidaki istigamatlor iizra todbirlorin hoyata kegirilmosi mogsadsuygun-
dur:

- anbar tesarriifatinin optimal yerlosdirilmosi {izra tovsiyalorin islonib
hazirlanmasi;

- miilkiyyot formasindan va tabegilik olamotindon asili olmayaraq ayri -
ayr1 tosorriifat subyektlorinin anbar tosorriifatinin yenidon qurulmasi vo
tozolonmasi moaqsadilo onlara dovlet qaygisinin gostorilmasi;

- konsignasiya vo gémriik anbar sabokolorinin yaradilmast;

- kran avdanhqlari, miiasir tip konteyner qurgulari, anbardaxili islorin
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yering yetirlmasi ti¢lin ki¢cik mexaniklosdirmo vasitolori, kigik partiyali mohsullari
sortlagdira bilon robot - manipulyatorlarla tochiz edilmis avtomtlasdiriimis
anbar komplekslorinin yaradilmasi vo onlardan istifado omsalinin yiiksoldilmasi;

- istehsal vasitolorinin anbarlasdirilmas: texnologiyasinin tokmillogdiril-
mosi, miiasir toloblore cavab veron anbarlarin, yeni ndv anabar avadanlhqlarinin,
anbarlarin mexaniklogsmasi vo avtomatlasdirilmasi tizro layihalorin islonib hazir-
lanmasi (biitiinliikdo 90 - c1 illorin sonlarinda respublikanin madii - texniki
tochizat komitasi tizro mexaniklosdirma saviyyasi 60% toskil edirdi);

- istehsal vasitalori bazarinin ayri - ayri seqmentlorino xidmot etmok
moqsadilo anbar tasorriifat: gobokolorinin genislondirilmoasi (Azarbaycan Respub-
likasinin ke¢mis Maddi - Texniki Toc¢hizat Komitasi 1,2 min kv.metr metal
mohsullarinin; 540 kv.metr kagiz mohsullarinin; 1,4 min kv.metr rezin texniki
mohsullarin saxlanmasi {i¢iin anbar sahoalorino malik idi. Anbarlarin mohsullarla
doldurulma omsali basqa respublikalarin tochizat Komitalorinds 0,7 - 0,8 oldugu
halda, Azarbaycanda bu omsal 0,4 - o borabor idi).

Noqgliyyat ekspedisiya omoliyyatlarinin doqiq toskili istehsal vasitolori
bazariin material resurslari ilo etibarli tominatinin baslica sortidir. Moahsullarin
keyfiyyot vo komiyyot parametrlorindo doyisiklik yaratmadan onlar1 istehlak
rayonlarina lazimi vaxtda va xiisusi nov taralarda ¢atdirmaq gabiliyyatino malik
ixtisaslagsmig noqliyyat vasitolorinin olmasi vacibdir. Bunun ti¢iin xarici tocritbado
oldugu kimi ixtisaslagsmis nagliyyat - logistik firmalarin xiisusi nogliyyat parkinin
yaradilmasi istigamotinda respublikanin nagliyyat sistemi inkisaf etdirilmalidir.
Bu iso 6z nobasinds yiiklomo - bosaltma isglorinin mexaniklosdirilmosi vo avto-
matlagdirilmasinda miasir texniki vasitalorin genis totbiqine, noqliyyat xorcarini,
eloco do material axinlarinin formalasmasi vo saxlanmasina ¢okilon masraflori
minimumlasdirmaga sorait yarada bilocok logistik metodlardan istifado
edilmasins imkan verar.

Ilkin toyinat mantoaqasinden son istehlak yerlorino qodor mohsullar malik
oldugu fiziki kimyavi vo texniki - istismar xiisusiyyatlorino uygun g¢atdirmaq
ticlin gablasdirma va yenidon qablasdirma, etiket vo markalarin yapisdirilmasi
kimi oamoliyyatlar boyiik ohomiyyat kosb edir. Logistik noqteyi - nazordon qab-
lagdirma mohsullarin fiziki bolisdiiriilmasi vo naqletmo, anbarlagdirma vo yiik-
lorin emali kimi amoliyyatlarin yerino yetirlmosi prosesindo onlarin zodolonmo-
don va itkilordon qorunmasini tomin edon kompleks vasitodir. Demali, istehlakg¢1
tolabinin zoruri ¢esiddo vo lazimi hacmds 6danilmasi, hor seydon avval, qablas-
dirmadan asilidir. Buna goro do istehlakgilarda alis motivleri formalasdiran
taralar elo olmalidir ki, qablagdirilan mohsullar biitiin parametrlor iizrs istehlak-
¢ilarin (alicilarin) cari vo potensial tolobatini 6doys bilsin. Bu mogsadls respub-
likamizda tara qablasdirict sonayenin inkisafi tigiin:

- yeni nov taragablasdirict materiallar vo taraqablasdirict avadanhiqglarin
istehsali, elaca do istifads edilmis tara vo qablasdirici materiallarin yenidon emali
ticlin elmi - texniki bazanin yaradilmasi;

- roqabatqabiliyyatli taragablasdirici material vo avadanliglar buraxan
istehsal bazalarinin inkisaf etdirilmosi;

- istifado edilmis tara vo materiallarin todariikii vo emalin1 hayata kegiron
avadanliglar istehsalinin genislondirilmasi;

- roqabotqabiliyyatli tara vo gablasdirici materiallar istehsalinin genislon-
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dirilmasi (geyd etmok lazimdir ki, tokca 2006 - c1ildo 2748 ton taxta tara, 5,1 min
ton biizmolonmis kagiz taralar, 1366 ton politilen kisalor itehsal edilmisdir);

- istifads edilmis tara vo qablasdirict materiallarin tosarriifat dovriyyasina
calb edilmoasi sisteminin vo onun faaliyyst mexanizminin formalasdirilmasi;

- beynolxalq ticaratin toloblori nozors alinmagla tara vo gablasdiric
materiallarin normativ tominatinin, standartlagdirma vo sertifikasiyasinin
tokmillogdirilmasi kimi kompleks todbirlor hoyata kegirilmalidir.

Mohsulgondormolor iizro hesablagmalar zamani todiyys sonadlorinin
vaxtinda icra edilmasine zomanaotin verilmasi vo onun siiratinin artirilmasi bii giin
vacib mosolordon biridir. Bu bir torofdon ticarot vasitogilorino qisamiiddotli
sovdologmalorin yerino yetirilmosindo bank kreditlori ilo olagodar xorclorin
azaldilmasina imkan verirss, digor torofdon sovdslosmo istirake¢ilarinin todiya
intizamini yiiksaldir. Diqqgoatgokon diger mogam ondan ibaratdir ki, sonayenin
alverisli faaliyyat gostorimasi magsadilo sanaye miiassisalori va respublika biidcasi
arasinda borclarin yaranmamasi vo hesablagsmalarin normallasdiriimasi tgiin
hesablagmalarda dovlot torafindon tonzimlonan veksel sistemindon (Milli Bankda
tokrar ugota, kommersiya banklarinda iss ilkin ugota alinmalidir) istifade etmok
olar. Tadiya vo vergi intizamimin pozulmasina gora tosorriifat subyektlorinin
cavabdehlik mosuliyyati artirilmali, vergi 6domoslorindon yaymma imkanlari
birdofolik logv edilmoalidir.

Universal vo ixtisaslagsmis topdan vo porakondosatis miiossisolori inkisaf
etdirilmali, tiacarot miiossisolori mohsul novlori vo faaliyyot formalarina goro,
eloco do ticarat — sonaye va ticarat korporasiyalarinin yaradilmasi istiqgamati tizro
dorinino ixtisaslasmalidirlar.

Istehsal vasitolori bazarinin normal foaaliyyoti vo inkisafi ohomiyyatli
dorocodo Azorbaycan Respublikasinda aparilan institusional doyisikliklordon
asilidir. Olkonin iqtisadi mokaninda ¢oxlu sayda xiisusi miilkiyyatcilor — strateji
investorlarin meydana ¢ixmasi iqtisadi resurslardan somorali istifado edilmosi
istigamotindo potensial imkanlarin askar edilmosins sorait yaradar.

Rogabot mexanizminin rolunu xiisusilo giliclondirmok lazimdir vo onun
foaliyyat istiqgamatini qiymaotin strukturundaki disproporsiyalarin aradan qaldi-
rilmasina, istehsalin somoaraliliyinin yiiksaldilmasine, buraxilan mohsulun keyfiy-
yatinin yaxsilasdirilmasina (tokmillosdirilmasina) vo  ¢esidinin genislondiril-
mosino  yonoldilmolidir. Bu o demokdir ki, istehlak¢i mohsul istehsalgilari
(saticilar) arasinda se¢im imkanina malik olmali vo ya toklif miioyyon hadd da-
xilinds tolobi kegmolidir ki, iqtisadiyyatin sahs strukturuna miivafiq tolablor irali
stirmok miimkiin olsun. Bazar1 idarosetmoklo kompleks iqtisadi sistem obyektiv
olaraq son istehlakgiya: ev tosorriifatlarina, investisiyalara, dovlot ehtiyaclari
ticiin mohsulgondermalors va xarici bazara isloyir. Istehlak¢1 se¢iminin, eloco do
tolobin keyfiyyatco doyisilmasi zamani istehsalin bu toloblor baximindan qisa
zaman kosiyindo yenidon qurulmasi vo roqabot qabiliyyatinin yiiksaldilmosinin
tomin edilmasi ti¢lin istehsalg1 ehtiyat istehsal giiclorine maik olmalidir.

Rogaboti inkisaf etdirmok mogsadilo imkan vo soylori osason asagidaki
istiqgamatlora:

- Azorbaycvan Respublikasinin bazarlarinda iqtisadiyyatin inhisarsizlas-
dirilmasi va rogabatin inkisaf etdirilmasi tizro Dévlot proqraminin hoyata kegiril-
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mosi ilo bagl iglorin aktivlesdirilmasing;

- istehsal wvasitolori bazarinda dominat movge tutan tosorriifat
subyektlorinin bu statusdan sui - istifado hallarinin qarsisinin alinmasina;

- osaslandirilmamis giizostlorin  vo miixtalif nov ekskliiziv hiiqiiqlarin
verilmasi yolu ilo istehsal vasitolori bazarinda vo ayri - ayr iqtisadi sahslordo
inhisar¢1 strukturlarin yaradilmasi vo saxlanmasi ilo bagh foaliyyatlorin garsi-
sinin alinmasina;

- yeni tosorriifat subyektlorinin bazara ¢ixis imkanlarini genislondirmok
moqsadilo méveud maneoslorin aradan qaldirilmasina;

- rogaboatin normal inkisafina siini maneslor yarada inzibati sodlorin mini-
mumlasdirilmasina;

- kommersiya etikasindan konar sahibkarliq foaliyystinin logv edilmosi
tictin dovlat siyasatinin hayata kegirilmasina yonaltmok lazimdir.

Digor mithum masalolordon biri do hal — hazirda reketlikdon maliyyo
vasaitlorinin geyri - qanunu aldo edimasinin leqallasdirilmasi cohdlorine gador
miixtolif formalarda 6ziinii gostora bilocok kriminal alomin bazar miinasibatlori
sferasina niifuz etmosinin qarsisinin alinmasi ilo baglh miivafiq todbirlorin
goriilmasindon ibaratdir.

Istehsal vasitolori bazari giymetli kagizlar vo kredit resurslari bazarmi
0zlindo birlosdiran maliyys bazari va istehsal amillori bazari ilo qarsiliqli formada
inkisaf etdirilmolidir. Istehsal vasitolori bazarinin bu bazarlara qars: siirdiiyii osas
tolob operativ vo maneasiz moahsulyeridilisini, istehsal amilorinin iso hom arazi
cohotdon, hom do iqtisadiyyatin sektorlar1 arasinda zoruri yerdoyismosini tomin
etmokdon ibaratdir.

Maliyys siyasotino goldikdo burada osas masalo sabit giymoto, mohkom
doyarli manata vo kosirsiz biidcoys, somorali kredit siyasotino malik olmaqdan
ibaratdir. Dovlot biidcasinin artmasi, manatin aliciliq qabiliyyatinin azalmasi pul
islahatarinin aparilmasini obyektiv realliga ¢evirir. Buna gora do maliyya siyasa-
tinin baslica xiisusiyyati kimi qiymoatin vo inflyasiyanin artim siirotinin azaldil-
masi ¢ixis edir. No gadar ki, pula olan tolob qiymat artimina sobab olur, onda
giymot artimini biidco kosiri ilo alagolondirmok lazim golir. Belo hallarda ilkin
olaraq biidca kasirlorini 3% - o qadar azaltmaq, golocak perspektivds isa biidco
golirlorinin xarclordon 1,5 - 2% ¢ox olmasina ¢alismaq lazimdir. Biidco kasir-
lorinin likvidlogsmasi biidco xorclorine vo xiisusilo iqtisadiyyatin biidcodon
maliyyslogsmasing yeni yanasmanin hoyata kegirilmoasini tolob edir. Hal - hazirda
biidca xarclori avvalki illorlo miiqayisads 3 - 4 dofo azalib.

Bazar igtisadiyyatina kegid soraitinds istehsal vasitalori bazarmnin forma-
lasmasina tosir gostoron maliyyo miinasibatlori - siyasotinin osas Xiisusiy-
yotlorindon biri dévlatin maliyys giiciiniin - dévlat galirlorinin UDM - do xiisiisi
¢okisinin artmasina yonoaldilmosidir. Buna goro do istehsal vasitolori bazarinin
milli igtisadiyyatda rolu vo ohomiyyastini nazors almaqla bazar igtisadiyyatina
kecid soraitinds vergiqoyma siyasoti elo formada hoyata kecirilmalidir ki, istehsal
vasitolori bazarmm subyektlori UDM - da dovlot golirlorinin xiisusi ¢okisinin
artmasina, golko - gizli iqtisadiyyatin «caziba dairosino» diismokdon vo onun
foaliyyat spektirinin genislonmosindon daha ¢ox maraqli olsunlar.

Maliyys siyasotinin asas strateji magsadi manatin méhkomliyinin tomin
edilmasi vo istehsal vasitolori bazarmmin subyektlori {igiin maliyys - kredit
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institutlarinin resurs potensialindan yararlanmaq imkanlarinin yaradilmasindan
ibaratdir. Manatin mohkomlandirilmasi dedikda onun resurs vo amtaa tominati,
eloco do digor valyutalara barabar hiiquqlu ekvivalentinin tomin olunmasi basa
diigiilir. Eyni zamanda nozors almaq lazimdir ki, bu mogsadin tolob olunan
soviyyado reallagdirilmasi ii¢ciin onun giiclii valyutaya ¢evrilmosi lazimdir.
Azaorbaycanin todiys balansinda yaranan profisitin artmasi naticasindo 6lkonin
pul bazarina bir mlrd. ABS dollar1 mabloginds slave valyuta toklifinin tolobi
tistalomasi manatin dollara nisbatdo mozonnoasinin 0,92 manat - dan 0,81 manata
dogru dayisorak 5,7% moéhkomlonmasindos asas rol oynamigdir. MDB - nin  digor
enerjidasiyici 6lkalori hesab olunan Rusiyada rubl 8,5%, Qazaxistan tengesi iso
5,1% mohkamlonib. Manat mohkomlondikes 6lks iqtisadiyyatina molum kanal-
lardan olave spekulyativ kapital axini da siirotlonir. Bu iso manatin daha da
mohkomlonmasing gotirib ¢ixara bilor. D9gor Milli Bank valyuta bazarina aktiv
miidaxilo edib bir milyard dollardan artiq xarici valyutani almasaydi, onda
2006 - c1 1lds dollar nisbatds milli valyutanin mozonnasi 5,7% yox, 11,5% artaraq
0,8 manata ¢atacaqdi. Manatin hoddon aprtiq bahalagsmasi idxali stimullagdirir
vo neftdon konar saholordo iqtisadi foalligin, eloco do ixrac imkanlariin
artmasina monfi tosir gostorir.

Beynolxlq Valyuta Fondunun ekspertlori belo hesab edirlor ki, hazirda
hokiimotin asas diggoti manatin bahalagsmasinin qarsisinin alinmasina yox,
yalniz inflyasiyanin surotinin asagi salinmasina yonaldilmalidir. BVF ekspertlori
inflyasiyanin songidilmasinin asas yolunu iso biidco xorclorinin, eloco do sosial
xarclorin mohdudlagsmasinda goriirlor. Tobii ki, bu kimi tokliflor bir torafli
xarakter dasiyir. Fikrimizco, manatin kursunun BVF miitoxassislorinin toklif
etdiyi kimi nozarotsiz buraxilmasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin neftdon konar
sahoalorinin inkisafina manfi tesir gostora bilor. Ona gora do kompleks todbirlorin
koémayila, eyni zamanda hom qiymoatlorin kaskin siirotds artmasinin garsisinin
alinmasi, hom do manatin real mozonnasinin magbul hodlordon konar siiratlo
galxmasini longitmokdon o6trii aktiv maliyyos siyasoti hoyata ke¢irmok tolob
olunur.

Miuiasir iqtisadi soraitdo islonib hazirlanan maliyys siyasatinin magsadi
ictimai istehsalin somoraliliyinin artirilmasi vo milli iqtisadiyyatin inkisafina
osasli tosir gostora bilocok istehsal vasitolori bazarinin normal inkisafina isti-
gamatlondirilmalidir.

Aydindir ki, maliyys siyasoti 6lkonin maliyys imkanlar1 nozors alinmaqla
islonib hazirlanmali vo hoyata kegirilmoalidir. Bunun tigiin tolobatin subsidiya-
lagdirilmast ilo istehsalin maliyyolosdirilmasi olagolondirilmalidir.

Respublika iqtisadiyyatinin, xiisusilo istehsal vasitolori bazarinin formalas-
mas1 va sivil togokkiilii tigiin lazimi maliyyo resurslarina ehtiyac uzunmiiddotli
kreditlor veron vo investisiya proqramlari hazirlayan investisiya yonimli
banklar vasitosilo 6donilir. Iqtisadiyyatin iistiin sahalorini maliyyslosdiron bu tip
banklarin bazar iqtisadiyyatinin taloblori baximindan qurulmasi 6lkonin sosial -
iqtisadi inkisaf progqraminda vacib yer tutmalidir. Tobii ki, yenidon qurulacaq
bu banklar qiymatli kagizlar bazarinin inkisafina vo méhkomlondirilmasing tasir
etmoklo onunla qarsiligh foaliyyotdos isloyan, asililigda olan istehsal vasitolori
bazarina da tosir gostoracak.
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Respublika iqgtisadiyyatinda bazar miinasibatlorinin  formalagmasi
morholasinds olmasina baxmayaraq, bir sira amillor, o ciimlodan tacriibasizlik,
saristo-sizlik, xudbin monafe maraqlari iqtisadiyyatda investisiya qoyuluslarinin
hoyata kegirilmosino maneagilik téradir. Amma bu he¢ do o demak deyil ki, bu
boslug mohz xarici banklar hesabina barpa edilmalidir. Etiraf etmok lazimdir ki,
yeni qurulmus banklar ikipilloli bank sektoru ilo roqabot aparmaq imkanlarina
malik olmadiglarindan, ona tab gotiro bilmir. Diinyanin bir sira 6lkolorinin
tocriibasi gostorir ki, bu sahado dovlot nozarati lazimi soviyyado olmadigda giiclii
xarici banklar iri sirkatlorin, o ciimladon neft sirkatlorinin valuta hesabini alo
kecirirok, ¢ox qisa zamanda, «zonginlogsmis» adamlarin sorvatlorini xarici
banklara transfer edir, mahiyyati baximindan onlar ii¢iin «xirda» sayilan biitiin
xidmot iglorini iso yerli banklarin {izorino qoyurlar. Bununla slagodar olaraq
bank sisteminin stabilliyi vo ehtibarliligt méhkomlondikco maliyys resuslarinin
manevrliyi vo miivafiq olaraq istehsal vasitalori bazarinin somarali foaliyyati tigiin
sorait yaranir. Odur ki, bu mogsodlo asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi
mogsodouygundur:

- gondoarilmis mohsullar iizra geyri - nagd pul hesablasmalarinin aparilmasi
osasinda mohsulyeridilisinin rasional toskili, toskilatlar arasinda barter amaliy-
yatlarinin minimuma endirilmasi;

- lizinqg vo eksport mohsulgéondormolorin optimal sxeminin islonib hazir-
lanmast;

- kreditlosmonin miixtolif novlorinin inkisaf etdirilmasi;

- istehsal vasitolorine xidmot gosoron infrastruktur toskilatlarinda qiymot
omologolmonin metodiki bazasinin yaradilmasi,

- dovlat ehtiyaclar1 iigiin mohsullarin goéndorilmasi sferasinda roqaboto
osaslanan qiymot omoalogalmonin inkisaf etdirilmasi;

- kadr hazirhiginin togkili;

- ticarot omoliyyatlarinin aparilmast zamani maliyys risklori ilo bagh
sigorta sisteminin, investorlarin foaliyyatinin vo kredit togkilatlarimin inkisaf
etdirilmaosi;

- yeni sigorta sirkotlorinin vo tokrar sigorta comiyyatlorinin yaradilmasi;

- iqtisadi vo sosial xarakterli elmi todqigatlarin aparilmasi, informasiya-
larin miibadilosi, qisa vo uzunmiiddatli imumi inkisaf strategiyasinin islonib
hazirlanmasi lazimdir.

Milli istehsalgilar MDB mokaninda satis bazarlarini itirdiklorindon yaxin
vo uzaq xarici Olkoloro mohsullarin ixracini stimullasdirmaq igiin olavo
todbirlorin  goriilmasi moagsadouygundur. Bu mogsadlo amtos dovriyyasinin
struktur baximdan tokmillosdirilmasi va inkisafi tiglin istehsalgilara kreditlor
verilmoali vo uzaq xarici 6lkolora mohsullarin satist zamani vergi tutmalarda vahid
gayda totbiq edilmalidir.

Azorbaycanda ixraci genislondirmok moqsadila:

- milli, o cimlodon miixtalif toyinatli masin vo texniki momulatlar istehsal
edon sanayenin raqabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi {igiin soraitin yaradilmasi;

- ixrac yonimlii istehsalin dovlst miidafiasi;

- miiassisalorin maliyys voziyyatlorinin stabillogdirilmasi;

- MDB ¢lkolori ilo qarsilighh hesablasmalarin somorsli mexanizminin
formalasdirilmasi tomin edilmalidir.
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Yaxin xarici 6lkalora miinasibatdo iqtisadi siyasati asagidakai:

- imumi gomriik sorhoadlorini méhkomlondirmok, vergiqoyma masalalori,
komriik siyasati, pul - kredit sistemino razilasdirilmis formada yanasmagla
vahid iqtisadi mokanin formalasdiriimasi;

- milli istehsalin miidafissini tomin edon tosorriifat olagolorinin inkisaf
etdirilmoasi vo optimallasdirilmasi;

- MDB bazarinda mévcud satis bazarinin qorunub saxlanmasi va genislon-
dirilmosi;

- kegmis ittifaq respublikalarinin malik oldugu xammal resurslarina girisin
tomin edilmasi;

- birgo innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmosino, birgo investisiyalar
t¢tin dovlatlorarast proqramin islonib hazirlanmasina imkan veran transmilli
iqtisadi strukturlarin yaradilmas;

- idxal - ixrac omoliyyatlar1 tizro omtoo axinlarina xidmot gostoron tranzit
kommunikasiya sistemlorinin zomanatli va tohliikosiz istifadosi;

- iqtisadiyyatin institusional vo struktur baximdan yenilogsmasindo, istehsal
giiclorinin  optimal yerlogdirilmasinde MDB dovlotlorinin  razilagdiriimig
faaliyyati vo kooperasiyasi kimi problemlorin hallins nail olmaq lazimdir.

Daxili bazar1 6ziinlii dogrultmayan idxal yoniimlii mohsullardan qorumaq
vo milli istehsal¢ilarin daxili vo xarici bazarlarda (istehsalin texniki baximdan
yenilogdirildiyi, modernizs edildiyi dovrda xiisiisi ilo) miidafiasi boyiik ohomiyyot
dasiyir. Daxili bazarlarda milii istehsalin noticosi olan istonilon nov istehsal
vasitolorinin bolluguna, onlarin xarici bazarlara aktiv horokotino nail olmaqgla
yanasi Olko istehsalgilar1 vo xarici torofdaglara borabor rogabet soraiti yaradil-
malidir. Biitiin bunllarla yanasi, 6lke iqitisadiyyatinin biiglinii vo perspektiv
inkisafi baximindan milli istehsalgilarin miidafiosi 6namli faktorlardan biri hesab
olunur.

Milli istehsalgilarin miidafiasi tigiin:

- xarici bazarin miivafiq sektorunda satis sortlorini 6yronmok, idxal tosir-
lorindon miidafio todbirlorinin goriilmasi {iglin mohsullarin nomenklaturasini
miloyyonlosdimok vo onlarin idxalini tonzimlomok moqsadilo tariflori sortlos-
dirmok, beynolxalq norma vo gaydalara uygun golon mohsullar ii¢iin yeni norma
vo standarlar isloyib hazirlamaq vo totbiq etmoak;

- xarici dovlatlordon bu va ya diger moagsadloar ii¢lin alinmis kreditlorin bir
hissosini ixrac yoniimlii mohsullar hesabina baglamaq;

- mohsullara kvotalar1 miisabiqo asasinda satmagqla (birjalarda) miivoqqgoti
idxal kvotalari, bir ¢ox mohsul novloring iso yiiksok gomriik riisumlart miioyyan-
losdirmok. Belo riisumlarin bir hissosi toyinati iizro mogsodli formada miivafiq
mohsullarin roqabat qabiliyyatinin yaxsilagdirilmasi ilo bagl todbirlorin hoyata
kegirilmoasing yonosldilmoalidir.

- dovlstin bilavasito komokliyi ilo respublikanin sonaye istehsalinda yiiksok
xiisiisi ¢okiya malik mohsul névlori {izro ononovi satis bazarlarini qoruyub
saxlamagq;

- forvard va fyugers kontraktlari tizra ticarati toskil vo inkisaf etdirmoak.

Tobii ki, respublika soviyyesindo istehsal vasitolori bazari ayri1 - ayri
igtisadi regionlarda foaliyyot gostoron istehsal vasitolori bazarlarin inteqrativ
sistemini 6ziindo etiva edir. Odur ki, 6lko soviyyssindo bu bazarin inkisafi
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regional aspektdon birbasa asilidir vo onunla sortlogir. Mohz buna géro do
regionlararas: iqtisadi olagolor minimal xorclor va istehlak¢ilarin todiya
qabiliyyotini maksimum o6domoklo qarsilighh sortlor osasinda inkisaf et-
dirilmalidir. Bu moaqgsadlo iso regionlararasi iqtisadi olagolorin qurulmasina
komoklik gostormok, igtisadi omokdashigin yeni toskilati formalarindan (regional
vo regionlararasi assosiasiyalar, sonaye - maliyys qruplar1 vo s.) genis istifado
etmok vacibdir.

Lakin noazordon qagirmaq lazim deyil ki, 6lko soviyyssinds istehsal
vasitolori bazarinin inkisafl yaxin vo uzaq xarici 6lkolorlo kooperasiya xarakterli
tosarriifat olagolori vo onlarin qurulmasi prinsipindon do ¢ox asilidir. Bu tir
tosorriifat olagolori osas istehsal sahalorinin (mosolon, masiqayrma vo kimya)
mohsullar tizrs itirilmis satis bazarlarinin barpa edilmasins va satis imkanlarun
genislondirilmasino gomoklik gostors bilor.

Azarbaycan Respublikasinda istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi vo
inkisaf1 xeyli doracods 6lkods azad igtisadi zonalarin yaradilmasi vo inkisafi ilo
baghidir. Respublikmizin ayri - ayri regionlarmin slverisli cografi mévgeys vo
genis istehsal potensialina malik olmasi baximindan azad 1qtlsad1 zonalarin
yaradilmas: perspektivli istiqgamot hesab oluna bilor. AIZ-lor xarici kapitalin
olkayo colb edilmoasino, miitoraqqi idaroetmo dsullarinin istehsala totbiqina,
innovasiya sisteminin inkisafma sorait yaratmagqla yiikksok elmtutumlu sahoslorin
foaliyystinin giiclondirilmasi baximindan ssmorali vasitadir. Olkomizda «sonaye
zonalarininy», «ixrac istehsalinin inkisafi», «idxal avozloyan», «sonaye parklarm»
formalarinda AlZ-in yaradilmasi vo formalasmas: ilk névboedo dovletin vo
comiyyatin maraglarindan meydana galmslidir. Bunun fi¢iin iso AlZ-in yara-
dilmasin1 planlasdiran programlar islonib hazirlanmali, AIZ-in istiqgamoti vo asas
moqsadi diizglin miioyyonasdirilmalidir.

Belalikla, respublikanin istehsal vasitalori bazari digar inkisaf etmis liberal
iqtisadiyyatl 6lkolorlo miiqayisodos daha ¢ox dovlot tonzimlonmaosi vo material
axinlarinin normal horokoting soraitin yaraldilmasini tolob edir. Bu zaman dovlot
0z foaliyyotini osason iqtisadi metodlarla: biidco, vergi, antiinhisar, sosial,
giymat, investisiya, struktur, xarici iqtisadi olagelor vo maliyys — kredit
siyasatinin aparilmasi iizro miioyyon qarsiliglh tobdbirlor sistemi vasitesilo hoyata
kegirir.

Respublikada inflyasiya proseslorinin inkisaf etmosinin garsisinin alinmasi
moqsadils tobii inhisar faaliyyatinin (o ciimladon mohsul va xidmatlora gqiymat vo
tariflori formalasdirmaqla) tonzimlonmasini hoyata keglrmek lazimdir.

Istehsal vasitolori bazarinin veziyyetine nozarot isini aparmaq tclin
sistematik monitoring sisteminin yaradilmasi vo konsalting, auditor va injirinq
xidmoti, marketing, sorgi - yarmarka va reklam foaliyyatinin genislondirilmasi
toskilati baximdan miidafio edilmali vo havaslondirilmalidir.

Milli istehsalin rogabotqabiliystinin yiiksoldilmosi, eloco do istehsal
vasitalori bazarmin optimal faaliyyatina aktiv tasir gostormok magsadilo miiasir
marketingin prinsip vo metodlarindan istifado olunmalidir. Marketingin bazar
foaliyyotinin miiasir konsepsiyast kimi meydana ¢ixmasi tokco «istehsalin
artighig», «satis problemlori» ilo deyil, biitovliikkdo basoriyystin iqtisadi inkisaf
prosesindo bas veron keyfiyyat doyisikliklori ilo baghdir. Tobii ki, satig
prorblemlorinin  koskinlogsmasi, mohsulyeridilisinin ayr1 - ayr1 vasilalorindo
yaranan tozadli nisbatlor bazar suyyektlorinin foaliystine tosir gdstoron baslica
cohoatlordon biridir. Marketing hom iqtisad elminin konkret bir sahasi, hom do
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bazarin idarsedilmasi sistemi kimi ¢oxlu sayda amillorin birbasa tosir zonasina
daxil olan miinasibotlor kompleksindon dogulan vo dialektik inkisafin
ganunauygunluqlar1 ¢orgivosindo formalasan bazar foaliyyati konsepsiyasidir.
Demoli, marketinqg adi altinda mohsullarin yiiksok keyfiyyotds istehsalina va
onlarin maksimum satiginin tomin edilmasina, habels bazar paymin artirilmasina
istigamatlonmis biitov iqtisadi sistem basa disiiliir.

Bii giin amtos bazarinda movcud olan konyunktur nisbatlor vo bazar
miina-sibatlorinin inkisaf soviyasi ¢or¢ivasindo marketingin mogsadi istehsalin
ictimai istehlaka, tolobata, bazarin toloblorine uygunlasdirmadan, bazarin
Oyronilmoasi, saitisin intensivlesdirilmasi, mohsullarin rogabsto tabliginin
artirilmasi {izro toskilati - iqtisadi todbirlorin islonib hazirlanmasindan ibarotdir.

Istehsal vasitolorinin istehlakgilar1 marketing konsepsiyalarinin totbiqin-
don maksimum faydalanmaq figiin 6z foaliyyotlori zamani onlar istehsal
proseslorinin texnoloji baximdan togkili imkanlarini asas gotiirmoklo yanasi, ba-
zarin tolobini vo konkret istehlak¢inin ehtiyaclarimi  diqqget moarkoazindo
saxlamalidirlar.

Istehsal vasitolori bazarinin inkisaf istiqamaotlori arasdirilarkon istehlakgila-
rin hiiquglarmin miidafissi iizro normativ — hiiquqi baza vo onun inkisaf etdiril-
mosi, mohsul istehsalgilarina onlarin tosir formalart vo metodlarinin genislon-
dirilmosi kimi xiisusiyyatlorin do nozors alinmasi vacibdir.

Omtos bazarinda tolob vo toklifin tonzimlonmasi vasitosi kimi dovlot
ehtiyaclari ii¢iin mohsulgéndormalor {izrs sifariglorin yerlogdirilmasinds miisabigo
siste-minin golocokds inkisaf etdirilmasi diqqat markozinds olmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo asas problemlordon biri do mohz hazir
mohsulun satisi problemidir. Tadiys qabiliyyatli tolobin (o ciimlodon dévlat
torofindon) mohdudlugu amtos bazarinda toklifin genislonmosine imkan vermir.
Dévlat torofindon real todiyo gabiliyyatli tolobin inkisaf etdirilmasi ii¢lin onun
sifariglori tizro hesablasma sisteminin (xiisusilo dovlet kontraktlarinin
sigortalanmasi yolii ilo) tokmillogdirilmasi tolob olunur.

Tollinqg amoliyyatlarinin o ciimlodon xarici firmalarin dévriyys kapitalinin
colb edilmosi formalarindan biri hesab edilon daxili tollingin inkisaf
etdirilmosing ¢alismaq lazimdir.

Belalikla, istehsal vasitalori bazari vo onun infrastrukturunun formalas-
mast vo inkisafi istehlak¢ilarin tadiys gabiliyyatli tolobinin maksimum 6donilmasi
t¢lin istehsalin rogabatqabiliyyatli material resurslari ilo tominatina, ekoloji
tarazligi pozmadan ohalinin hoyat foaliyyati {igiin normal goraitin yaradilmasina
istiqamatlonmalidir.

Istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi vo inkisafinin ilk dofs toklif
edilon istigamatlori layiho xarakteri dastyir.

Respublikanin  omtos bazarinda moévcud vaziyyatin  tohlili  vo
giymatlondirilmasi {igiin istehsal vasitolori bazarinda tolob vo toklif balansinin
molumatlari asas hesab edilso do konkret istehlakgilara, mohsul satist ilo moaggul
olan vasitogi togkilatlara baxilmadigindan yetorli hesab edilmir.

Bununla olagodar olaraq istehsal vasitolori bazarmmin formalasmasi vo
inkisafi problemlori ilo bagh elmi - todqiqat islorinin galocokds do davam etdiril-
mosing istehsal giiclorinin inkisafi, investisiya aspektlori, maliyys tominati kimi
kompleks todqgiqatlarin aparlimasi kontekstindon yanasilmalidir.
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Umumi yekunlasdiraraq demok lazimdir ki, ictimai qurulusun bir
modelindon digorino kegid - sistem doyisikliyi ilo olagodar 6lkenin ictimai -
iqtisadi hoyatinin biitiin sferalar1 aparilan struktur islahatlarinin noticesi kimi
yenidon togkilo, yenidonqurmanin tasirlorine moruz qalmis va qalmaqdadir.
Bununla bagh olaraq, diinya dovlatlori sirasinda ilk addimlarini atan, siyasi vo
igtisadi miistoqillik qazanmis Azorbaycan Respublikasinin qarsisinda halli
oldugca miirokkab olan genis miqyash vazifolor durur. Belo vazifolordon on
timdosi dovletin miidaxilo imkanlarmin minimumlasdirilmast yolu ilo azad
bazarin foaliyyati zamani iqtisadi sistemin moagsadina nail olunmasi {igiin sivil
bazar miinasibatlorinin qurulmasi vo inkisafindan ibaratdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, miistoqilliyin ilk illorinds 6lkomizds bazar miinasi-
botlorinin qurulmasi prosesi olduqca long gedirdi. Inzibati - amirlik sistemindo
dovlot torofindon  tonzimlonon omtoslorin  miibadilosi  prosesi  bazar
iqtisadiyyatina kegid soraitindo tobii xarakter ald1 vo miibadilo sferasinin effektiv
foaliyyati 6lkomizds hayata kegirilon igtisadi islahatlara birbasa tosir gostormoya
basladi. Osason bu sahodo mévcud olan elmi arasdirmalar, toplanmis tocriiba,
statistik tohlil materiallar, dors vesaitlori vo s. hom etibarsiz oldugundan
yaramirdi, hom do inzibati - amirlik sistemindon bazara ke¢idi real oks
etdirmirdi. Olko iqtisadiyyat1 «tolob toklif dogurur» formulas: iizra foaliyyat
gostormays hazir deyildi. Daha dogrusu, imummilli maraqlar nazars alinmagla
bu prosesi tonzimlomoya borclu olan bir ¢ox ddvlat institutlarinin axira godor
formalasmasi ilo bagli islor holo basa c¢atmamisdi. Dovlot sifarislori vo
morkozlosdirilmis maddi - texniki tochizat soratinds foaliyyat gostoran qabagqcil
istehsal miiassisalori, minlarls is¢i heyatina malik olan hasiledici togkilatlar 6zlori
0z ixtiyarlarima buraxildi. ©nonovi satis bazarlar «miistaqil» dovlsts gevrildi vo
hom komiyyat, hom do qiymat parametrlorino gérs milli istehsalin ¢otin roqabat
aparmasina rogmon ixracat iigiin sarbast imkanlar gqazandilar. Belo bir soraitdo
iqtisadi shoamiyyatino gora istehsal vasitolori bazarinin méveud iqtisadi soraitin
toloblori baximindan formalasmasi vo inkisaf etdirilmosi problemlori diggatdon
konarda qala bilmozdi.

Istehsal vasitolori bazarmin formalasmasi, inkisafi vo reallasmasi iiciin
miivafiq konseptual asaslar tolob olunan doracads kifayot godor miirokkob vo
coxplanli bir prosesdir. Monoqrafiyada biitiin tasarriifat vo bazar subyektlorinin
material resurslar1 ilo tominatin1 hoyata kegiron maddi - texniki tochizat
sisteminin transformasiya prosesino, bu istiqgamoatdo hall edilmasi vacib olan
mosolalor toplusuna vo Azorbaycan Respublikasinin inzibati-planlagdirmadan
bazar iqtisadiyyatina kegid dovriinds bu masalolorin hall edilmasi ardicilligina vo
miiddatina baxilmisdir. Lakin yuxarida sadalanan suallarin tohlili zamani nazora
alinmisdir ki, istehsal vasitolori bazarmin komiyyat vo keyfiyyat baximindan
miioyyonlosdirilmasi holledici marhalodo onunu hiidudlarindan konarda moévcud
olan sortlor vo onanlorlos toyin edilir.

Belaliklo, real bazar miinasibatlorinin formalasmasina istinad etmoklo
spesifik soviyyali asagidaki noticalora colmok miimkiindiir.

1. Comiyyat, baslica olaraq onun maddi asasini toskil edan ictimai istehsal,
bir - biri ilo ziddiyyat togkil edon iki tarixi tisulla: omtossiz ierarxiya strukturlu



302 T.i.imanov

planli — togkilati vo amtos — pul miinasibatlorindon hortorofli istifadoyo asaslanan
tonzimloma vo 6ziitonzimlomonin bazar mexanizmi vasitasilo idaro edilir.

Tabioting, idaroetmo staregiyasi vo taktikasina, ictimai sistema tosirloring
gora idaraetmonin bu iki tisulii bir — birindon diametral forglonir:

- planl togkilati stukturda comiyyatin vo ya sistemin magsadi bu sistema
monsub olan morkozi idarsetmo orqanlarinin doqiq vo miifassal formalasmis
moqsad, vazifo vo funksiyalarinda, habelo bu mogsad va vazifalari reallasdiran
strateji plan vo proqramlarda ifads olunur;

- bu osasda morkozi direktiv orqanlarin noazarsti altinda idaroetmonin
normativ modeli vo ya «texnologiyas» islonib hazirlanir;

- tosorriifat sistemi torofindon subyektlor {igiin omol edilmoasi vo yerino
yetirilmosi mocburi 6hdslik hesab edilon mohdudiyyatlor vo toloblor sistemi
miioyyonlogdirilir.

2. Istehsal vasitolori bazarmmin formalasmasi vo inkisafi prosesinin
todqiqinin naticolori bu bazar iigiin sociyyoavi olan makroiqtisadi (milli omtoo
bazarinin tutumunun azalmasi, 6lkodo mohsul istehsalgilarinin oksoriyyotini
ilkin xammal vo material monbalorindon uzaqlasdiran geosiyasi voziyyotin
doyisilmosi, istehsal vo maliyys sistemi arsinda ziddiyyotin yaranmasi, mohsul
istehsali t¢lin resurs vo texnolji imkanlarim mohdud olmasi va s.) vo saho
xarakterli asas problem vo ononslori iimiimilesdirmoys imkan vermisdir. Istehsal
vasitalori bazarmin formalasmasi vo inkisafi ilo bagh belo problem vo ononolor
(monfi vo miisbat) hom regional, hom do respublika saviyyasinda tozahiir edir.

3. Istehsal vasitolori bazarmda miilkiyyat miinasibatlorinin xarakteri
resurslarin boliisdiiriilmasine vo miilkiyyat hiiququ ilo bagli mosalolora bilavasito
tosir edir vo iqtisadi sistem tokamiilo ugradiqca paralel sokildo o da bu
doyisikliklora moaruz qalir. Miivafiq institusional miihitin olmamasi1 vo bunun
noticosi olaraq miixtalif iqtisadi subyektlor ii¢iin eyni oyun qaydalarinin
méveudlugu miilkiyyst hiiququna sahib olmaga imkan vermir. Istehsal vasitolori
bazarmmin normal foaaliyyati vo inkisafi ohomiyyoatli doracoads Azarbaycan
Respublikasinda aparilan institusional dayisikliklordon asilidir. Olkonin igtisadi
mokaninda ¢oxlu sayda xiisusi miilkiyyat¢ilor — strateji investorlarin meydana
cixmasi iqtisadi resurslardan somorali istifado edilmosi istigamotinda potensial
imkanlarin askar edilmasina sorait yaradar.

4 Istehsal vasitolori bazarmm genezisi yeni, tamamilo sosial - iqtisadi
sistemin formalagmasi soraitindo bag verir. Bu milli iqtisadiyyatin spesifik cohat-
lorini, diinya tesarriifat sisteminin inkisaf ananalarini ugota almagqla yanasi, eyni
zamanda sistemin reformasiyasinin konkret istigamotini diizgiin miioyyon-
losdirmok {igiin istehsal vasitolori bazarinin xiisusiyyatlori vo spesifik cohotlori
askar edilmoli va tohlil olunmalidir.

5. Iqtisadi islahatlar dovriine qoder foaliyyot gostoren istehsal vasitolori
bazar1 - maddi - texniki tochizat bir sistem olaraq bazar iqtisadiyyatina adekvat
formada miibadils sferasinin formalasmasi masalasini hall etmok, bu masoloni 6z
ohdasine gotiirmak gabiliyyatine malik deyildi. Islahatlarin gedisi maddi - texniki
tochizat sisteminin bazar tipli iqtisadiyyata transformasiyasi ilo bagl ilkin foaliy-
yatin (baslica olaraq bu sistemo monsub miiossiso foaliyat gostorasi vo toskilat-
larin 6zallasdirilmasi va toskilati - hiiquqi fomalarinin dayisilmasi) sshv oldu-
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gunu siibut etdi. Institusional baximdan méhkomlonmayan va istehsal vasitalori
bazarinin harokotverici qiivvasinin reallasmasina imkan vermoyon miibadilo
sferasinin bazar transformasiyasi, onu material axinlarinin tonzimlonmaosi kimi
mithiim bir funksiyadan tocrid etdi.

6 Miibadilo sferasina, o ciimlodon istehsal vasitolori bazarina monsub
igtisadi subyektlorin funksiyalari bazar miinasibatlorinin toloblori baximindan
doyisdi. Onlar bu vo ya digar sifarislorin sads icragisindan istehlak¢inin «qullug-
cusunay, istehsalgi ilo istehlak¢1 arasinda qarsiligh olagolorin koordinatoruna,
istehsal edilmis mohsullarin bazar tolobino uygun golib - golmomsasi, funksional
vo estetik parametrlor noqteyi — nazorindon mohsullarin yaxsilasdirilmas: va bu
mohsullarin yenilogsmasi miiddati va istiqgamati, habelo xidmot vo mohsulyeridilisi
kimi mosalolor lizro maslohatgiys ¢evrildilor. Bu zaman istehsalg1, vasitogi vo
istehlakgilarin qarsilight alage vo maraqlarini mohz razilasdirilmis omoakdashq
formalarinin méhkomlondirilmasi hesabina tomin etmok miimkiindiir.

7. Postsovet mokanina xas oldugu kimi Azarbaycan Respublikasinda da
istehsal, miibadilo vo istehlak sferalar1 halo ki, bir - birindon tocrid olunmus
formada faaliyyot gostorir. Miiasir iqtisadi soraitds iqtisadiyyatda inteqrasiya
proseslorinin inkisafi vo iqtisadi subyektlor arasinda omokdasliq miinasibatlori-
nin genislonmosi baximimdan miithiim mosolalordon biri kimi minimum mosraf-
lorlo geyd edilon sferalarin kompleks garsiliqh foaliyystine nail olmaq lazimdir.

8 Istehsal vasitolorinin miibadilo prosesinin todqiqi ti¢iin metodiki
tovsiyalor formalasdirilmigdir. Material axinlarinin bazar tarazligi anlayisi toklif
edilmis vo asaslandirilmis, eloco do bazar mokaninin logistik potensiali anlayisi
elmi dovriyyaya daxil edilmisdir.

9. «Istehsalin artiglig» va ya «satis problemlori» ilo bagh deyil, biitiinliikdo
comiyyatin iqtisadi inkisaf prosesindo bas veran keyfiyyat dayisikliklori ilo bagh
meydana ¢ixan, miibadilo vasitasilo ehtiyac vo tolobatlarin 6donilmasine yonal-
dilon insan faaliyyati formasi kimi marketing istehsal¢1 miiassisolorin istehlakgi-
lara istigamot gotiirdiiyii bir soraitdo mohz yeni mohsulun yaradilmasi vo ya yeni
funksiya vo xassolorlo malik moalum mohsullarin istehsalina kémoklik edon
geyri-- ononavi texnologiyalarin axtarilib tapilmasi vo onlardan istifadoni
nozordos tutan yanasmalardan isifadoys istiinliik verilmalidir.

10.Istehsal  vasitolorinin istehlak¢ilar1 marketing konsepsiyalarmimn
totbigindon maksimum faydalanmagq tg¢iin 6z foaliyyatlori zamani onlar istehsal
proseslorinin texnoloji baximdan toskili imkanlarini asas gotiirmoklo yanasi,
bazarin tolobini vo konkret istehlak¢inin ehtiyaclarimi digget morkozindo
saxlamalidirlar. Tocriiba gostorir ki, imumilikds respublika {izro marketingin
metod va isullarindan genis istifado edilmasi miisssisalora bazar roqabotino tab
gotirmakla barabar, istehsal vasitalorinin istehsali va satisi ilo bagli islori alverisli
formada qurmaga imkan verir.

11. Istehsal vasitolori bazarinin infrastrukturunun formalasmasi respub-
likanin igtisadi inkisafin1 vo bazar potensialinin artmasini tomin edir. Istehsal
vasitolori bazarinin somoroli foaliyyotinin togkili zamani istonilon soviyyali
tosorriifat sistemino infrastruktur proseslorinin sociyyovi cohot vo xarakterini
miloyyonlosdirs bilon vahid nozori kontekstdon baxilmalidir. Belo nozori osas
kimi sistemli yanasma konsepsiyasi gobul edilir.

12.Istehsal  vasitolori bazarmin infrastrukturunun formalasmasini
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marketing vo logistik texnologiyalardan istifado etmoklo informasiyalagdirma
bazas1 osasinda hoyata kegirmok miimkiindiir. Yalniz bir - biri ilo qarsiligh
olagods olan bu tomayiilli islori hoyata kec¢irmoklo yiiksok naticalora nail
olunur.

13.Istehsal vasitolori bazarinin infrastrukturunun tohlili osasinda onun
formalagsmasina sistemli yanasma toklif edilmis vo onun inkisafini tomin edon
asas istiqamatlor miioyyanlosdirilmis, mohsulyeridilisi prosesini tomin edan va
ona xidmot gostoron sistem kimi infrastrukturun rolu ssaslandirilmisdir.

14.Bazar miinasibotlori osasinda respublika iqtisadiyyatinin intensiv inki-
safina nail olmaq {i¢iin material resurslarinin yaranma manbayindan son tayinat
yerino qodor harokotinin maksimum siirotlondirilmasine komok edo bilon
kompleks nogliyyat xidmaotinin formalasdirilmasi mogsadosuygundur.

15. Respublikainin naqliyyat sobakasi vo naqliyyat vasitolori parki tokmil-
logdirilmali, mohsulgéndormalors kompleks xidmot gostomok vo mohsul dagima-
lara ¢okilon xorclori azaltmaq mosgsodilo terminal texnologiyalara asaslanan
yiiklorin harokatinin somaorali sistemi yaradilmalidir.

16.1stehsal vasitalori bazarinin mithiim va vacib infrastruktur elementlorin-
don biri mohz topdan vasitogilor hesab olunurlar. Istehsalgt vo istehlakei
arasinda olagolondirici missiyant hoyata keciron bu tip vasitogilorin miiasir
iqtisadi soraitdo yerino yetirdiklori funksiyalarin ohato dairasi genislonir,
foaliyyotlori diversifikasiya xarakteri alir, beynolxalq soviyyali toskilatlarla onlar
arasinda assosiativ miinasibatlor inkisaf edir, sonaye - maliyys qruplari ilo inkisaf
edon inteqrativ alagolor giiclonir. Belo bir soraitdo miibadils sferasinin normal
iqtisadi foaliyyoti holledici faktoruna cevrilon istehsal wvasitolori bazarmin
infrastruktur kompleksinin inkisafindan bilavasito asili oldugundan bu bazarin
infrastrukturunun formalagmasi prosesi siirotlondirilmalidir.

17. Miibadilo sferasinda vasitogilorin rolunu yiiksaltmok maqsadilo tarif,
maliyys vo investisiya siyasoti kimi iqtisadi mexanizmlordon, prognozlasdirma
metodlar1 vo elmi - metodiki tominatdan istifado etmolo infrastrukturun dévlst
miidafiosi lizro miivafiq todbirlor sistemini igloyib hazirlamaq lazimdir. Tobii ki,
belo xarakterli todbirlori dovlst himayagiliyi asasinda respublika vo regional
soviyyoli proqramlar vasitasilo hoyata kegirmok miimkiindiir.

18. Azarbaycan Respublikasinda sahs strukturunun doyismasi, buraxilan
mohsul ¢esidinin genislondirilmasi, istehsalin konsentrasiya soviyyasinin artma-
sina miivafiq olaraq ticarat vasitogilorinin amtos ddvriyyasinin xiisusi ¢okisi do
artir. Ticarat vasitogilori ilo amokdasliq formalarinin genislondirilmasi {igiin
istehsal vasitolori bazarinin noqliyyat tominati yaxsilasdirilmalidir.

19. Ticarst vasitogilorinin sayinin miioyyonlosdirilmosi zamani istehsal
vasitolorinin bazara yeridilisine ¢okilon maosroflori giymotlondirmok moagsadilo
marketing - logistik yanasmalardan istifado olunmalidir. Lakin bu zaman
potensial mohsul satisi zonalarinin dlgiilorinin miioyyonlogdirilmasi ilo slagadar
moveud problemin halli aparilan marketing todqiqatlarinin naticoloring vo gobul
edilon marketing gorarlarina osaslanmalidir.

20. Iqtisadi subyektlorin bazara mohsulyeridilisi ilo bagli masololor nozori
cohoatdon osaslandirilmis vo sonaye (ticarat) miiossisolorinin mohsullari ii¢iin bolgii
kanallarinin formalasmasi kimi mithiim problemin halli yollar toklif edilmisdir.
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21. Son zamanlar istehsal - texniki toyinatli mohsullarin bélisdiiriilmasi
sferasinda bir sira pozitiv onanalor miisahido edilmisdir: istehsal edilon moahsul -
larin hacmino vo nomenklaturasina goro istehlak¢ilar arasinda diferensiasiya
artmis, istehsal vasitolori bazarinda ticarat vasitogi strukturlarin rogabaot
soviyyesi kifayot qodor yiiksolmis, hor bir istehlaker ilo bagl hoyata kegilon islor
operativ vo ¢evik xarakter almis, ¢oxvariantli hesablasma sisteminin totbiq
imkanlart geniglonmisdir. Nozoro almaq lazimdir ki, bazar miinasibatlori
tokmillosdikca, istor Azorbaycan Respublikasi, istorso do MDB 6lkalori iizro
istehlakgilarin say1 artacaq, araliq holgolords oslave noév  xidmaotlora tolobat
yiiksolocokdir.

22. Respublika hokumati torofindon omtos bazarinin infrastrukturunun
inkisafi tizro kompleks proqram islonib hazirlanmalidir. Proqramin reallasdiril-
mast asagidaki naticolorin aldo edilmosina:

- istehlak¢ilarin zoruri hacmdo, konkret miiddstds, miivafiq keyfiyyotdo,
cesiddo vo dostdo mohsullar almasina;

- material resurslarinin istehsalgilardan istehlakg¢ilara qodor horokati
prosesindo material, maliyys vo omok maosroflorinin minimumlasdirilmasina;

- anbar vo bazalarda mohsullarin saxlanmasi tlizro logistik xidmoatlor
sisteminin formalasmasina;

- beynolxalq standarlara cavab veron taragablasdirici mohsullarin yaradil-
masi va totbiqi hesabina mohsullarin roqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasine;

- topdansatis bazarinda qiymot iizro roqabot miihitinin formalagsma-
sina;

- tadiyalorin vo dovriyya kapitalinin siiratlonmasi yolu ilo bazarin canlan-
masina;

- infrastruktur obyektlorinin olverisli foaliyyati osasinda respublika
daxilindo vo onun hiidudlarindan konar bazarlarda mohsulyeridilisini optimal
formada toskil etmok iigiin vasitogi markazlorin yardilmasina;

- normativ - hiiquqi bazanin tokmillogsmasi naticosindo mohsullarin sivil
ticarati iglin olverigli iqtisadi miihitin yaradilmasina vo s. imkan verar.

23. Topdansatis bazarlarmin togkili zamani tokco istehsal vo istehlakin
cografiyasini deyil, eyni zamanda hor bir istehsalgt miiossiso miixtalif nov
material resurslariin istehlak¢ist kimi ¢ixis etdiyindon istehlakin hocmini do
bilmok vacibdir. Buna goro do istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi vo
inkisafinda sahalorarasi alagolorin yeri vo rolunu qiymatlondirmoak tiglin idxal —
ixrac da nozors alinmagla regionda istehsal edilon miithiim név mohsul qruplarini
miioyyanlosdirmok lazimdir.

24. istehsal vasitolori bazarmin veziyyatinin vo bu bazarin normal foaliy-
yatini tomin edan iqtisadi soraitin tadqiqi asasinda idaraetma vo icra orqanlarinin
isini sistematik toskil etmoak ii¢iin bazarin vacib hesab edilon mohsul névlari tizra
miintozom olaraq se¢ma statistik tohlilin aparilmasi tolob olunur. Bu magsadlo
statistik tligot sistemini doyismok lazimdir. Mdovcud praktiki tocriibodon ¢ixis
edorok istehsal vasitolori bazari vo onun infrastrukturunun real voziyyatini oks
etdiran va perspektiv inkisafini (omtos axinlarinin harokotini) qiymatlondirs bilon
statistik gostoricilor sistemi yaradilmalidir.

25. Azarbaycan Respublikasinda isgiizar aktivliyin artdigr miiasir iqtisadi
soraitdo bazar iqtisadiyyatinin dayanigl inkisafi baximindan lizinqg hom isteh-
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salin, hom do bazara mohsulyeridilisi ilo masgul olan topdanticarat stuktur-
larinin inkisafi baximindan 6ziiniin totbiq saholorini genislondirir. Somorali
investisiya, maliyyalogmo vasitosing ¢evrilon lizingin istehsal vasitolori bazarinda
totbiqi tochizat - satig foaliyyotinin yaxsilasdirilmasina, investisiya mohsullarin-
dan tam istifads edilmasing, lizinq miinasibatlorinin har bir istirak¢isinin, biitov-
likdo dovlatin (vergi vo iqtisadi sabitlik) fayda oldo edilmasino hortoraofli sorait
yaradar.

26. Istehsal vasitolori bazarinda tosarriifat subyektlorinin isgiizar aktivliyi-
nin yiiksoldilmosing, istehsal saholorinin optimal togkili vo bazara somorali
mohsulyeridilisi masalolorinde dévlot idarsetmos orqanlar1 vo bazar subyektlori
arasinda olverigli qarsiligh olagolorin qurulmasina istigamatlonon ddévlostin
igtisadi tonzimloma sistemi formalasdirilmalidir.

27.Istehsal vasitolori bazarinin tonzimlonmoesi meyllori bu sahode méveud
normativ - hiiquqi bazanin sistemli gokildo tokmillogdirilmasini tolob edir. Bu
moqsadlo 6zal sektorun togobbiislori hassas sokildo dostoklonmali vo daxili tolobat
dolgun 6donilmakls 6lkonin ixrac potensiali giiclondirilmolidir.

28. Iqtisadi mexanizimlor vasitesilo idxala nozarot edilmosi dlkodaxili tobii
resurslardan alverigli istifads {igiin imkan yaradir. Daha dogrusu, yerli istehsal
saholorinin inkisaf etdirilmasi sayasindo istehsal vasitolori bazarinda bu név
mohsullara mocmu toklifin xiisusi ¢okisi artir vo idxal hesabina istehlakin
(xtisusilo istehsal istehlaki) formalagsmasi meyllori azalir. Odur ki, daxili
istehsali stimulladirmaq tglin bozi név texnoloji avdanhglarin vo istehsal
resurslarinin respublikaya istehlak mogsodilo gotirilmasi zamani asagi, yaxud
respublikada istehsali miimkiin olan mohsullarin idxalina iso yuxar1 vergi
doracaloari totbiq edilmalidir.

29. Milli igtisadiyyatin ixrac potensialinin giiclondirilmasi, ixracin struk-
turunda istehsal vasitolorinin, o ciimladon masin vo mexanizmlorin xiisusi ¢oki-
sinin artirtlmasit mogsadilo bu név mohsul istehsagilarima doévlot torofindon
moqsadli maliyys yardimlar: gostorilmalidir. Hazir mohsul ixracina yonaldilmis
investisiya layiholorinin maliyyolosdirilmasi {igiin alinan xarici kreditlora dovlot
tominatinin verilmasi vo ixracatgilar tiglin vergi giizostlorinin totbiqi mogsada-
uygundur.

30. Daxili bazar1 6ziinii dogrultmayan idxal yoniimlii mohsullardan
gorumaq vo milli istehsalgilarin daxili vo xarici bazarlarda (istehsalin texniki
baximdan yenilogdirildiyi, modernizs edildiyi dovrds xiisiisi ilo) miidafissi boyiik
ohomiyyot dasiyir. Daxili bazarlarda milli istehsalin noticasi olan istonilon név
istehsal vasitolorinin bolluguna, onlarin xarici bazarlara aktiv horokotine nail
olmagqla yanas1 6lks istehsalgilar1 vo xarici torofdaslara dovlot torafindon borabor
roqabat goraiti yaradilmalidir.

31. Bazarda inhisarc¢iligla miibarizo vo ragabot soraitinin qorunmasi
dovlatin iqtisadi tonzimlomo funksiyasinin prioritet istiqgamatlorindon birini toskil
etdiyindon istehsal vasitolori bazarini tonzimloyon ganunlarin mitkommolliyin-
don, isgiizarliq anonslorinin vo moadoniyyatinin moévcud vaziyyatindon asili olma-
yaraq haqsiz ragabatlo miibarizs intensiv xarakter dasimalidir.

32. Funksiyasi istehsal vasitolori bazarinda topdanticarot - vasitogilik
missiyasini yering yetiron miossisolorlo ayr1 - ayri todbirlorin aparilmasindan



Istehsal vasitalori bazari: problemlor va perspektivlor 307

ibarat olan dovlet orqanlar1 praktiki olaraq bir - birlori ilo garsiligh formada
foaliyyat gostormirlor. Dovlot orqganlart tglin bu kateqoriyali topdansatis
miiossisalori ilo olagadar olan islor ikinci doracali shomiyyot kosb edir vo bazi
hallarda onlarin struktur bélmolorinin «asas vazifalori» ilo uygunluq toskil etmir.
Icraedici hakimiyyat orqanlarinin struktur torkibindo isgiizar bazarda topdan-
satig vasitogilori sektoruna bilavasito nozarot edon miistoqil bolmolor yaradil-
malidir.

33. Bazar iqtisadiyyati soraitindo osas problemlordon biri mohz hazir
mohsulun satisi problemidir. Tadiya qabiliyyatli talabin (o ciimlodon dovlst tors-
findon) mohdudlugu omtos bazarinda toklifin genislonmosine imkan vermir.
Dovlot torofindon real todiys gabiliyyatli tolobin inkisaf etdirilmosi ii¢lin onun
sifariglori iizro hesablagsma sistemi (xiisusilo dovlot kontraktlarimin sigortalan-
masi yolii ilo) tokmillosdirilmalidir.

34. Olka soviyyoesindo osas istehsal saholorinin (mosalon, masiqayrma v
kimya) mohsullar1 {izro itirilmis satis bazarlarinin barpa edilmasine vo satis
imkanlariin genislondirilmosine komoklik gostormok ii¢lin yaxin vo uzaq xarici
olkalorlo kooperasiya xarakterli tosorriifat olagolorinin qurulmasi prosesi inten-
sivlosdirilmalidir.

35. Istehsal vasitolori bazarini keyfiyyatsiz, o ciimloden idxal mohsullarin-
dan daha giiclii formada qorumagq ii¢iin respublika orazinindo foaliyyat gostoron
gomriik orqanlarinin faaliyyoati keyfiyyoto nozarot vo sertifikatlasdirma islorini
icra edon orqanlarin foaliyyati ilo six olagolondirilmalidir.
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Olava 1
1995 - 2006 - ci illar iizro sanaye sahalarinin
asas iimumi igtisadi gostoricilori
2006 —
ciildos
e 2000 —
Gostoaricilor 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 ciils
nisbha-
tan
Mohsulhoemi | 3639 | 3969 | 4019 | 4982 | 5961 | 9201 | 15500 | 426
mln. manatla dofa
Olavo doyar,cari
giymatlorlo. 1699 2000 2270 | 2667 3269 6190 | 10505 | 6,2 dofa
mln. manat
Olavs doyarin 198
UDM paysi, 38,4 40,8 40,7 40,4 41,3 49,3 58,2 ’
. bond
faizlo
Faaliyyat
gostoran 1974 | 2173 | 2357 | 2421 | 2439 | 2571 | 2664 | L33
milassisalorin dofa
say1
Sonayeda
calisan
isgilorin 200,2 185,9 176.,9 170,9 175,3 179,3 184,3 15,9
ortaillik say1
(min nafar)
Osas istehsal 789
fondlar1 (mln. 7262 8159 9398 | 11944 | 15147 | 18231 | 21037 d’9f9
manat)
Osas kapitala
investisiyalar 660 826 1630 3005 3916 4170 4295 | 6,5 dofs
(mln. manat)
Osas sonaye
istehsal fond -}y g 1 6h | 140 | 219 | 192 | 154 | 132 | 34
nin yenilogsmasi, band
faizlo
Fond verimi 39.5
avvalki ilo 104,7 100 91,7 87,0 88,6 130,2 | 1442 ’
. . bond
nisbaton, faizlo
Fondla
silahlanma 5,3
. 1044 109,7 109,5 122,7 118,9 106,8 109,7
avvalki ilo band
nisbaton, faizlo
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Olava 2
Olka igtisadiyyatinda sanayenin payt
Gostaricilar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Olavo dayar %-lo 38.4 40.8 40.7 40.4 41.3 49.4 58.2

Umumi monfaat %-lo 40 .5 43.4 43.9 44.4 46.2 61.7 72.8

Xalis moanfaat %-lo
41.7 449 45.8 46.1 48.4 65.8 75.7

Iscilorin orta illik say1

18.5 18.3 14.8 14.1 13.7 13.8 14.4
%-la

Orta ayliq amok haqqt
(6lko tizro orta ayliq
omok haqqi ilo miiga-
yisada, % - 12)

196,7 | 192.2 | 180.0 | 177.2 | 188.1 | 172.5 | 175.1

Osas fondlar %-lo 40.0 38.9 42.1 47.0 52.2 53.7 53.5

Osas kapitala

) 2 0 68.2 70.5 77.3 79.4 79.6 72.3 68.9
investisiyalar %o-la
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Olava 3
Osas sanaye istehsal fondlarinin yenilogmoasi (igtisadi foaliyyat noviari iizra) asas
sanaye istehsal fondlarimn iimumi dayarina nisbatan faizlo

Mohsulun ad1 2000 2001 | 20002 | 20003 2004 2005 2006
Sonaye - comi 4.8 6.2 14.0 21.9 19.2 15.4 13.2

I.Xam neftvotobi |51 | 34 | 23 | 204 | 259 | 204 | 155

gaz hasilati

2.Madongixarma

sonayesnin digor 0.0 0.2 3.7 2.3 0.8 4.5 4.8

saholori

3.Neftayirma

mohsullart istehsall 13.5 8.6 2.1 10.3 12.8 7.8 5.7

4. Kimya sonayesi 0.9 16.8 6.8 0.6 1.8 1.5 0.7
5. Agac emali 0.6 8.0 0.5 1.1 0.6 7.8 3.4
6.Rezin vo

plastmas mamu- 1.1 2.6 0.6 1.2 7.3 3.6 16.0

latlarin istehsali

7. Qeyri — metal

maddolor istehsals 0.2 44 5.8 0.8 2.0 1.8 6.4

8. Osas metallarin

istehsali 0.0 0.1 0.8 5.0 0.6 0.5 4.2

9.Masin va
avadanlqlar 1.5 1.1 0.1 0.1 0.3 2.7 0.8
istehsal

10.Elektrik ava-
danhqlar1 istehsalt

0.0 1.0 0.8 0.4 0.2 6.1 1.1

11.Noqliyyat
vasitalori istehsali

12.Elektrik
enerjisi, qaz,
buxar, isti su 7.3 2.3 0.7 20.0 7.0 2.3 5.9
istehsal1 vo boliis-
diriilmosi
13.Selliiloz, kagiz,
karton vo onlardan
momulatlarin
istehsali

6.5 0.4 0.7 1.4 2.1 6.1 11.4

0.1 0.0 9.7 - 2.0 14.8 5.2
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Olava 4
Miihiim nov sonaye mohsullart istehsali (natural ifadods)
Mbohsulun adi 2000 2002 2003 2004 2005 2006
A 1 2 3 4 5 6

1. Fovvars armaturlari, ton - 205.4 118.6 269.9 213.7 176.0
2Stangh quyw nasosloan, | 6150 | 11322 | 12077 | 12178 | 7083 | 5678
3.Mancanaq dozgahlari, 68 190 119 14 141 799
adad
4 .Manifold bloklari, ton - 222.3 208.1 46.4 27.6 130.9
5.Maisat kondinsionerlari, 2918 917 1036 229 1114 1585
adad
6.Maisot soyuduculari, adad 801 4000 5400 10101 13430 15105
7.Cuqun tokmo, ton 321.7 718 954.2 1219 1631 1559
8.Polad tokma, min ton 0.04 32.7 56.4 90.4 286.1 335.3
9.Polad borular, ton 3673 2545 5430 84 1257 14108
10.Armatur min, ton - 93.1 127.1 171.9 234.5 268.1
11.Dayison corayanli
elektrik mitharriklori, adad 569 476 76 180 232 144
12.Giic transforma-torlari, 566 335 783 307 105 90
adad
13.Avtomobillar, adad - - - 43 332 654
14 Neft madon avtoganlori, 36 1 107 50 57 123
adad
15.Y ik dasiyan qosqular, i i 15 14 28 34
adad
16.Kaustik soda (maye), 253 | 205 | 216 | 247 | 264 | 332
min ton
17.Propilen, min ton 18.5 22.9 26.7 33.1 29.2 38.5
18.Etilen min, ton 40.1 46.4 50.5 61.6 54.7 72.6
19 Izopropmil “spirti, min |\ ¢ |73 | ygg | 229 | 207 | 242

ton
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20.Azot, mlyon kub.m 12.0 13.4 9.6 8.2 9.9 11.3
21.Xlorid tursusu, min ton 4.5 6.2 7.9 6.6 8.1 7.4
22 .Sulfat tursusu, min ton 38.0 17.0 22.5 26.7 18.8 21.2
23.Barium sulfat, min ton 32.6 21.2 28.4 37.1 29.6 30.4
24.Soba mazutu, min ton 4072 2569 2470 2521 3061 2899
25.Dizel yanacagi, min ton 1957 1594 1641 1789 2101 2096
26.Neft bitimu, min ton 18.3 51.2 79.3 103.5 128.3 161.9
27.Neft koksu, min ton 11.1 71.3 20.8 25.9 11.6 672
28.Cox qath kagiz, ton - 202.2 457.4 930.0 955.0 1132.4
29.Pambiq mahlici, min ton 37.7 30.9 38.8 40.6 56.0 54.8
J0.Insaatohang dasmin | 4033 | 530 | 7645 | 9234 | 11202 | 1209
o1 Kimya elin benzin, min | 500 | 1934 | 2121 | 2648 | 2545 | 2613
32. Sement min, ton 250.7 847.7 1012 1428 1538 1622
33.Tikinti siisosi, min kv. m 323.0 221.1 283.7 170.5 186.1 198.4
34.Fibrosement tobagalar, i 3651 | 5327 | 5326 | 3947 | 1545
min kv.m
35 Armaturlagdintmug rezin |95 | 359 | 386 | 283 | 265 | 250
borular, ton
06 Bork politilen borular, 83.6 | 2046 | 3110 | 2599 | 1895 | 2148
37.Telefon vo teleqraf
rabitasi {i¢lin - 1926 4346 5642 6847 2761
kommutatorlar, adod
3_8.H1dr010J1 va geofiziki 108 1636 28 73 14 11800
cihazlar, odad
39.Kitlesi 5 kg-dan artiq
akkumulyatorlar, odod 1051 50 101 30 27920 30291
40.Daxiliyanma
mitharriklorinin hissalori, - - 0.5 14.0 14.1 27.6
min manat
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Alava 5

Istehsal vasitalori bazarimin marketing va logistik tadqiginin gostoricilor sistemi

Marketing tadqiqatlan

Logistik tadqiqatlar:

Makroigtisadi tadqgiqatlar

1.Toklifin hocmi, strukturu vo dinamikasi

1.Istehsal vasitolori bazarmin infrastruktur
tominatinin saviyyasi

2. Taklifin elastikliyi 2.Infrastruktur tominatinin toskilati-
texniki soviyyasi
3. Tolobin dolgunluq doracesi vo onun | 3. Infrastruktur saholordo omok  moh-

doyisilmasi dinamikasi suldarlig
4. Bazarm tutumu 4. Omtoo doOvriyesinin  omtos vo ¢esid
strukturu

5. Tolabin elastikliyi

5.Mbohsulyeridilisinin halgoalori

6.Satic1 vo alicinin torkibi va strukturu

6.0mtoolik ehtiyatlarinin torkibi, strukturu
vo hacmi

7.Qiymatin, satisin, amtoslik ehtiyatlarin,
investisiyalarmm, monfootin  doyisilmasi
ananalori

7.Miqavilo 6hdsliklorinin yerino yetirilmasi
doracasi

Mikroiq

tisadi tadgiqatlar

1.Miilkiyyoat formalarna goéro saticilarin
torkibi

2.Sifarig portfeli, onun torkibi, istehsal
giiclorinin yiiklonmasi dinamikasi

2.Mbohsulyeridilisinin maddi bazasi

3.S6vdalosmalorin sayi, 6l¢iisil, tezliyi,
dinamikasi

Vo

3.Miisssisalarin ehtiyat tutumu

4 Istehsal - kommersiya giiclorindon
istifada doracasi

4 Mbohsulyeridilisi kanallarimin halgalori

S.Alicilarin torkibi (milkiyyst formasina
gbro - topdansatis, sosial- demorafik ola-
mating géra — parakanda satis)

5.Topdan vo porakeondo ticarast arasinda
omtas dovriyyasinin boliisdiirillmasi

6.Bazarda tolob va toklifin nisbati

6.Logistik  xorclorin  torkibi, strukturu va

komiyyati

Predmet iizro tadqiqatlar

1.Istehsal edilon vo satilan mohsullarm
torkibi vo qurulusu

1.Mohsulyeridilisinin ehtibarlilig1

2.Istehsg1 edilon  mohsullarm — giymat 2.Mohsulgéndormalorin dastlosdirilosi

onanalari

3.Miiassisonin bazar payi 3.Mbohsulgéndarmalorin boraborliyi Vo
ahongdarlig

4. Mohsulun monfoatliliyi 4.Mohsulyeridiligina servis xidmotinin
soviyyasi

5.Ehtiyatlarin dovraliliyi 5.Mosrof maddoalori vo xorc elemetlori

iizrs logistik xarclor

6.Marketing xarclori
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Olava 6

Azarbaycan Respublikasinda birja faaliyyatini

xarakteriza edan gostaricilar sistemi

Tllor

Géstaricll 1990 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

1.Faaliyyatdo olan
birjalarin say1

2 Iscilorin  siyahi
say1

3.Broker
kontorlari-nin say1

108 64 34 59 81 91 73 68 60

431 | 460 | 194 | 171 174 205 190 184 189

4Kegirilon 247 | 416 | 458 | 416 | 540 | 922 | 791 | 574 | 604
harraclarin sayi

5.Baglanan

404 | 5547 | 2827 | 2812 | 1886 | 4223 | 4998 | 4014 | 3650
razilagsmalarin sayi

6.Birja  dovriyyasi,
mlrd. man,

o climlodon: 51,4 | 258,5| 198,8| 230,6 | 253 | 749,0 | 1112,7| 1334,6| 3071,1

a) istehsal-texniki
toyinatlh mohsullar | 1.3 0,8 0,6 0,9 0,3 0,1 0,3 0,2 0,4
uzra

b) istehlak mallar1
uzra

0.0 0,8 0,3 0,1 0,1 0,2 - 0,0 | 0,01
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Olavo 7

Topdansatis ticarati vasitagilarinin tasnifati

Strukturun tipii

Toklif edilon xidmotlor

Dovlat Kontrakt sistemi
«Azorkontrakt» ASC

Dovlat  ehtiyaclarinin = 6donilmasi  iizra
islorin icrasi

Lizing firmalar1

Sonradan alis hiiququ vermokls masin,
avadanliq, bina va s. uzunmiiddotli
icaraya verilmosi

Ticarat evlori

Diversifikasiya foaliyyati, genis c¢esidli
xidmotlor, aktiv  investisiya vo xarici
ticarat siyasati

Broker firmalari

Iri partiyali mohsullarla birja bazarlarinda
faaliyyat

Agent firmalar1

Omtoo 1zro ixtisaslasmis kicik sayda
miistorilora xidmoat

Komissiyon firmalar

Mbohsullar {izro universalliq, genis sayda
miistori dairasi

Topdansatis firmalari

Baza, anbar vo magazalara iri vo kigik
partiyali mohsullarin géndorilmasi

Ticarat firmalar

Topdan va porakonds ticaratin olagalon-
dirilmasi

Ticarat (kommersiya)
morkazlori

Genis cesidli xidmot vo genis miistori
dairasi, yerli miqyasda foaliyyot

Yarmarka, sorgi — satis

Istehsal vasitolari, eloco do xalq istehlaki
mallarinin todariikii
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Alava 8

Maddi - texniki tachizat va bazar saraitind> mahsulyeridilisinin

toskili arasinda asas forqlor

Bazar soraitindo mohsul

Osas xarakteristikalar MTT A .
yeridilisinin togkili
1. igtisadi motivlor Planin yerinas yetirilmasi Monfaat alds edilmasi
2.Miilkiyyetin formasi Dovlat Osasan xlisusi

3.Istehsal ehtiyaclarinin Resurslarn inzibati

O0danilmoesinds dominant ] o Omtas — pul miinasibatlori
vasita bolgiisit

4 Resurslarin

ter e Mocburi, direktiv Azad, bazar
bolisdiiriilmasi tisulu

5. Idaroetma sistemi Morkozlosdirilmis Qeyri - markazlogdirilmis

6.Tonzimlomo vasitasi Inhisar¢1 dovlot Rogabot
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Olava 9
Bolgii sisteminin qurulmasi zamani qabul edilon qorarlar
Mohsulyeridilisi kanallarinin saviyyalari (0-3)
v A 4 v
Kanal hansi funksiyani yerins yetirir:
Bazarin Satigin
(istehlakgilarin) hoveslondiril- | | ®laga | | Se¢im | | Maliyys <«
tadqiqi masi
v v v
Bo6lgii axinlari necs idars edilir:
_»
Oomtoo Maliyys Infor- Omlak |7 Hoavaslondirme
masiya
\ 4 \ 4 A 4
Bolgii sobakalori neco qurulmalidir:
Ufiiqgi sistem Saquli sistem Coxkanall
sistem
v v v
Omtos dovriyyasini neca idars etmok vo mohsullari alverisli formada iralilomok olar

Ehtiyatlarin Anbar Sifarislorin Kontrolling
idars edilmasi icra ardicillig1
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Alava 10

Istehsal vasitalori bazarinda satisin calbediciliyinin qiymoatlondirilmasi

Qiymot gostaricilori

Hesablanmasi qaydasi

Sorti isaralor

1 2 3
E -i-névli istehsal vasitesinin,
(A,) istehlak hocmi, ton A, -i-
A novlii istehsal wvasitesinin qiy-

1. Istehsal vasitalori
bazarinin tutumu

t

=2 (EAE)-YE

moti, manat 7n-6lkodo istehlak
edilon  istehsal  vasitolorinin
nomenklaturas;, E,- i-n6vli
istehsal vasitesi lizra ehtiyatlarin
hacmi, ton A 5- tolobin elastiklik

omsali

2.Bazarin
konsentrasiya
gostaricisi

K, =— y
DE, +DE,
J J

E ; — Jnovli iri istehsalcilarda

J

istehsal  vasitolorinin  istehsal

(K, ) hocmi Ea, -

digor istehsalgilarda istehsal vasi-
tolorinin hocmi m - iri istehsalgi-

¢ novli

larm say1 d - sair istehsalgilarin
sayl

3.Istehsal vasitolori nin
qiymat saviyyasi

0 -2 _ 2.0z,
‘ Qk er '

Q, —respublikada
istehsal vasitasinin orta qiymsoti,

M manatla

1 — novla

gostoaricisi:
Ty

(Q.) Q,— respublikadan
konarda 1 - novli istehsal
vasitalorinin orta qiymoti
0,0, — Respublikada vo
ondan

konarda i - novli istehsal vasito
sinin cari giymati

Z,.Z; —Respublikada vo ondan

konarda 1 - novli istehsal
vasitasinin istehlak hocmi, ton

4 Istehsal
bazarinda
kommersiya
risklorinin soviyyasi

vasitolori

R =R.R,

R, —bazar transaksiyalari tizro

saviy-
omsal

kommersiya risklorinin
yasini  xarkterizo edon

R, —tadiyslor tizro kommersiya

risklorinin saviyyasini xarakterizo
edon omsal
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Olava 11

Maddi - texniki tochizat orqanlarmmin strukturu va asas funksiyalar
(1962 - 1992) illor

Soviyya

Idarsetmo organlari

Funksiyalar

Birinci

SSRi  Doévlet  Plan
Komitesi SSRI  Xalq
Tosorrifat: Suralari
SSRI Xalq Tosorriifatt
Surasi yaninda Bas idars
SSRI Tikinti Komitosi

Islonib hazirlanmis material balans-
lar1 osasinda mohsullarin  boéliisdii-
rillmoasi, miivafiq orqganlara tohkim
edilmis nomenklatura {izro mohsul-
larin plan bolgiisii, birbasa uzun-
middatli tosorriifat oslagolorinin qu-
rulmasi, material resurslarindan isti-
fado edilmasine nazarst, normativ
bazanin tokmillosdirilmasi

Tkinci

Umumrespublika Xalq
Tosorriifati Suralari

Respublika xalq tesorriifatinin mad-
di-texniki tachizatinin fasilasiz tomin
edilmosi, mohsulgéndorms planla-
rmin  yerino yetirilmosi, material
resurslarmin mosrof edilmosi, miito-
roqqi mosrof normalarindan istifads
edilmasi vo material resurslart iizra
chityatlarin saviyyasina nozarot

Uciincii

Miittafiq respublikalarin
tochizat - satig iizro bas
idaralori
(Bastachizatsatis)

Respublika ii¢clin miioyyon edilmis
nomenklatura  {izro  mohsullarin
boliisdiiriilmosi, istehsalgilarin isteh-
lakgilara tohkim edilmoasi, mohsul-
gondormolor iizro baza vo anbarlarin
rasional yerlosdirilmasi, ayri-ayri
noqliyyat vasitalori izra mohsulgén-
dormolorin  hacminin miioyyon edil-
moasi, material resurslarindan istifads
edilmasinag nozaratin toskili

Doérduncii

Respublikalarin Maddi -
Texniki Tachizat
Komitoalori

Resbulika miiossisalori arasinda ra-
sional olagalerin qurulmasi, xammal
vao materiallarin masrof normalarina
riayat edilmasine nozarstin togkili
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Olava 12
Azarbaycanda «Atalizing» sirkatinin asas mahsulgondavanlori
Lizing amlaklar1 Brendlor
1. | Avtobuslar - sohor daxili
Neman - sohorlorarasi Neman -52012
«Pavlodar-avtobus» ASC Paz
2. | Oziibosaldan masmlar
-0ziibosaldan masin - Howo Sinotrik AMO Zil
- 6ziibosaldan masin -AMO ZIL SAAZ - 3501 Sinotrik
3. | Tikinti texnikast
-frontal yiikloyicilor: Amkodor 342B Amkodor ASJ
Sikicova 883 Sikicova
- avtobetonnasos: Sermak 5RZ53 AMMANN
Setmak 4728, Setmak SCC 40 C Setmak
- betonqarigdiran: Setmak SSB -2T15 Setmak
Sinotrik7G525GJBZN3641W Sinotrik Sinotrik
G525GJBZN3841W
4. | Yol texnikasi «Dorelektromas» MMC
- asfaltdésoyici qreyderlor DGM -121
- frezirovka «Poctexnika» ASC
«Boreks» ASC
5. I .
Xiisusi texnika
- kiiga tomizloyon masinlar:KO - 829B ggrgrﬁasﬁASC
City Cat 5000, City Cat 2020 ALOZIL
MDK 4333621
AIRMAN
- kompressorlar AIRMAN AIRMAN
- zibildasiyan masinlar: 3KO — 456, KO- 440-7, KO-
440-5 - hidravlik qay¢1
- beton zavodlar: CB - 248 beton qurgusu
CB - 241A va CB- 145-5-01 b/qurgular «Betonmag Q5C
6. | Avtokranlar:
Ivanoves Ivanoves
Ugligmas KS-3577-GK Ugligmas
KS- 8973 vo KS- 6973A TEREX
ZOOMLION GY 30V -1 vo ZOOMLION CY 50V | ZOOMLION
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Olava 13

Istehsal vasitalori bazarinda mohsulgéndoranlorin giymatlondirilmasi (106)

Makro

Xiisusiyyatlor Y% Osas xiisusiyyatlor Daxili 6lgiilor

\) onlarm

xiisusi ¢okisi
Etibarliliq Ko6mays gbro miiraciotlorin % - i

Avadanhglar | 30 | fstifadonin sadaliyi Tomirs géro miiracistlorin % - i
Imkanlar /funksiyalar Funksionalligin yoxlanmasi
Salahiyyatlilik Ustanin miisahidasi

Satis 30 | Reaksiyanin siirati Miiasir tokliflorin% - i
Himayagilik Himayonin gdstorilmosinin % -i
Mahsullgondsrma Sifarisin orta intervali

Quragdirma 10 1Snterva ! Tomir haqqinda hesabitin % - i
Vl;lftlll; da qurasdirma Vaxtinda qurasdirmalarin % - i

. Problem tokrar olunmur %sm@r.haqqmde.l' gceisajbat, so-lo

Tomir 15 | Tomir tez hoyata kegirilir amirin orta muddati

Molumatlandirma Mslumatlandlrlj/m%s istehlakgilarin
0-1
Hesab- ngiqdir . Talsb qdilgn hesablarin %-.i
fakturalarm 15 Birinci dsfeden_ problemin Birinci dofodon hell e.dllen
I halli problemlarin %o-i
yaziimast Aydinliq Talob edilmayon hesablarin % -i
Comi 100
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Olava 14

Istehsal vasitolor iizra topdansatis bazarinin yaradilmas: va foaliyyot
KONSEPSIYASI

Istehsal vasitolori iizro topdansatis bazarinin yaradilmasi mosalesi onun
formalasmasi ilo bilavasito bagli olan mexanizimdon (proqramdan) istifado
etmoklo kompleks holl edilmalidir. Bununla olagadar olaraq foaaliyyat
programlar1 da daxil olmagla amtosnin toskiledici subyekti kimi miiossisalorin
yaradilmasi vo inkisafl konsepsiyasini isloyib hazirlamaq lazimdir. Konsepsiyada
topdansatis bazarinin foaliyyati ii¢iin iqtisadi, toskilati vo hiiquqi baximdan asas
veron mithiim miiddoalar 6z oksini tapmalidir.

Biz istehsal vasitalori {izro topdansatis bazarinin yaradilmasi va foaliyyat
konsepsiyanin mogsodoygun hesab etdiyimiz variantini toklif edirik.

Konsepsiyanin osas bdlmolorini asagidaki kimi qruplasdirmaq mogsado-
uygundur:

Osas miiddoalar: «topdansatis bazar» anlayist vo onun mahyyati; bu tip
miiossisalorin foaliyyat xiisusiyyatlori, ayri - ayr1 topdansatis bazarlarinin segil-
moasinin asaslandirilmasi;

1. Topdansatis bazarinin foaliyyoti {iglin normativ - hiiquqi bazanin
yaradilmasi vo reallasdirilmasi;

2.Topdansatis bazarmin iqtisadi foaliyyot mexanizminin islonib
hazirlanmasi;

3.Topdansatis bazarinin yaradilmas: vo foaliyystinin tonzimlonmosi {izro
dovlatin todbirlor sisteminin formalasdirilmasi;

4. Topdapsatis bazarinin yaradilmasi alqoritmi;

5. Topdansatis bazarinin yaradilmasinin iqtisadi somaraliliyi.

Konsepsiyanin sadalanan bolmolorinin  mahiyyatini asgidaki formada
agiglamaq miimkindiir.

BIRINCI BOLMO. 9SAS MUDDOALAR

Topdansatis bazar1 - miioyyon yerdo vo miioyyon qayda iizro istehsal -
texniki toyinatli mohsullarin alqr - satqi amoliyyatlarinin aparilmasini togkil edon
miiossisadir.

Mohsullarin bélgii kanali kimi topdansatis bazarinin xiisusiyyatlori asagi-
dakilardan ibarotdir:

- bazar mohsullarin miilkiyyatgisi kimi ¢ixis etmir;

- mohsullarin fiziki mévcudlugu va eloca do real olmadig: bir soraitds satici
vo alicilarin goriismosi {iglin yer verir;

- biitlin inhisar n6évlorindon azaddir;

- sovdalogmaolar agiq ticarato asaslanir.

Topdansatis bazar1 miixtalif orientasiyalara malik ola bilor. Topdansatis
bazariin osas tosnifat alamati inzibati — orzi bolgiisii, funksional orientasiya vo
ixtisaslasma hesab edilir.
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Oz novbesindo orazi bazarlari istehsal (istehsalg1 iiciin) vo istehlak
(istehlaker tigiin) yerlorindo bazarlara ayrilir. Bizim niimunods bazarin bu iki
tipinin kom-binasiyasindan istifado olunmasi magsadouygundur.

Istehsal - texniki toyinatli mohsullarin ¢esid genisliyi baximindan onlar
ixtisaslagsmigs vo universal xarakterli ola bilorlor. Hal - hazirda 6ziinii iqtisadi
cohatdon dogrultmus gorar, universal topdansatis bazarlarinin yaradilmasi
hesab edilo bilor.

Istehsal - texniki toiynatili mohsullarin universal topdansatis bazarmnin
yaradilmasinda strateji moagsad — istehsalgi, topdan - vasitogi vo istehlakgilar
arasinda qarsilighh maragi vo tosorriifat olagolorini bazar prinsiplori asasinda
optimal formalasdirmagla, istehsal¢inin va istehlakginin cari vo potensial talobi
baximindan mohsullarin istehsali vo bdélisdiiriilmasini tonzimlomoklo, mohsul
istehsalgillarin1 - stimullagdirmaqgla respublika vo regional xarakterli omtoo
bazarinda mohsul bollugu yaratmaqdan ibaratdir.

Topdansatis bazarinin taktiki moagsadlori:

- hom respublika, hom do regional saviyyads istehsalgilarin sifaris portfelini
formalasdirmaq va onlarda tosarriifat foaliyyati tigiin motivasiya yaratmag;

- istehsal edilon asas mohsullarin boyiik hisasinin reallagdirilmasinda isteh-
sal¢ilara zomanat vermak;

- miloyyon ndv istehsal - texniki toyinati mohsullarin istehlakini, respub-
likaya gotirilmosini vo onun hiidudlarindan konara ¢ixarilmasini tonzimlomok;

- xarici - iqtisadi foaliyyati aktivlogdirmok;

- rogabot bazarina sorbast girisi tomin etmok.

Qoyulan magasadlors uygun olaraq yaradilan topdansatis bazar1 asagidaki
vazifalari yerina yetirs bilor:

- sonaye miuiossisalorinda istehsal edilon vo bu tip miisssisalords, eloca do
topdan - vasitogi strukturlarda moévcud olan istehsal - texniki toyinatli moh-
sullarin toadariikii va topdansatisinin togkili;

- bazar konyunkturasi nazoro alinmaqla tolobin askar edilmosi vo sifaris
potrfelinin formalasmasi asasinda istehsali planlasdirilan istehsal vasitslorinin
todariikii vo topdansatisinin toskili;

- talob va toklif haqqinda obyektiv informasiyalara asaslanmagqla reallas-
dirillacaq mohsullara bazar qiymatinin formalagdirilmasi;

- istehsal - texniki toyinatli mohsullarin istehsalgilar vo istehlakg¢ilarina xid-
mot gostarilmasi;

- dovlat ehtiyaclarinin 6donilmasi iigiin mohsullarin todariik edilmasinin
toskili;

- daxili vo xarici bazarlarda respublika istehsagilarinin mohsullarinin irali-
ladilmasi ti¢iin yarmarka - sargi faaliyyatinin toskili va onun genislondirilmasi.

IKINCI BOLMO. TOPDANSATIS BAZARININ FOALIYYOTININ
NORMATIV — HUQUQI TOMINATI

Topdansatis bazarinin normal faaliyyati {iglin normativ — hiiquqi bazanin
yaradilmasi1 mévcud konsepsiyanin miihiim bélmalarindon birdir. Bu masalonin
holli ¢orgivasindo topdansatis bazarinin foaliyystini tonzimloyon normativ
sonadlor paketinin islonib hazilanmasi zoruridir. Movcud bolmo, hor seydon
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ovval, topdansatis bazarmin hiiquqi stratusu haqqinda, ticarostin aparilmasi
gaydalarinin formalasmasi vo digor bu kimi masalolorin hollini tolob edir.

Topdansatis bazarinin togkilati — hiiquqi vo miilkiyyst formasi miixtalif ola
bilor. Topdansatis bazar1 vo topdan ticarst hagqinda Azorbycan Respublikasinin
ganununun olmadigini nazoro alsaq belo bir miiossisoni foaliyyati «Sohmdar
comiyyatlor hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin qanunu ilo tonzimlonon agiq
sohmdar comiyyat formasinda yaratmaq daha mogsadouygundur. Sohmdar
comiyyatlorin foaliyyati xiisusi, dovlot, balodiyys vo digor miilkiyyoat novlorino
monsub olan amlak vo maliyys vesaitlorinin birgoliyine asaslanir. Bu tip toski-
lat1 - hiiquqi formanin {istiin cohati onun miilkiyat miinasibatlori ilo bagliligindan
irai  golir. SC sohmdarlarin miilkiyyot o6hdoliklorina mosuliyyst dasimur.
Sohmdarlar comiyyatdon ¢ixan zaman mohz 6zlarins mansub olan sohm paketini
satir vo bu da topdansatis bazarinin maliys - tosorriifat foaliyyotino tosir
gostormir.

Comiyyatin sohm kapitalin1 formalasdiran istirak¢ilar dovlet hakimiyyat
orqanlarindan basqa homg¢inin milli sahibkarlar vo xarici firma vo miiossisolor
ola bilor. Biitiin potensial invesiorlar1 vaciblik doracasine gope; topdansatis baza-
rinin yaradimasinda potensial colbetmo miqyasina gors; maliyys imkanlarina
g0ora bir ne¢o qrupa bolmoak olar:

Birici qrup investorlar1 Respublikanin Nazirlor Kabineti vo ya Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyi formalasdirir. Bu tip invesiorlarin iizorino osas maliyya xorclori
vo topdansatis bazarinin yaradilmasi {izro islorin togkili diistir.

Ikinci qrup investorlara respubika orazisindo foaliyyot gosteron vo boyiik
hocmdo kredit vermok imkanlarina malik miixtalif investisiya fondlari, maliyyo
institutlari, sonaye maliyys qruplari aid edilir: «ABS - Azorbaycan» investisiya
fondu, Avropa Yenidoenqurma va inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki vo s.

Ucgiincii qrup invesiorlar (ilk ndvbada Azarbaycanda topdansatis bazarmim
inkisafi ilo olagadar beynolxalq layiholords istirak etmis vo ya edon) xarici dovlot
vo xiisusi togkilatlar yarada bilor.

Dordiincii qrup investorlar Azorbaycan sonaye-maliyysa qruplarina va
banklarina daxil ola bilorlor. ©gor bu strukturlar respublikanin sonaye miiossi-
solorinin sohmlorino malikdirlorsa, onda bu xiisusilo daha aktualliq kosb edir.

Nizamnams kapitalini maliyyo baximindan zonginlogsdirmok torpaqdan,
binalardan, bazarin infrastruktur obyektlorindon, rabito vasitolorindon va s.
istifado hiiquqi verir. Belo bir halda dovlet idarsetma orqanlart mévecud vosait-
don biitiinliikds respublikanin, eloco do ayri - ayr iqtisadi regionlarin, 6z isteh-
salgilar1 va istehlak¢ilarinin monafeyi namina istifado etmok imkan1 qazanir.

Artiq maliyyo vosaitlori colb etmok moqsadilo sohmdar comiyyat olavo
olaraq sohmlor va qiymatli kagizlarin emissiyasini hoyata kegirir.

Normativ — hiiquqi bazanin yaradilmasinda asas cohotlordon biri mohz
topdansatis bazarinda ticarot gqaydalariin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, hal - hazirda respublikanin ganunvericilik bazasinda
respublikanin orzaq mohsullar1 bazarinda topdanticaratin aparlimasi qaydalarini
miloyyonlosdirmays imkan veron kifayst qodor normativ sonadlor mévcuddur.

Istehsal - texniki toyinatli mohsullar bazarinda topdan ticaratin aparilmasi
gaydalarina:
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- topdan bazarin vazifolori;

- ticaratin istirak¢ilari;

- topdan sovdalogsmalorin vo aqdlorin novlari;

- bazarin is rejimi;

- ticaratin aparilmasi qaydalar1 vo metodlari;

- ticaratin informasia tominati;

- sovdalosmolorin geydiyyatt vo ugotu;

- satilan mohsullarin keyfiyyati, standarlara va tohliikasizlik normalarina
riayat edilmasine gora bazarin zomanati;

- bazarda cihaz vo avadanliglardan istifado qaydalari;

- bazarin faaliyyoti ilo baglh mosololordo dovlot hakimiyysti orqanlarinin
gerar, saroncam vo tovsiyaloring riayot edilmasinin tomini;

- ticarat qaydalarinin pozulmasina gors iqtisadi corima vo sanksiyalar,
onlarin totbiqi sortlori vo doracasi;

- operatorlar arasinda qarsiliqli miinasibatlorin tonzimlonmasinin imumi
prinsiplori;

- ayr1 - ayrt mohsul ndvlori {izra ticaratin aparilmasi qadast;

- topdansatig bazarinda taprif, riisum vo digor todiyslorin formalagmasi vo
tutulmasinin imumi qaydalari;

- topdansatis bazarinin togkilati strukturu, ticaroat istirakgilarina toklif
edilon xidmoat novlori;

- bazarn istirakgilar1 arasinda hesablasmalarin aparilmasi formasi.

Miisssisonin nizamnamasinin islonib hazirlanmasi da normativ sonadlor
sirasina aid olunur. Topdansatis bazarinin nizamnamasini isloyib hazirlayan
zaman idaroetmo orqani kimi torkibing tesis¢ilorin niimayandolori vo topdan-
satig bazarinin bas direktorunun daxil odugu Direktorlar Surasinin yaradilmasi
toklif olunur. Umumi siyasoti miioyyonlosdiran, icragilar vo qanunvericilik
orqanlart ilo slagolor quran Direktorlar Surasi ictimai osaslarla foaliyyot gosto-
rocok. Topdansatis bazarinin niimunavi strukturu asagidaki sokildo verilmisdir.
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Sohmdarlarin iimumi yigincagi
[ [ |

Coamiyyoatin Miisahida Miisahids Surasinin SC-in bas direktoru
Surast (Direktorlar sadri

’ | |
Icragi direktor

v
v v

Iqtisadi masalalor iizra Texniki mosalalar iizra
direktor miiavini direktor miiavini
v
Ticaratin toskili vo Yarmarkanin —
] nozarat isinin toskili Tominedici xidmot:
Ni - zal - ekspedisiya;
. . timayis zali e O .
Operativ tochizat zali v mithafiza xidmati.

Maliyys-hesablama
morkazi

T Marketinqg morkozi

Dovlat tadarik morkazi

Xidmot moarkazlori:
- hiiquqi xidmat;

- omtoasiinasliq;

- ekspert.

Sokil. Topdansatis bazarimin idarsedilmosinin niimunavi toskilat1 strukturu

Islonib hazirlanmasi nozordo tutulan topdansatis bazarmnin normativ -
hiiquqi sonadleri sirasina asagidakilar da daxil edilmolidir:

- Azorbaycan Respublikasinin «Istehsal — texniki toiynatli mohsullarin
topdansatis bazar1 hagqinda» qanun layihasi;

- topdansatig bazarinin direktoru ilo amok kontraktlari;

- topdansatig bazarinda ticarot yerlorinin icars miigavilosi;

- topdansatig bazarinin xidmaot géstordiyi sirkatlorlo podrad miiqavilalori;

- topdansatis bazarinda tretey — miinsiflor moahkomasi hagqinda asasnama;

- topdansatis bazarinda hesablasma, maliys - kredit vo sigorta foaliyyoti

haqqinda asasnamo;

- topdansatig bazariin foalliyyatini tonzimoloyan slava qayda va toviyalor.
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UCUNCU BOLMO. TOPDANSATIS BAZARININ iQTiSADI
FOALIYYOT MEXANIZMi

Topdansatis bazarinin iqtisadi faaliyyat mexanizmi asagidaki obyektiv
sort-loralo baghdir:

- Topdansatis bazarinin faaliyysti 6ziiniicdoms prinsipi osasinda hoyata
kegirilmalidir. Onun galirlori bazarda miixtalif xidmotlor gostorain is¢i heyatinin
omok haqqi xorclorini, bazarin maddi - texniki bazasinin tomin edilmosi vo
inkisafina ¢okilon masroflori 6domalidir.

Topdansatis bazari ti¢iin golir monbalari:

1. Topdan ticaratds istirak etmok hiiquqi qazanmagq ti¢iin daimi va birdo-
falik miistorilordon tutulan haglar;

2. Topdansatis bazar torafindon ticarat istirak¢ilarina gostarilon xidmatlara
(nogliyyat, yiikklomoa - bosaltma omoliyyatlari, ekspertizai, hiiquq maslohatlori,
marketing todqigatlar1 vo digor logistik xidmatlor) gora tutulan yigim, tarif vo
digor todiyalor;

3.Topdansatis bazarinda vasitogilik xidmotino goro topdan vasitogilor
torofindon alinan haqlar, bazarin xeyrino tutulan komissiyon 6domalor va s.

4. Topdansatis bazarmin daxili sonadlori ilo miioyyanlasdirilon ticarat va
digor gaydalarin pozulmasina gora 6danilon carimalar;

5. Anbar saholorinin, ofis binalarinin, noqliyyat vasitolorinin, yiiklomo -
bosaltma avadanliglarinin icarays verilmosino goro 6donilon icars haglarindan
ibaratdir.

Topdansatis bazarinin biitiin xorclori (maddi - texniki bazanin saxlanmasi
vo inkisafi, miixtolif név xidmatlorin gostorilmasi) miitloq kalkulyasiya olunmali
vo tariflords 6z oksini tapmaldir.

Galirlorin kalkulyasiyasi zamani bazarin xarclorini vo satilacaq mohsullarin
prognozlasdirilan hacmini nozors almaq lazimdir.

DORDUNCU BOLMO. TOPDANSATIS BAZARININ
YARADILMASI VO FOALiYYOTININ TONZiIMLONMOSI
UZRO DOVLOTIN TODBIRLOR SISTEMI

No qodor ki, topdansatis bazar1 dovlet kapitalini 6ziindo birlosdiron
miiossiso kimi foaliyyot gostoracok, onun yaradilmas: vo inkisafi {i¢lin tolob
olunan biitiin imkan vo vasitalordon istifado etmok lazim golir. Dovlatin todbirlor
sistemi Oziinda iqtisadi, hiiquqi vo toskilati metodlar: birlosdirir.

Iqtisadi todbilor paketino topdan bazarin yaradlidmasinin investisiya
baximindan havaslondirilmasini, gilizastli vergiqoyma va kreditlosmoni aid et-
mok olar. Topdan bazarin yaradimasi vo inkisafini investisiya baximindan
hovaslondiron doévlotin miidafio todbirlori ¢argivesinds asagidakilari nozarado
tutun vergiqoyma sistemino kec¢idi reallasdirmaq tolob olunur:

- topdansatis bazarinin avadanliq va digar asas vasaitlorin mahsulgéndoran-
lorino 6doyacayi olava doyar vergisinin 6donilmasi;

- topdansatis bazarmmin miidafis edilmosi vo inkisafina istigamatlonmis
dovlst hiiquqi soxslorin vesaitlorinin monfoot vergisindon vo fiziki soxslorin iso
golir vergisindon azad edilmosi;
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- topdansatis bazarina kredit veron kommersiya banklarina vergi
odomolori lizro gilizostlorin verilmasi;

- 0z vosaitlorini maddi - texniki bazanin inkisafina yonoldon sonaye mii-
assisalori, tikinti vo digor sahalor liglin giizostli vergi totbiq etmok.

Topdansatis bazarinin inkisafini nozords tutan vo ona istigamotlonan vergi
sistemi, bu bazarin omtos dovriyyasinin artmasini, milli istehsalgilarin mohsulla-
rinin daxili vo xarici bazarlara yeridilmasinin siiratlondirilmasini, bazarin maddi
- texniki bazasinin inkisafin1 stimullagsdirmalidir. Topdansatis bazarinin yara-
dilmas1 proqramini miivaffoq hoyata kegiron vo bu sahados kifayst qodor tocriibe-
yo malik olan sonayeco inkisaf etmis olkolordo miixtolif vergi giizostlori totbiq
edilir:

- topdansatis bazarini tam sokildo omlak vergisindon, gismon isa torpaq
vergisindon azad edilir;

- kommunal xorclor vo elekrtik enerjisindon istifadoyo goro iso giizostli
tariflor totbiq olunur.

Topdansatis bazarlar1 miidafio edilmasi vo inkisafin1 tomin edon hiiquqi
metodlara:

- topdansatis bazarmin faaliyyati ilo baghi qanunvericilik aktlarinin va
normativ sonadlorin islonib hazirlanmasina koémoklik gostormok;

- nizamnamy kapitalinda payet kimi istirak etmok;

- topdansatis bazarinin idarsetmo orqanlarinda dévlet niimayondaliyi aid
edilir.

Yerli icra hakimiyyati organlari torafindon topdansatis bazarinin togkilati
baximdan tomin edilmasing isa:

- topdansatis bazarinin informasiya bazasinin yaradilmasina komaoklik gos-
tomok;

- topdansatis bazarinda faydali sahoalorin ofis, niimayis va ticarat zallari
kimi ayrilmasina vo giizostli sortlorlo icarays verilmosino yardimgi olmag;

- topdansatis bazari vasitasilo dovlat ehtiyaclari {igiin mohsulgéndormalor
izra sovdalogsmoalorin baglanmasini toskil etmok;

- topdansatig bazar1 vasitasilo respublika {iglin strateji ohomiyyatli mohsul-
larin todariikii tizro sévdslogsmolorin baglanmasi ii¢lin tovsiyalor vermok;

- doyirmi masa, biznes - goriislor, direkt - meyl kegirmok yolu ils istehsalgi,
topdan vo porakonds saticilar1 topdan bazara colb etmok iiglin genis miqyash
tobligat - togviqat islorini togkil etmok;

- topdansatis bazarini asaslandirilmis sokildo optimal yerlasdirmak, top-
dansatis bazar1 vasitosilo reallasdirilan mohsullar1 anbar kimi miivaqqeti sax-
lamagq t¢iin istifads olunan topdansatis ticarati miiassisalorini segmak magsadilo
bir sira todqiqat islorini hoyata kegirmok;

- topdansatis bazari tglin ixtisasli kadrlarin  hazirlanmasina komoklik
etmok.



Istehsal vasitalori bazari: problemlor va perspektivlor 329

BESINCi BOLMO. TOPDANSATIS BAZARININ
YARADILMASI ALQORITMIi

Topdansatis bazarinin yaradilmasini tomin etmok {i¢iin miitlaq, torkibina
icra hakimiyyoti orqanlarinin biitiin maraqli strukturlarinin niimayandslorinin
(konkret todbirlorin icra edilmosi hovalo edilmokls) daxil oldugu is¢i qrupunu
togkil etmok lazimdir. Bu sahads islorin koordinatoru kimi marketing vo logistk
markozlor ¢ixis etmolidir.

Topdansatis bazarinin yaradilmasi iizro iglori iki morholodo hoyata
kecirmok lazimdir:

BIRINCI MORHOLO - topdansatis bazari iciin toskilati - iqtisadi,
normativ va tasis sonadlorinin islonib hazirlanmasindan ibaratdir. Toskilat1 -
iqtisadi prosedura respublika orazisindo nogliyat vo digor kommunikasiya,
isgiizar aktivlik, komrik kegid montogolorine yaxinliq, anbar miihafizo
obyektlorinin mévcidlugu, miibadils sferasina xidmat gostoron bu tip bazarlarin
yaradilmasinda miixtolif soviyyali yerli hakimiyyot orqanlarinin maraq veo
giiclorinin konsolidasiyasi, maliyys - kredit miossisolorinin hazirliq doracosi,
eloco do respublika orazisinds satilacaq mohsullarin hocmina vo keyifiyyatino
nozarato gora cavabdehlik mosulliyyati dasiyan dovlat toskilatlarinin noqteyi -
nozorindan topdan bazarlarin yerlosdirilmasi {iglin alverisli yerlorin segilmasi
daxil edilir. Sadalanan bu qrup elementlor igorisindo topdansatis bazarimin
yaradilacagi regionun, orazinin maliyys orqanlarinin bu bazarin yaradilmasi ilo
bagli layihalorin islonib hazirlanmasini maliyyolosdirmak, nizamnamas kapitali vo
bazarin idarsedilmasinds istirak etmak, heyatin dyradilmasi, talimlondirilmasi ilo
olagodar ¢okilon xorclori 6domok, reklam todbirlorini aparmaqla bagh
imkanlarin mioyyanlasdirilmasi masalasina xususi diggat yonaltmok lazim galir.

IKINCi MORHOLOD® - topdansatis bazarmmn inrastrukturunu
yaratmaqdan, istehsal¢1 miiossisalori todariikat vo satisin bu togkilati formasina
calb etmokdon, ayr1 - ayr1 topdan vasitogilorin faaliyyatini bu vo ya digor sokildo
bu bazara istigamstlondirmokdon ibarotdir. Bu morholods topdan bazarin
marketing morkozi daimi foaliyyato baslayir, milli istehsalgilar vo istehlakgilar
hagqinda asas molumat bankinin formalasdirilmasi, eloco do xarici informasiya
sistemlarina ¢ix1s tomin edilir, topdansatis bazarinin mistorilorine daimi asaslarla
xidmotlor gostorilir. Eyni zamanda sinaq ticarati togkil etmoklo topdansatis
bazarinin foaliyyati, islok voziyyotdo olmasi yoxlanilir.

UCUNCU MORHOLO - topdansatis bazarin faaliyyato baslamas,
normativ - hiiquqi, maliyys - kredit, informasiya — texniki, kadr tominatinin
keyfiyyotco tokmillogdirilmoasi, milli vo diinya tosorriifat sistemino inteqrasiya
morholosidir.
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ALTINCI BOLMO. TOPDANSATIS BAZARININ
YARADIMASININ iQTiSADi SOMOROLILIYi

Topdansatis bazarinin yaradilmasinin iqtisadi somoraliliyi asagidaklar
hesabina tomin edilir:

- bazara mohsulyeridilisi morhalalorinin azaldilmasi naticesinds istehsal -
texniki toyinathh mohsullarin béliisdiiriilmasi sistemindo itki vo xarclorin asagi
salinmasi;

- istehsalginin buraxilis giymoti ilo istehlak¢inin mohsullar1 oldo etdiyi
giymot arasinda forqin azaldilmas;

- istehsal - texniki toyinath mohsullarin optimal bdlisdiiriilmosi
kanallarinin somoraliliyinin yiiksoldilmasi;

- satilan mohsullarin ¢esidinin genislondirilmasi vo keyfiyyotinin yiiksol-
dilmasi;

- istehlak¢ilarin segilmosinda sorbastlik vo mohsul istehsalgilarinin golirlori-
nin artirilmasi imkanlari;

- biitlin ixrac sovdolosmalorinin sadslosdirilmosi, amtos axinlariin leqal-
lagdirilmast vo bununla da respublika biidcasina (yerli biidca do daxil olmaqla)
olavo vesaitlorin daxil olmasinin tomin edilmasi.

Belalikla, respublika topdansatis bazarmin yaradilmasi va faaliyyati
konsepsiyasinin reallagdirilmasi:

- respublika mohsulgéndoronlorinin  (ilk noévbado tobii resurslardan
isitifado edon saholorin) tokliflorini  slagolondirmok  vo bir yerdo morkoz-
losdirmoak;

- onlar ti¢ilin ragabat bazarina ¢ixis imkanlar1 yaratmag;

- topdansatis bazar1 vasitosilo satilacaq mohsullarin real bazar qiy-
motlorinin formalagmasina tasir etmoak;

- topdansatis bazarinda sivil rogabot miihiti yaratmaq hesabina maliyys
hesablagmalarini, eloco do omtoo maliyys vo informasiya axinlarinin yiiksok
texnoloji sistemini yaratmaq osasinda mohsulyeridilisi ilo bagli biitiin proseslori
stiratlondirmak va sadalagdirmak;

- topdansatiy bazarinda vasitogilorin xidmotindon istifadoyo istiinlik
vermaklo mohsul satisi sistemini yaratmaq va istehlak¢idan istehsalgiya qadar oks
olago qurmaq hesabina ayr1 - ayr1 regionlar vo biitiinliikdo respubika iizro
istehsalicilar1 miidafio etmok;

- mohsullarin optimal bdélisdiiriilmasini hoyata kegirmoak ii¢iin dévlatin
sivil nozaratini tomin etmok;

- genis ¢esidli mohsullarin todarukati ilo bagh g¢okilon masraflori mini-
mumlagsdirmaq mogsadilo istehsalgr miiossisalori miidafio etmok;

- topdansatisg ticarati strukturlarinin vo mohsul istehsalgilarinin biitiin
omtoo axinlarimmi leqallasdirmaq ve bununla da respublika biidcasinin
doldurulmasina imkan yaratmag.

Yuxarida sorh olunanlari imumilogdirorok qeyd etmok olar ki, respub-
likanin har bir iqtisadi regionu istehsal - texniki toyinathh mohsullarin miistaqil
boliisdiiriilmosi sistemino malik olmahdir. Belo bir mihiim faktor iqtisadi
sabitliys - omtoo bazarina nozarat edilmosing, dempiq toyinatli mohsullarin genis
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yayllmamasima vo regional istehsalgilarin miidafiosino sorait yaradar. Digor
torafdon, geyd edilon faktorun moévcudlugu mohsullarin miibadilo edilmasi baxi-
mindan he¢ do digor regionlarla iqtisadi inteqrasiya olagolorindon imtina
edilmasi demok deyil. Odur ki, respublika iizro istehsal - texniki toyinath
mohsullarin topdansatis bazarinin inkisafi istor respublikadaxili, istoraso do
xarici iqtisadi olagolorin inteqrasiyasi prosesini aktiv formada stimullasdiran
osas amil hesab etmok miimkiindiir. Topdansatis bazarinin yaradilmasini bazar
tosarriifat¢iligl yolunda konkret addim kimi qiymotlondirmok olar.
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