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Giris

Beynalxalq tacriiba gostarir ki, diiyanin heg bir 6l-
kosi xarici iqtisadi slagolor qurmadan 6z milli iqtisadiy-
yatinin normal inkisafin1 tomin edo bilmoaz. Olkalor ara-
sinda bu olagoalor ¢oxsaxolidir vo onun miixtalif forma-
lar1 mévcuddur. Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin 2\3
hissasindon ¢oxu beynalxalq biznes alagalorinin payina
distir.

Kommersiyasiz biznesin qeyri-miimkiinliiyii hami
ticlin ballidir. Bununla slaqodar dors vasaitinds bu zarurs-
tin acgiglanmasi ilo barabor, Beynalxalg biznesin mahiy-
yati, mozmunu, magsadi, Beynolxalq biznesin novlori vo
beynalxalq biznesin toskili formalari, Beynolxalq biznesin
sferasi, Diinya maliyyo miihiti, Beynolxalq biznesin inki-
saf istiqgamatlori, Beynolxalq ticaratin mahiyyati va ola-
motlori, Kapitalin beynolxalq horokoti, Beynolxalq
injiniring xidmoti, Beynolxalq biznesdo giymatin amalo
golmo strategiyasi, Idxal va ixrac sdvdalosmoalorinds dani-
siglarin aparilmasi, Azorbaycanin neft strategiyasi vo bey-
nolxalq biznesdo onun rolu, Boyiik ipok yolunun bey-
noalxalq biznesin inkisafina tosiri, Beynolxalq biznesdo
marketing, Beynolxalq icars miinasibatlori, Valyuta risklo-
rinin idara olunmasi va biznesmenlarin amayinin qiymaot-
londirilmasindan, yiiksok ixtisasl, saf aqidoli biznesmen-
lorin yetisdirilmasi zoruratindon genis sdhbat agilir.

Dors vosaiti beynolxalq biznes ilo bilavasito bagh
olan bu mosalalorin alage vo ardicilligi nozora alinmagla
tortib edilmisdir.



“Beynolxalq biznes kursunun toklif olunan maoz-
munda vo qurulusda todrisi “Beynolxalq biznes” ixtisasi
lizro “bakalavr” soviyyosindo hazirlanan miitoxassislora
fonn haqqinda zaruri biliklorin olde edilmasine imkan ve-
racokdir.

Hazirki dars vasaitindo hor seydon oavval bey-
nalxalq biznes sahasinds foaliyyat gdostoron miitoxassis ti-
carat biznesinin miivaffogiyyatli foaliyyat gostormosi
liciin, ham do beynolxalq biznesin 6yronmok tigiin lazimi
biliklor slds etmasina xidmat edir. Bu biliklor olmadan
miirokkab bazar iqtisadiyyati goraitinde miiasir beynal-
xalq biznes foaliyyatini qurmaq geyri-miimkiindiir.

“Beynalxalg biznes” kursunun dyranilmasi bakalavr
saviyyasinda tohsil alan talabalar {igiin nazards tutulur.



FOSIL 1. BEYNOLXALQ BiZNES MAHIYYOTI,
MOZMUNU VO MOQSODI

1.1.Beynolxalq biznesin mahiyyoati.

Beynolxalq biznes iki vo ya daha artiq 6lkads torof-
daslarla isgiizar omokdasligin hoyata ke¢irilmosini nozordo
tutur. Bir 6lkodon xammal vo materiallarin alinmasi vo
onlarin golocokdo tokrar emali iiglin basqa bir Olkonin
orazisino dasmmmasi, hazir mohsulun porakondo ticarot
mogsadi ilo bir 6lkodon basqa Glkoys dasinmasi, daha
ucuz is¢i qlivvasindon istifado etmoklos golir oldo olunmasi
mogsadi ilo xarici Olkalordo miiosSisalorin yaradilmast,
digor 6lkodo omoliyyatlarin maliyyslosdirilmasi {igiin bir
Olkonin bankindan kreditin alinmasi kimi omoliyyatlari
nliimuna olaraq gostormok olar.

Beynolxalq biznesdo bir qayda olaraq xarici 6lkalo-
rin gobul etdiyi donorli valyutalardan istifado olunur. Bey-
nalxalq biznesdo ayr1 — ayri 6lkalorin qanunvericiliyindo
forqlor olur vo hor iki torof bu ganunvericiliyin qoydugu
qaydalar1 bilmoli vo ona riayst etmolidirlor. Ayr1 — ayri
Olkolorin dil, din vo modoniyyatlori arasinda bir sira
forqlor moveuddur ki, bu istor danisiglarin aparilmasinda,
istorso do sonraki foaliyyotdo Oziinii gostorir. Bir 6lkonin
xammal ehtiyyati, is qiivvesinin doyori, elmi — texniki
inkisafi digorindon forqli oldugundan, istehsal olunan
mohsulun maya dayari digor 6lkoninkindan xeyli forqli ola
bilor. Beynolxalq biznes slagalarinin inkisaf etmasi miiasir
dovriin regional, igtisadi inteqrasiyasinin artmasi, diinyada
globallasma proseslorinin daha da inkisaf etmasi, beynal-
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xalq alomds, diinya madaniyyatinin yaxinlasmasina, basqa
s0zlo moadoniyyatlorin inteqrasiyasina komoklik gostarir.

Beynolxalq biznesin mahiyyoti yuxarida qeyd
olunanlarin nozors alinmasi sorti ilo iki vo daha artiq 6lko
arasinda iqtisadi alagoalorin qurulmasindan ibarstdir. Belo-
likla, beynoalxalq biznes Glkalorarasi iqtisadi miinasibatlor
formasidir ki, bu miinasibatlordon hor iki 6lkonin, yaxud
bir ne¢a 6lkonin igtisadiyyat1 faydalanir.

Miiasir dovriin baslica ganunauygunluqlarindan biri
diinya olkslorinin inkisafinin, Siinti-glindon tamlasan va
0zii-0ziing inkisaf edan sistem kimi formalasan diinya iqti-
sadiyyatindan asililiginin artmasidir. Bu proses ictimai is-
tehsalin inkisafinin daha yiiksok soviyyasi olan, ¢oxtorafli
vo miirokkob iqtisadi miinasibatlordon ibarot olan diinya
Igtisadiyatinin yaranmasina gotirib ¢ixarmigdir. Diinya iq-
tisadiyatinin inkisafinda istirak edon Olkolor bu prosesdo
tobii olaraq miixtolif rollar yerino yetirmoklo yanasi, eyni
zamanda miixtolif vozifolori hoall edirlor. Qeyd etmok la-
zimdir ki, bu 6lkslorin hor birinin oan baslica mogsadi-bo-
soriyyatin malik oldugu macmu iqtisadi potensialdan mak-
simum {istiin istifado etmokdir. Bununla yanasi hor bir 61-
konin beynolxalq shomiyyati, o 6lkonin iqtisadi potensiali,
diinya omtos vo xidmatlor istehsalinda rolu, texnologiya-
sinin, Mmaliyyasinin diinya iqtisadi sistemindo payr ilo
miiayyanlosir.

Diinyada iqtisadi proseslorin getdigco daha yiiksok
soviyyado beynolmilollogmasi vo iqtisadi inteqrasiyanin
daha da artdig1 miiasir goraitdo bu proseslorin mozmununu
toskil edon beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin aragdirilma-
sinin, onun inkisaf meyllorinin miisyanlosdirilmasinin har
bir 6lko iiglin miithiim aktualliq kosb etdiyini nozoro alsaq,
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yeni miistoqillik oldo etmis vo diinya tosoriifatina inteqra-
siya olunmaq xotti gotiirmiis Azarbaycan Respublikasi tig-
iin xtisusile aktual oldugunu geyd etmaliyik.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor, beynslxalq omok
bolgiisiino asaslanan miixtolif diinya 6lkolorinin milli igti-
sadiyyatlar1 arasinda yaranan elmi-texniki, istehsal, ticarat,
maliyya-valyuta, pul-kredit vo informasiya miinasibatlo-
rindon ibarat olan miixtalif tosariifat¢iliq miinasibatlori sis-
temi kimi 6ziinli gostorir.

Belilklo, miiasir soraitdo hor hansi 6lko imumbogori
nailiyyatlora oasaslanaraq Oziiniin milli iqtisadiyyatini sii-
rotlo inkisaf etdirmok, 6lko ohalisinin maddi rifah halini
yiiksoltmok istoyirsa, onda beynolxalq iqtisadi miinasibat-
lorin istirakgisina ¢evrilmali vo xalqin milli monafelarini
daha yiiksok soviyyado oks etdiron mdvqe qazanmalidir.

1.2. Beynolxalq biznesin mazmunu.

Beynolxalq biznesdo dovlatlor arasi ticaratdo sahib-
karliq foaliyyoti do miihiim shomiyyat kosb edir. Bela Ki,
dovlot miiossisalori xiisusi strategiyadan ¢ixis edorak, dov-
loto lazim olan omtos, xammal, texnologiya, investisiya
goyuluslar1 vo s. kimi formalarda ticarotlo mosgul olur.
Burada bozon biznes siyasi maraqlar {izorindo qurulur vo
bozi hallarda giizastli ticarst do moveuddur.

Beynolxalq biznesds sahibkarliq faaliyyeti tomiz biz-
nes maraqlarina osaslanir. Sahibkarliq biznesinin iso osa-
son lic mithiim torkib hissasi vardir:

1. Mohsul istehsali.

2. Kommersiya, ticarot.

3. Kommersiya vasitogiliyi.
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Beynolxalq biznesdo mohsul istehsali hor hansi bir
0lka sirkatlorinin digar 6lkenin orazisindo sonaye — isteh-
sal miiossisalori togkil etmoklo, burada yeni sonaye sahasi
yaratmagla mohsul istehsalini togkil eidr. Bu zaman hamin
Olkonin xammalindan vo ya is¢i qiivvosindon istifado
olunmasi asas amillordandir. Onu da geyd etmoak lazimdir
ki, mohsul istehsalinda biznes olagolori zamani istehsal
olunan mohsul istehsal olunan 6lkonin va ya bu 6lkoya
yaxin Olkolorin bazarlarinda satilir. Mohsul istehsali
sahasindo beynolxalq biznes adoton inkisaf etmis Glkalor
torofindon, inkisaf etmokds olan 6lkalords hayata kegirilir.

Kommersiya va ticarot hom dovlot organlari, hom do
sahibkarlar torofindon aparila bilor. Miiasir beynolxalq ola-
golorin inkisafinda iri, orta vo kicik biznes sahibkarlarinin
har biri beynolxalq ticarat vo kommersiya saholorindo foa-
liyyot gostorirlor. Inkisaf etmis 6lkolorin iqtisadi sosial
hoyatinda ki¢ik miiossisolor miihim yer tutur. Bu 6lkolordo
timummilli mahsul istehsalinin 70%-i kigik miiossisalarin
lizorino diisiir.

ABS-da 15 milyondan ¢ox kicik miiossiso foaliyyot
gostorir vo imummilli mahsulun 40%-i onlarin foaliyyoti-
nin naticasidir. Bels ki, bu firmalar 6z névbasinds beynal-
xalq biznesin do inkisafina tosir gostorirlor. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, ir1 sirkotlorin inkisafinin vo beynolxalq
olagoalarin siiratlonmasinin asas amillarinds biri da Kigik
biznesin inkisaf etmosidir. Kig¢ik miiossisalor eyni zaman-
da iri sirkotlorin tochizat¢isidir. Mosalon, “Toyota”
firmasinin 300-o qodor kigik subpodrat¢i firmalarla olagosi
vardir ki, onlar bu firmami miixtolif hissalorlo tomin
edirlor.
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Beynslxalq biznesin mozmununun hom o&lkolararasi
olagolarin togkilindon, ham bu olagalorin formalar1 vo
olagolorin yaranmasinda iri, orta, kicik biznesin miixtolif
doracalords istirak etmasindon ibarat olmasi aydinlasir.

Omok bolgiisii anlayis1 ¢ox miirokkob vo soxcohotli
anlayis olub miixtalif saviyyalords 6ziinomaxsus xiisusiy-
yatlora malik olur. Belo ki, ilk ictimai amok bolgiisii insan
comiyyatinin ilk inkisaf pillasindo insanlarin bir qisminin
heyvandarligla, digor gisminin iso okingiliklo mosgul ol-
masinda biruzo verdi vo ilk miibadilonin osasini qoydu.
Omtoo bolgiisiiniin dorinlagib inkisaf etmasi naticasindo
yeni-yeni istehsal vo xidmot saholori meydana goldi.
Omok bolgiisii bu miistoqil saholorin bir-birindon asilili-
gin1 giliclondirarok miibadilonin daha da inkisaf etmasins,
yeni vo daha miirokkob miinasibatlorin yaranmasina sabob
oldu.

Kapitalizm comiyyati amok bolgiisiiniin inkisafinda
yeni marhals oldu. Artiq amok bolgiisii tokca tasarriifatlar,
saholoraras1 miinasibatlor kimi deyil hom do har bir miis-
toqil omok noviiniin daha kigik omok ndvloring bolinmaosi
naticasinds yeni firmadaxili amok bolgiisiine sobab oldu.
Beloaliklo, amok bolgiisiiniin timumi, xlisusi, vo fordi omok
bolgiisii kimi novlori yarandi. Beynoalxalq omok bolgiisii -
omayin ictimai orazi bolgiisiiniin yiiksok formasi olub
ayri-ayri Olkalorin miivafiq mohsul vo xidmat névlarinin
istehsali iizro ixtisaslasmasidir.Yoni o6lkolords tobii-iglim
vo digor sortlordon asili olaraq gorarlasmig olan istehsal
soraitino uygun olaraq homin mohsul vo xidmotlorin on az
xarclo istehsal olunmasidir. Bu ixtisaslasma har bir 6lke-
nin diinya tesarriifatinda yerini miioyyonlosdirmokls ya-
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nasi, eyni zamanda Olkolorarast iqtisadi olagolorin mov-
cudlugunu obyektiv zarurata gevirir.

Beynolxalq amok bolgiisiiniin naticasi olaraq, dlkolor
arasinda ticarat genislonir, kapital qoyulusu, kreditlorin
verilmoasi, elmi-texniki amokdasliq miimkiin olur. Bu pro-
ses dorinlosdikco diinya bazari inkisaf edir vo diinya tosor-
riifatinin formalasmasina sabab olur.

Diinya olkolori arasinda ixtisaslagsma inkisaf etdikco
vo omok bolgiisti dorinlosdikco Olkolorarasi kooperasiya
olagolari do giiclonir. Istehsalin kooperasiyalasmasi hor bir
ayrica mohsul istehsalinda on yiiksok iqtisadi notico oldo
etmok mogsadi ilo bir-birini tamamlayan ixtisaslagmis is-
tehsalin garsliqli alagosidir.

1.3. Beynolxalq biznesds sahibkarhgin formalari vo
maqsadlari.

Sahibkarliq foaliyyoti comiyyst tizvlorinin soxsi golir
vo ya monfoot aldo etmoys yonoldilon, 6z riski vo 6z om-
lak cavabdehliyi ilo hoyata kegirilon miistoqil tosobbiiskar
tosarriifat foaliyyatidir. Bu foaliyyotlo mosgul olanlara iso
sahibkar deyilir. Sahibkarliq faaliyyati na, na {igiin, kimin
ticiin istehsal etmok, tosorriifat qanunlarinin gobul olun-
masi, mohdud resurslardan istifadonin daha miitoraqqi
tsullarinin axtarilib tapilmasi, az xorclo vo keyfiyyotli
mohsul istehsali, yeni xidmot tisullarini tapilmasi, satisin
somoarali toskili, istehlak¢ilarin arasdirilmasi, roqiblorin
hartorofli 6yronilmasi vo s. ilo bilavasito baghdir.

Sahibkarin 6hdasina bir ne¢o funksiya diisiir.

Sahibkar iqtisadi foaliyyoti {iclin zoruri olan biitiin
resurslari bir yers toplayir.
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Bunlara tobii, investisiya vo amok resurslarini aid et-
mok olar. Sahibkar iqtisadi foaliyyotin on osas masalalori
lizro gorarlar gobul edir. Sahibkar yenilikgidir.

Sahibkar 6z veosaiti, is vaxti vo iqtisadi miihitdoki
niifuzu ilo risk edir. Sahibkar hor seydon ovval iqtisadi
faaliyyatdadir. Bu faaliyyati 3 tips ayirmagq olar:

- Oziinli yasatmaq zoruratino goro foaliyyat;

- rahatliqg, alavo golir oldo etmok miilahizolorino goro
foaliyyot;

- sahibkar miilahizoalorino gors faaliyyot.

Umumiyyatlo, sahibkar olmagq istoyinin bir nego
sobablori var:

- pul gazanmagq;

- ictimai rifaha tohvo vermok;

- 0z foaliyyat sahosindo “imperiya” yaratmagq;

- azad foaliyyat gostormok;

- comiyyatdo 0zlinii tosdiq etmok vo s.

Bu sabablordon asili olmayaraq baslica maqsad golir,
manfoat aldo etmokdir.

Sahibkarliq 6z miqyasina gora kigik, orta vo iri Sa-
hibkarliga ayilir. Bazar iqtisadiyyatina kegid 6lkolorinda, o
cimlodon  Azorbaycanda kicik  sahibkarlig  milli
iqtisadiyyatin ~ inkisafini,  ohalinin ~ masgullugunu,
imumiyyatlo igtisadiyyatin inkisafin1t miioyyon edon osas
igtisadi amildir. Ki¢ik vo orta sahibkarligin ohomiyyati
asagidakilardan ibaratdir: iri miiossisonin buraxa bilmadiyi
vo ya buraxilmasi li¢lin lazzim olan hissalorin istehsal
edirlor, miixtalif xidmatlor gostarirlar, kicik porakonds al-
vergidirlor, is yerlori mohdud olan yerlordo issizliyi
qismon aradan qaldirirlar, istehlakgilari bazarla tomin
edirlar, vergi 6domakls biidconin galirini atirirlar, shalinin

16



miloyyon hissasinin  galirini artirirlar,iri  miiassisalora
nisbaton ¢evikdirlor. Bir sozlo iimumi hoyat saviyyasini
yiiksaldirlar.

Umumiyyotlo, Azorbaycanda vo kecid iqtisadiyyati
dovriinli yasayan digor 6lkalords iqtisadiyyati inkisaf et-
dirib bazar igtisadiyyatina ke¢gmok ti¢lin innovasiya sahib-
karligini rolu avazedilmoazdir. Ciinki, bu 6lkalards istehsal
imkanlari, mohsulun keyfiyyati digor 6lkoalorlo miigayiso-
do ¢ox asagidir. Bu 6lkolorin istehsal etdiklori mohsullar
diinya bazarinda rogaboto dézmiir, hotta bu mohsullar diin-
ya bazar ii¢iin yararl deyildir. Insanlarin yaradiciliq po-
tensiallarindan istifade etmok moaqsadils innovasiya sahib-
karligiin inkisafi vo ona dovlatin yaxindan komoyi vacib-
dir.

Umumiyyatlo hor hansi bir sahods olursa—olsun biz-
nesin maqsadi alicilarin taloblorinin d6donilmasi yolu ilo
galir alda etmakdan ibaratdir.

Beynolxalq biznesin do asas magsadi golir elds et-
mokdon ibaratdir. Lakin bozi hallarda burada 6lkonin iqti-
sadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi moqsadi ilo strateji
mohsullarin (taxil ehtiyyatlari, neft mohsullari, enerji eh-
tiyyatlar1) oaldo etmok moqsadi ilo dovlatlor arasi giizostli
ticarat aparilmasi da movcuddur. Ayr1 —ayr1 firma vo sir-
katlorin beynolxalq ticarots vo ya bizneso qosulmasi za-
mani is9 9sas meyar yena da goalir alds etmokdon ibaratdir.

Lakin bu magsads ¢atmagq iiclin beynolxalq biznesin
mogsadi xarici iqtisadi alagolorin asas formalarinin yerino
yetirilmosindan ibaratdir ki, bu da 6ziinli asagidaki amo-
liyyatlarin yerina yetirilmoasindo gostarir.

1. Ticarat olagolori vasitasi ilo istehlak mallarinin
genis alqi—satqisinin yerina yetirilmasi;
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2. Birgo sahibkarliq olagalori vasitasi ilo sonayedo,
zavodlarda, fabriklorda, muassisalorda, kond tosarrifatin-
da, elmdas, tohsilds, sohiyyada va digar sahalords yeni tex-
nologiyalarin, maliyys vasaitlorinin 6lkaya calb olunmasi-
nin tomin olunmasti;

3. Xidmot saholorindo vasitogilik, birja xidmotlori,
sigorta, turizm, yiiklorin beynolxalq dasinmasi, eloco do
kompyuter sobakalori xidmatlorindan istifads olunmasi;

4. Omokdaslq, kdmok magsadi ilo elmi-texniki, iqti-
sadi sahodo miibadils proseslorinin hoyata kegirilmosi;

Biitiin bu geyd olunanlarin hoyata keg¢irilmoasi {i¢iin
beynolxalq biznesin hom taktiki, hom do strateji mogsadlo-
rinin miioyyonlogdirilmasi vacibdir.

Beynolxalq biznesdo strateji planlasdirma secilmis
strategiyanin va garsiya qoyulmus moagsadlorin hoyata ke-
cirilmasi tizro tadbirlorin sistemli sokilds islonib hazirlan-
masin1 va hoyata kegirilmosini 6ziindo oks etdirir. O
miithiim biznes parametrlorinin ilkin voziyyatlori vo
doyismasi proqramlarina oasaslanir.

Beynolxalqg omok bolgiisiindo bas veron struktur
omala gotiron doayisikliklor diinya tesorriifatinin yaranma-
sinin osas istiqamotidir. Olkalorarasi omtoo vo xidmatlorin
¢ox iri hacmli yerdoyismaosi (diinya ticarati) diinya tossor-
rifatinin formalagsmasinin miihiim torkib hissasi olub onun
ayrilmaz amilidir. Diinya tosorriifatinin formalasmasi
prosesinda asas rol amtos vo xidmatlorin 6lkoloraras: yer-
doyismosindon homin amtos vo xidmaotlrin istehsali amil-
lorinin yerdoyismoasina, har seydon Onco iso kapitalin,
omok vo informasiya ehtiyatlarinin yerdoyismasino kegir.
Mohsuldar qiivvelorin soviyyesindo radikal irsliloyislor,
maliyys kapitalin giiciiniin vo tasiririn artmasi, informa-
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siya miihitinin xiisusi rolu diinya tosarriifatinin mahiyyati-
nin va rolunun yeni mozmununu miioyyanlagdirir. Diinya
tosarriifatina verilon torifs uygun olaraq, onun bir sira asas
xarakterik cohatlorini geyd etmak olar:

- kapitalin, is qiivvesinin, texnologiyanin vo informa-
siya ehtiyatlarinin migqrasiyasi naticasinds istehsal amil-
larinin beynolxalq yerdoyismasi v totbiqi.

- geyd olunan amillordon istifado olunmaqla beynal-
xalq osasda miixtalif 6lkolords miixtalif istehsallar vo stru-
Kturlar o, ciimladon transmilli korporasiyalar yaradilmasi.

Qeyd olunanlar asasinda diinya tosorriifatini miilli
tosarriifatlarin sadoco comi deyil, onlarin torkib hissalari-
nin, sahoslorinin, regionlarinin garsiligh toesirdo vo onlarin
istehsal amillorinin qarsiligli  asililigda olan mocmusu
Kimi basa diismok olar.

1.4. Elmi-texniki taraqinin inkisafinda innovasiya
sahibkarhgu.

Bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis Olkalordo elmi-tex-
niki toraqinin inkisafi innovasiya sahibkarlig1 ilo baglidir.
Umumiyyetlo, sahibkarligin 2 formasmi forqlondirmok
olar: onlardan biri yeniliklorin tapilmasi vo hoyata
kecirilmasidir ki, buna da innovasiya sahibkarlig1 deyilir.
Digori iso xalis bazar sahibkarligidir. Buna da marketing
deyilir. Elmi-texniki noaliyyatlorin istehsala totbiqi
innovasiya adlanir. Innovasiya prosesi hor seydon ovval
asagidakilarin yerina yetirilmasindon ibaratdir:

- mohsulun modernlasdirilmasi;

- yeni istehsal vasitalorinin istehsal prosesina calb
edilmoasi;
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- yeni texnologiya vo mohsulun istehsali tisularindan
istifado edilmosi;

- istehsalin togkili vo idaro olunmasinin daha miito-
raqqi formalari;

Innovasiyanin naticolori asagidakilardan ibaratdir:

- moahsulun ¢esidi tozalonir;

- rogabat qabiliyyati yiiksalir;

- dhalini talobatinin 6donilmasina komok edir;

- istehsalin somaraliyi yiiksalir;

- mohdud resurslardan gonaastls istifads olunur;

- istehsal xorclori azalmaqla monfaat artir;

- yeniliklor sosial naticalorla saciyyalanir.

Lakin innovasiya sahibkarligini toskil etmok o qadar
do asan deyil. Ik avval bunun ii¢iin coxlu miqdarda maliy-
ya vasaiti tolob olunur. Bu ¢atinliyi aradan galdirmaq yol-
larindan biri do lizing miiqavilalorinin baglanmasidir. Bu
miigaviloys uygun olaraq, lizinq sirkoti sifaris olunan ma-
sin, avadanliq vo s. mali istehsal¢idan alir vo sifaris¢iyo
icaroyo verir. Miigaviloya asason icaro haqqi amortizasiya
ayirmalar1 va lizinq sirkotinin monfootindon ibarat olur.
Beynoalxalq biznesdo do sahibkarliq formalar1 biznes foa-
liyyatino uygundur.

Galir alds etmak moagsadils sahibkarliq fealiyyati ilo
hiiquqi, yaxud fiziki soxs kimi mosgul olmaq olar:

a) Fiziki soxs kimi: Fordi sahibkarlig.

b) Hiiquqi soxs kimi sahibkarliq foaliyyati ilo moasqul
olmag:

- tam ortaqliglar, kommandit ortaqlig;

-mohdud  mosuliyyotli  comiyyotlor,  Sohmdar
comiyyati;

- kooperativlor.

20



Fiziki soxslorlo hiiquqi soxslor sahibkarliq faaliyya-
tinin hoyata kecirilmoasinds eyni hiiquqlara malikdirlor.

Fordi sahibkarliq dedikds, hiiquqi soxs yaratmadan
golir aldo etmok mogsadi ilo yaradilan sahibkarliq faaliy-
yati basa diisiiliir. Bu nov faaliyyat homin soxslorin miil-
Kiyyoto osaslanaraq, risk vo mosuliyyati 6z boynuna
gotiirmoklo hoyata kegirilir.

Hiiqugi soxs ganunla miioyyanlosdirilmis gaydada
dovlat geydiyyatindan ke¢mis, xiisusi yaradilmis elo bir
qurumdur Ki, miilkiyyatindo ayrica amlaki vardir, 6z 6h-
daliklari ticiin bu omlakla cavabdehdir, 6z adindan amlak
vo soxsi geyri-omlak hiiquglar1 aldo etmok vo hoyata ke-
cirmok, vozifolor dasimaq, mohkomodo iddiag1 vo ya ca-
vabdeh olmaq hiiququna malikdir. Hiiqugi soxsin miistaqil
balans1 olmalidir.

Hiiquqi soxslor bir fiziki vo ya hiiquqi soxs torofin-
don, 0 climlodon hom fiziki, ham do hiiquqi soxslorin isti-
raki ilo yaradila bilor.

Hiiquqi soxslor kommersiya va qeyri-kommersiya
olmagla iki qrupa ayrilirlar: Foaliyyatinin asas mogsadi
monfoot gotlirmokdon ibarat olan biitiin hiiquqi soxs-
lor kommersiya hiiquqi soxslori sayilir. Qeyri-kommersiya
hiiquqi soxslari isa ictimai birliklar, fondlar, hiiquqi soxs-
lorin ittifaglar1 vo digor formalarda yaradila bilor. Bu nov
hiiquqi soxslarda asas magsad monfaat gétiirmak deyil vo
gotiiriilon monfaati istirak¢ilar: arasinda bolisdiirilmiir.

Tam ortaghigin istirak¢ilart nizamnamoayes miivafiq
suratdo ortaqliq adindan sahibkarliq faaliyysti ilo mosgul
olur va ortaglhigin 6hdoliklori {izra onlara monsub amlakla
mosuliyyat dasiyirlar.
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1.5. Beynolxalq biznesd» Kkicik biznesin yeri vo asas
xiisusiyyatlari.

Sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinda vo ona kecid dov-
riindo mithiim amil olmaqla yanas1 bazar iqtisadiyyatinin
torkib hissosidir. O, hor seydon ovval ki¢ik biznesdo oksini
tapmisdir. Sahibkarliq istehlak bazarinda, o ciimlodon
ingaat bazarinda roqabot miihitini yaratmis vo inkisaf
etmisdir. Eyni zamanda sahibkarliq — yoni kicik biznes
iqtisadi artim tempino, imumi milli mohsulun strukturuna
va keyfiyyatino tasir gostorir. Onu da geyd etmok yerino
disordi ki, bazar iqtisadiyyatinda kicik biznesin dovlot
torofindon dostoklonmasine vo ona yardim gostorilmosinog
zorurot xeyli artir.

Kigik biznesin foaliyyat dinamikasi bir ¢ox
amillordon, 0 climlodon sahibkarin biznes foaliyyati ilo
mosgul olmaga hazir olmasindan asilidir.  Beloki,
sahibkarlarin kifayat qodor pesokarliq hazirligi olmamasi
firma vo miiasSisonin miiflislosmasine vo bununla da
foaliyyatinin dayandirilmasina sobab olur. Kicik bizneslo
moasgul olan sahibkar hor torofli inkisaf etmis insan
olmaqgla yanasi, risklori 0z iizorino gotiirmoyi do
bacarmalidir.

Kicik biznesin Azorbaycanin milli iqgtisadiyyatinin
formalasmasi va inkisafinda, yeni is yerlorinin yaradilmasi
ilo hayat soviyyosinin yaxsilasdirilmasinda rolu boytikdiir.
Hal-hazirda bazar iqtisadiyyatinda kigik vo orta miiassise-
lorin faaliyyatine miistoqil dovlatlords genis yer verilir vo
bu proses davam edir.

Dévlotlords bu ndv miisssisalora stiinliik verilmasi
bir sira iqtisadi vo sosial sabablorlo baghidir. Bunlara,
istehsalin vo omayin toskilinds ¢evik formalardan istifado,
mohsul ¢esidinin genisliyi, keyfiyyatin yiiksalmasi, raqa-
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botin giiclondirilmasi vo s. aid edilir. Homg¢inin bu zaman
muassisalordo yeniliklorin, yeni texnologiyalarin tatbiqi,
ohalinin moggulluq soviyyasinin yliksolmosi artir. Bundan
basqga bu nov miiossisolorin foaliyyati liclin boyiik kapital
qoyulusu talob olunmur. Bir s6zlo bazar iqtiSadiyyatinda
kicik miiossisolorin  funksional rolu asagidakilardan
ibaratdir.

1. Onlar yeni texnologiyaya ¢evikliklo uygunlasirlar.

2. Ixtisaslagsmalarin inkisafina komak edirlor.

3. Elmi-texniki toraqqi vo informasiyaya xiisusi yer
aymrirlar.

4. Yeni nov mohsul istehsalina cohd edirlor.

5. Kapitalin stiratli dovriyyasini tomin edirlar.

6. inhisargilarla miibarizo aparirlar.

Kigik biznes hor bir 6lkodo miixtolif adlar altinda
homin 6lkalorin ganunlarina uygun faaliyyat gostorirlor vo
onlarin kamiyyat meyarlart mévcuddur Ki, bunlara aiddir:

- Miisssisada masgul olan is¢ilorin sayz;

- Satisin (d6vriyyonin) hacmi,

- Aktivlorin doyori.

Bir sira 6lkalords kigik vo orta biznes iigiin formal
komiyyat miioyyonlosdiricisindon istifado edirlor. Bu
miiosSisolordos ¢aligan fohlolorin sayidir.

Miiassisalorin kigik biznesin subyektino aid etmok
ticiin tokco komiyyot meyarlarindan istifads kifayot deyil.

Tacriibo gostarir ki, igcilorin say1 az olan miiossiso-
lordon bazilarinin illik dovriyyesi bir neco milyon ABS
dollarma c¢atir. Bunu artiq kicik biznes adlandirmaq
olmaz. Bu bir do siibut edir ki, kicik sahibkarligin miioy-
yanlosgdirilmoasine formal-komiyyoto goro yanasma asagi-
dakilara gors kifayat deyildir.

- istehsal olunan mohsulun nisbaton az olmast;
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- miiqayisali mahdud resurslar (maliyyo, kadr va s.);

- yiiksok tagkilati-funksional ¢eviklik vo mobillik;

- idaroetma sisteminin az inkisaf etmasi strateji vo-
ziyyatin giymatlondirilmasi;

- geyri-miintozom menecment, “Saglam fikir” idaro-
etmoanin tstiinliiyi;

- idaraetmo orqanlarinin sohmdarin alindo comlosmasi;

- mohdud bazar seqmentlorine malik olmaqg gabiliy-
yati;

- istonilon goraitdo miiassisonin miistaqilliyinin goru-
nub saxlanmasi.

Miistaqil dovlatlords do kigik biznesin asas xiisusiy-
yatlori mévcuddur Ki, bunlar asagidakilardir:

1. Kigik vo orta miiassisalors aid edilmo meyari.

2. Kigik miiossisolorin artim strategiyasi.

3. Kigik vo orta miiossisolorin giiclii toroflorinin
mioyyonlosdirilmasi.

Bir ¢ox miistoqil dlkolordo sahibkarliq terminologi-
yasi, hom do onun isgilorinin sayinin aid edilmosi meyar-
larinda forglor moveuddur. Bels ki, kigik biznes termino-
logiyas1 ingilis dilli 6lkalords genis yayilmisdir. Digar 6l-
kalards — Orta Avropada va Yaponiyada on ¢ox «kigik va
orta miiossiso» anlayisi islonir. Satisin hacmina gora kigik
miiossisalor aid edilon bozi firmalar iri miiossisolorlo mii-
gayiso edilondir. Fohlolorin sayma goro 6lkolor iizro kicik
biznes — sarbast sahibkarliq vo idarsetmali olan miiossise-
dir. Onlar cadvaldaki kimidir.

ABS — 500, Almaniya, Italiya, Fransada — 500, Ya-
poniyada — 300, Boyiik Britaniyada 200, Hollandiyada —
100, Bel¢ikada — 70 nofar toskil edir.
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Saholor {izro do forqlor vardir. Buna baxmayaraq
sahibkarliqgda dovlst himayosinin iimumi olamotlori mov-

cuddur. Bunlara aiddir:
- vergi glizostlori;

- sahibkarliga komak proqrami;

- maliyyo komoyi;

- investisiya inkisaf programu;
- dovlat miigavilalorinds istirakina yardim;
- kurslar va informasiya nasrlorine yardim;
- resurslarin slagolondirilmaosi;

- qarsiligh yardim iizra miiqavilslarin baglanmasi

(tohsil va s.);
- ixraca yardim;

- informasiya sisteminin togkilino komok.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2004-
cii il 20 aprel tarixli 57 Ne-li gorar ilo iqtisadi faaliyyot
novlori tizro Kigik sahibkarliq (biznes) subyektlorinin
mioyyonlosdirilmoasi zamani hodlor tosdiq edilmisdir
(2009-cu il 18 dekabr 192 Ne-li gorari ilo doyisikliklor ol-
musdur). Homin hadlor asagidaki codvaldo 6z oksini tap-

misdir.

Kicik sahibkarhq (biznes) subyektlarinin
miidyyanlasdirilmasinin hadlar cadvali

Cadval 1.
Iqtisadi faaliyyat névlari Iscilorin Ilik dovriyyo
sayl
Sanaye va tikinti <50 < 500 min
Elmi-texniki vo digor
xidmaotlor <25 < 250 min
Kond tosarriifati <25 < 250 min
Topdan satis ticarot <15 <1 milyon
Parakondas satis ticarati <10 < 250000
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FOSIL 2. BEYNOLXALQ BiZNESIiN NOVLORI
VO ONUN TOSKILi FORMALARI

2.1. Omtaalarin ixraci

Omtoolorin ixraci faktiki mal (xidmat vo oqli miil-
Kiyyat) ixracindan sonra haqqi miioyyon sortlorlo vo hor
hans1t miiddot orzindo 6donilon mallarin ixrac omoaliyyat-
larin1 nozards tutur.

Dovlot miiassisalori vo omlakinda dovlatin yekun
pay1l 50 faizdon yuxari olan digor miiossisalor torofindon
mallarin (xidmat vo aqli miilkiyyatin) kredito ixract bag-
lanmis miiqavilolor Iqgtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyindo
geydiyyatdan kecirilmoklo aparilir.

Konsiqnasiya yolu ils ixrac.

Konsignasiya yolu ilo ixrac omoliyyatlar1 dedikdo,
xarici soxslarlo baglanmis miigavilolori asason respublika
hiidudlarindan konarda satist nozordo tutulan mallarin
ixraci basa diigtiliir.

Konsignasiya ticarati ii¢iin ayrilan vaxt mallarin gém-
rik organlarinda boyan edildiyi giindon 180 giino godor
vaxttoskil olunur. Satisdan olds edilon vasaitlor, mallar sa-
tildigca 10 bank giiniindon gec olmayaraq ixracat¢inin
Azorbaycan Respublikasindaki bank hesabina daxil olma-
lidir. Mallar yuxarida gostorilon miiddoatds satilmadigda 30
giin orzindo Azorbaycan Respublikasina qaytarilmalidir.

Dovlot toskilatlari, miiassisalori torofindon mallarin
konsignasiya yolu ils ixraci baglanmis miiqavilalor asasin-
da Iqgtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyindo geydiyyata salin-
magqla aparilir.

Dovlot miiossisasi olmayan basqa soxslor torafindon
mallarin konsignasiya yolu ilo ixrac1 gémriik organlarinda
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bayan edilmoklo hoyata kegirilir. Onuda qeyd etmok olar
Ki, respublikanin dovlat miiassisalorinds istehsal edilmis
mallarin doyori istehsal¢iya tamamilo 6donildikdon sonra
ixrac oluna bilar.

Miivaqqati ixrac amoaliyyatlari

Miivoqgeti ixrac omoliyyatlarinin xarici 6lkolordo
foaliyyat gostormasi, sargilords, yarmarkalarda istiraki li-
zinq amoliyyatlarinin aparilmasi, va s. ii¢lin mallarin yeni-
don islonmadon Azorbaycan Respublikasina gaytarilmasi
sartilo ixrac amoliyyatlarini nazards tutur.

Dovlot miiossisalori torofindon miivoqqgoti ixrac omo-
liyyatlar1 iizro baglanmis miigavilalr Igtisadiyyat vo Sona-
ye Nazirliyindo geydiyyata alindigdan sonra, digor soxslor
torofindon gomriik organlarina boyan edilmoklo icrasi
hoyata kegirilir.

Gondorilmis mallar dovlst miiassisalori tarafindon
miivoqqgati olaraq baglanmis miigavilalords nazords tutul-
mus Vaxt bitdikdon sonra 30 giindon gec olmayaraq Azor-
baycan Respublikasina qaytarilmalidir. iqtisadiyyat vo So-
naye Nazirliyinin icazasi ilo homin mallar istifado olun-
duqglart 6lkalorda satist toaskil oluna bilor. Satigdan oldo
olunan maliyys vasaiti ixracat¢inin Azorbaycan Respubli-
kasindaki bank hesabina 10 giin miiddatindo daxil olma-
lidir.

Dovlot miiossisosi olmayan soxslor torofindon mii-
voqqoti ixrac olunan mallar bu Qaydalara, homg¢inin
Azorbaycan Respublikasinin diger qanunvericilik akt vo
normalarma uUygun olaraq miivafiq gomriik riisumlar
odonmokls istifads olundugu 6lkslords satila bilor.
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Tokrar ixrac (reeksport).

Tokrar ixrac prosesi Azarbaycan Respublikasinin
gomriik sahasina daxil olan xarici mangali mal vo mahsul-
larin yenidon iglonmadon digor xarici dlkolors ixrac omo-
liyyatin1 nozordo tutur. Tokrar ixrac amoliyyatlar1 bars-
sinda baglanmis miiqavilalar, Azarbaycan Respublikasinin
beynolxalq mohsuliyyatlerinda tolab olunan hallarda Iqti-
sadiyyat va Sanaye Nazirliyinda geydiyyatdan kegirilmok-
lo vo digor hallarda iso gomriik organlarinda boyan edil-
moaklo icra edilir.

2.2. 9mtaalarin, xidmatlorin idxah v ixraci

Diinya ticarat tarixi O0lkolor arasinda omtoslorin bir
Olkodon digor 6lkoyo gotirilib orada satilmasi proseslori ilo
baslamigdir. Holo ¢ox gadim zamanlarda Yunanistan, Cin,
Misir, Vavilon vo Efiopiyanin 06ziinomoxsus bazarlari
olmus vo bu bazarlarda yerli mallarla borabor, digor 6l-
kolordon do gotirilmis mallar da satilirdi.

Beynolxalq bazarlar asagidaki xiisusiyyetlorino goro
saclyyalonir:

1. Beynolxalq bazar omtoslorin Slkolor arasi yerdo-
yismasi zamani yaranir, bu zaman diinya bazar1 noainki da-
xili, eyni zamanda xarici tolob vo toklifin tosiri altinda
olur.

2. Istehsal amillorindon istifado optimallasdirilir, is-
tehsal¢iya hansi regionda vo sahads onlarin daha effektiv
totbiqini miioyyonlogdirmokdo komaok gdstarir.

3. Beynolxalq bazar, tomizloyici rolunu yerino ye-
tirir. Belo ki, istehsalcilar rogabotli miihito uygunlasmaga
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calisir, beynolxalq standartlara uygun omtos istehsal et-
moyo calisirlar.

Omtoolorin beynalxalq horakatliliyi — diinya bazari-
nin asas xarici alamati omtos vo xidmatin 6lkslorarast ha-
rokatindan ibaratdir.

Omtoolorin har hansi bir xarici 6lkadan ikinci bir 61-
ko bazarma daxil olmasima ixrac amoliyyat: deyilir. ixrac
olunan amtaalarin satis qiymatlorinin {izarins alava xarclor
do daxil edilir. Bu alaqo yaradan monboolor agagidakilar-
dir:

1. Nogliyyat xorclori.

2. Anbarlasdirma, saxlanc xarclori.

3. Gomriik riisumlari.

4. Ixrac mallarina toyin edilmis vergilor va s.

Bozon omtoslorin ixracina miioyyon kvota vo ya li-
senziyalasdirma da totbiq olunur.

Idxalda komiyyot mohdudiyyatlorinin on ¢ox yayil-
mis tsulu kvota hesab edilir. Kvota-omtoonin ixracini va
idxalin1 miioyyan zaman arzindo miioyyan edilmis kamiy-
yaot vo moblog hoddindos mohdudlasdiran komiyyatin geyri-
tarif vasitosidir.

Oz foaliyyot istigamotino osason kvotalar ixrac vo
idxal kvotalar1 olmaqla iki yero béliiniirlor. Jxrac kvotala-
rt hom miioyyon amtos iizra timumi ixracda hor bir 6lko-
nin payimni miiayyan edon beynoalxalq miigavilalora uygun
olaraq (OPEK olkalarindon neft ixraci), hom do daxili ba-
zarda oskik olan amtoslarin ixracinin qarsisint almaq moq-
sadilo 6lko hokumatlori (1990-c1 illorin oavvellorindo Uk-
raynada sokor ixraci) torofindon totbiq edilir.

Idxal kvotalar: milli hokumotlor torofindon yerli is-
tehsal¢ilar1 gorumaq, ticarast balansinin tarazligina nail
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olmaq, daxili bazarda tolob-toklifi tonzimlomak, homg¢inin
digor olkolorin ayri-segkilik omoallorino cavab mogsadilo
tatbiq edilir.

Oz ohato sahosino gora kvotalar qlobal vo fordi kvo-
talara boliiniirlor. Qlobal kvotalar miioyyan zaman arzindo
miloyyon amtoonin idxal vo ixracina (homin omtoonin han-
s1 6lkoayo idxal vo ixrac olunmasindan asili olmayaraq)
miinasibatdo tatbiq edilir. Bu tip kvotalarin tatbiq edilmo-
sinda sobab daxili istehlakin lazimi soviyyasini tomin edil-
moasidir. Daxili istehsalla amttonin daxili istehlaki arasin-
daki forq global kvotalarin hocmi kimi hesablanr.

Qlobal kvota g¢orgivasindo miioyyan edilmoklo omto-
oni idxal vo ixrac edon hor bir 6lks iizra kvotanin hacmini
Fordi kvotalar gostorir. Bu ciir kvotalar adoton ikitorofli
saziglor osasinda totbiq edilir. Onlar siyasi, iqtisadi vo
digor maraqlar iizro six olagalor qurulmus 6lkolors omtos
idxal1 vo ya ixracinda asas Ustiinliiyli aldo etmoaya imkan
Verir.

Beynolxalq biznesdo on ¢ox istifado olunan vo
miasir dovrimiizdo genis yayilmis biznes novlorindon biri
do xidmeatlorin ixracidir.

Osason Ixrac edilon xidmot novlorini asagidakilara
boliirlor:

1. Bank xidmotlori.

2. S1gorta xidmotlori.

3. Nogliyyat xidmatlori.

4. Turizm xidmatlori.

5. Injiniring xidmatlori.

Bank xidmotlori hor hansi bir 6lkonin banklarinin
digor bir 6lkods filiallarmin yaradilmasi vo bu olkods
kredit verilmasi, investisiyalarin qoyulmasi, elaco do ma-
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liyya vasaitlorinin transferti ilo mosgul olmagq ii¢iin faaliy-
yot gostorir.

Sigorta xidmoti do beynoslxalq biznesds ikinci 6lko-
nin orazisindo miixtalif firma vo togkilatlara sigorta xidmo-
ti gostormoklo 6z sobolorini yaratmis olur.

Beynolxalq dasimalarda nogliyyat xidmatinin oho-
miyyati boyiikdiir. Ona gora do bazi sirkatlor nogliyyat va-
sitolorini ikinci Olko orazisindo yerlosdirmoklo burada
sifarislor osasinda beynolxalq dasimalarda istirak edirlor.

Turizm sahasi beynslxalq biznesin on genis yayilmis
formasidir. Bu giin diinya 6lkolorinds bazilorinin biidcalo-
rinin 30-40%-ini turizmdon golon galirlor toskil edir. Inji-
niring xidmati inkisaf etmis 6lkalorin yeni texnika—texno-
logiyalarinin digor inkisaf etmokds olan 6lkalors calb edil-
moasindo oavozsiz foaliyyat formasidir. Bir istehsalin miix-
tolif sahalorinds yeni istehsal miiossisalorinin yaradilmast,
tikinti islorinin aparilmasi, kadr hazirliginin toskili, miix-
tolif texnoloji avadanliglarin quragdirilmasi vo istismarimin
yering - yetirilmosini tomin edir.

Xidmot idxal edon 6lkolor adoton texniki vo texnoloji
cohatdon zoaif inkisaf etmis Olkalor, yaxud maliyya baxi-
mindan nisbaton kasib 6lkalor olurlar.

Olkoloraras1 gémriik miiharibolori,xarici ticaratdoen
alds olunacaq iistiinliiyli he¢a endirdiyindon, xarici ticaro-
tin inkisafina mane olmagqla yanasi biitovlikkde timiimdiin-
ya tosoriifatinin inkisafin1 da longidirdi. Ona goéroado 1948
ci ildo Cenevrado timumdiinya ticaratindo gomriik tatiflo-
rini tonzimloyan qlobal diinya toskilatt kimi Ticaorat vo
gomriiklor lizro Bas razilagma yaradildi. Bu togkilatin-
Beynolxalq ticarot toskilatinin osasnamesi hazirlanarkon
ABS toklifina asason gomriik tariflorinin azaldilmasi va ti-
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carotin liberallagsdilmasi nozordo tutuldu. Havanada tortib
olunan homin asanama istirak¢1 olkolor torafindon tasdiq
olunmadi lakin onun ovazindo gomriik siyasotinin asas
normativlori qiivvoya mindi. Daqiqlolosdirilmis amerika
tokliflori yoni istirak¢i toraflorinin boraborliyi, ticarst azad-
l1g1 bu razilasmanin oasas ideyasini toskil edirdi. Naticado
Bas razilasmanin vo onun salofi olan UDT (Umum Diinya
Ticarat Toskilatinin) faliyyatinin asasii togkil edon mii-
hiim asagidaki normativler miisyyan olundu:

- xaricdan gatirilon va ya idxal edilon biitliin omtos vo
xidmatlori yoxlamadan, geydiyata almadan, onlarin ticare-
tino miimkiin qodor olverisli sorait yaradaraq, 6lkado is-
tehsal olunan amtas vo xidmatlorlo eyni saviyyali gomriik
vo vergi, ticarati tonzimloyon normalarini totbiq etmok;

- milli bazar1 miidafio etmok mogsadi ilo komiyyot
mohdudiyyatlorini vo yaxud buna uygun todbirlari totbiq
etmomak;

- lizv dovlotlorin omtos vo xidmot bazarlarinda istira-
kin genislondirilmasindo ticarot giizostlorinin qarsiligh
edilmasi;

- ticarot miibahisolorinin danisiglar vo moslohotlos-
molor, UDT-do bu mogsadlo yaradilan mexanizmlordon
istifado etmok yolu ilo hall edilmosi;

- xarici ticarat omaliyyatlarini xiisusi-hiiquqi asaslar-
da aparilmasi.

QATT faaliyystinin 9sas mozmunu iizv 6lkolor aras-
mnda gomriik riisiimlariin asagi endirilmosi ilo olagoadar
danisiglar toskil etmokdir.

2.3. Ixrac-idxal amaliyyatlarimin hayata
kecirilmasi metodlar:
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Beynolxalq biznesds biznes amoliyyatlarinin yerino
yetirilmoasinds asas 2 metoddan istifads edilir:
- bilavasits;
- bilvasita (dolay1) metodlar.

Bilavasita metod — istehsal¢1 (malgondaran) ilo son
istehlak¢1 arasinda birbasa olagalori nozords tutur. Bila-
vasito dolayr metod iso mallarin ticarat-vasitagi halqasi
vasitosilo alqi- satqis1 kimi basa diisiiliir.

Firmalar bilavasito metoddan daha genis istifado
edir ki, buraya asagidaki ticarot omoliyyatlari aid edilir:

- xarici bazarlarda uzunmiiddatli miigavilalor asasin-
da sanaye xammalinin alqi- satqisi;

- irigabaritli vo bahali avadanligin ixraci;

- Oziinlin parakonds satig sobakasi olan Xxarici va qiz
sirkotlori vasitosilo standart coxseriyali avadanligin ixract;

- inkisafda olan Olkalorin fermer—istehsal¢ilarindan
kond tosorriifatt mohsullarinin satin alinmasi.

Bilavasito ixracat vo idxalat ham sonaye cshatdon
inkisaf etmis, hom do inkisafda olan dovlst miiossisalori-
nin vo idarslorin yerina yetirdiklori biznes omoliyyatla-
rinin 9sas hissasini tagkil edir. Bilavasita alagalarin inkisa-
finda vo genislonmasinda-transmilli  korporasiyalarin
(TMK) o6ziiniin yaratdigi vo kontragentlor sifotindo ¢ixis
edon xarici qiz sirkatlorinin xiisusi rolu vardir. Bu sirkatlor
son istehlakg¢ilarla alagoys girmaklo hom 6ziiniin moansub
oldugu o6lkads, hom do digar 6lkolords satis va istehsalgi-
larla bilavasito biznes olagoalorini genislondirmays soy
gostarirlar.

Bilvasito (dolayr yolla) beynolxalq biznes omaliy-
yatlart metodu bilavasito beynolxalq ticarat olagslorinin
giclii inkisafi ilo bagh xeyli zoiflomisdir. Buna bax-
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mayaraq bilvasito idxal-ixrac amaliyyatlar1 6z shomiyyati-
ni tamamilo itirmomisdir. Beynolxalq mal dovriyyasine
colb olunan mallarin yaridan ¢oxu vo az dyronilmis bazar-
larda nogl etmok iiciin bu metoddan istifads edirlor. Xii-
suson mallarin satisindan sonra xtisusi texniki xidmatlorin
gostarilmasini talob edon standart névlii masin va avadan-
ligin nogl edilmosi prosesinds, belo ki, ticarat- vasitagi
halga (firmalar) yerli bazar1 yaxsi bilir, daim isgiizar sla-
golori olur. Onlar satigla bagli biitiin biznes faaliyyatlorini,
o climlodan, sanadlarin rasmiyyats salinmasini, reklamin
toskilini, yarmarka va sargilorda istirake¢1 kimi ¢ixis etmayi
Vo S. amoliyyatlari bacariq la hayata kegirirlor.
Idxalat sévdalagmalarine hazirlagma iisullar:
Kontragentlorlo alage yaratmaq ti¢iin idxalatg1 (alici)
asagidaki lisullardan istifado edir:
- molum saticiya (ixracatgiya) sifaris vermok;
- idxalat¢int maraqlandiran mallar barads isteh-
salgiya sorgu gondarmok;
- isgiizar moktub gondormoklo 6z arzu vo moQsod-
larini bildirmok;
- ixracat¢iya Oziiniin danisiglarda istirak etmok
niyyati, arzusu barads cavab gondormok;
- ixracatginin toklifino (ofertino) miibaligasiz aksept
(pul sonadinin 6donilmasine  razilig haqqinda geyd)
gondarmok va asagidaki sonadlori ¢atdirmaq lazimdir:
a) sorgu-mali tam sokildo oks etdiron sonad,;
b) niyyat vo arzu haqqinda moktub;
c) sifarig- alicinin 6ncadon malin  satinalinmasi
satictya gondordiyi Sonad;
¢) tender sonadi. va S. sanadlorin olmasi vacibdir.
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2.4. Beynalxalq biznesda investisiyalar

Beynolxalq biznesdo investisiyalarin iki formasi
moveuddur:

1. Birbasa investisiyalar.

2. Portfel investisiyalari.

Beynolxalq biznesdo birbasa investisiyalarin xiisusi
yeri vardir. Birbasa investisiya qoyulusunda adston inve-
stor Olkasi vo investisiya qoyulan olkslorin raziliginin
alinmasi ilo hoyata kegirilir. Birbasa investisiyalar1 hoyata
kegiron firmalar hom 6z 6lkasindo, hom do beynolxalq biz-
nes bazarinda miioyyon godor taninmis, eyni zamanda ki-
fayot gqodor maliyya vo yeni texnologiyalara malik olan
firmalar olurlar.

Birbasa investisiya qoyulan firmalarla beynalxalq ti-
carot firmalarinin moagsadlori arasinda elo bir forq yoxdur.
Hom xaricdo miilkiyyot sahibi olmaga c¢alisan investor
firmasi, hom do ticaratlo mosgul olan firmanin mogsadlori
asagidakilardan ibarotdir:

1. Xarici Olkolordoki bazarlarda omtoo satmaq yolu
ilo bazarlarini genislondirmok.

2. Xarici Olkalorin resurslarini alds edib onlardan 6z
mogsadi {igiin istifado etmok (xammal, effektiv istehsal
texnologiyasi, biliklor vo s.).

Lakin beynolxalq ticarotdon forqli olarq birbasa
investisiyalarin qoyulusunda miioyyan dovlot maraqlar1 da
movcuddur ki, bu da inkisaf etmis dovlatlorin, inkisaf et-
makds olan vo ya digor dovlotlordo 6z siyasi tosirini gos-
tormak imkani yaradir.
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Birbasa investisiya qoyan firmalar bu faaliyyot sa-
hasinda bir sira iistiinliiklor olds edirlor:

1. Xammalin istehsal 6lkoasino dasinmasi xarclarin-
don azad olurlar.

2. Hazir omtoolorin dasimmmasi xorclorindon azad
olurlar.

3. Miioyyon doracodo gomriik riisumlarindan azad
olurlar.

4. Miioyyon risklordon azad olurlar.

5. Istehsal &lkosino yaxin 6lkolorin bazarlarinda
miioyyan gadar pay alds etmok imkani qazanirlar.

Portfel investisiyalarinda firma vo banklar, birbasa
investisiyalarda oldugu kimi qoyulan vosaitloro nozarat
olunmur vo portfel investisiyasi qoyan torof sahibkarliq
hiiququ slds etmir.

Birbasa investor firmasindan forqli olaraq portfel
investoru sirkatlori yalniz vasaita uygun miiayyan % aldo
etmaklo kifayatlonir.

Potfel investorlar1 homg¢inin birbasa investorlardan
kapital goyulusunun hocmi ilo forglonir. Yoni, potfel in-
vestisiyalarinda vasait qoyulusunun hocmi, birbasa inves-
tisiyalara nisbaton dofalorlo asagi olur.

Investisiyalar-golir oldo etmok mogqsadilo igtisadiy-
yata goyulan uzun miiddetli kapital qoyulusudur. investi-
siyalar miiasir iqtisadiyyatin ayrilmaz torkib hissasidir
hesab edilir. investisiya siyasotinin hoyata kegirilmasi iqti-
sadiyyatin somorsloyindon asilt olan, mohsulun prioritet
saholorini milayyan edir.

Investisiya miihiti regionda edilo bilinon investisiya
sahoalori ilo bagli voziyystin bdyiikk arttmini vo golirini
tomin edon kapital qoyulusunun yiiksok olverisliliyini xa-
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rakterizo edir. Aparilan tocriiba gostarir ki, investorlar iqti-
sadi vo siyasi sabitliyi ilo segilon Glkolora daha maraq
gostorir. Potensial investorlar yatirim etibarliginin vo gali-
rin alds edilmasinin tors miitonasib oldugunu geyd edirlor.
Potensial investisiya baximindan giiclii olan 6lkanin galiri
az miqdarda olur. Investisiya goyulusu ii¢iin ABS on eti-
barli vo giiclii 6lkadir. Ona gora do Azorbaycanda inves-
torlarin neft istehsalindan oldo etdiyi goliri ABS 8-10 il
orzindo aldo edir.

Sosial-igtisadi investisiya faaliyyatinin asas hiiquq
noazaratgilori, Azorbaycan Respublikasi arazisinda “Xarici
investisiya qoyuluslar1 haqqinda” vo “Investisiya foaliyys-
ti haqqinda”Azarbaycan Respublikasinin ganunlarinda no-
zaorda tutulan masalolor 6z oksini tapmigdir. Yuxarida gos-
torilon ganunlar hom yerli hoam ds xarici investorlarin dov-
lotlorino, zomanot vo mohkomo miidafiosini toqdim
edir.“Xarici investisiyalarin qorunmast haqqinda”Azor-
baycan Respublikasinin qanunu 6lka arazisinds xarici in-
vestisiyalarin qoyulusunda hiiquqi vo iqtisadi prinsiplori
miioyyan edir. Qanun xarici maddi vo maliyyas vasitoalori-
nin calb olunmasina va somarali istifadasina yonaldirilarak
xarici investorlarin hiiquglarinin miidafiosino tominat
VErir.

2.5. Beynolxalq biznesin taskili formalar:

Beynolxalq biznesin toskili formalarinin secilmosino
firmanin foaliyyat novii, istehsal olunan mohsullar, maliy-
ya vaziyyati vo digor amillor tosir edir. Onlardan on mii-
hiimlori asagidakilardir:

1. Sahibkarin garsiya qoydugu moagsodlor vo onlarin
hoyata kegirilmasi yollart;
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2.Start (baslangic) kapitalinin togkil edilmasi tisul-
lar;

3. Sahibkarin istehsal—tosorriifat foaliyystini hoyata
kecirdiyi metodlar;

4. Biznesin idars edilmosinin toskilat1 forma vo metod-
lart;

5.Sahibkar torofindon istifads edilon omlakin miil-
Kiyyat formasi;

6. Istehsalin toskili formasi.

Beynolxalq biznesdo miixtalif biznes formalar isti-
rak edir ki, bu formalarin segilmasi sahibkarin maragi va
pesasindon gismon asili olsa da asason asagidakilardan asi-
ldir:

1. Obyektiv soraitls;

2. Foaliyyot sferasi ilo;

3. Pul vosaitinin miqdari ilo;

4. Miiossisonin doyari ilo;

5. Beynolxalq bazarin vaziyyati ilo;

Sahibkarliq formasi1 asagidakilardir:

1. Fordi;

2. Kollektiv;

3. Korporativ.

Beynolxalq biznesdo kollektiv sahibkarligin gosto-
rilon formalar istor kigik, istorsa do iri miqyasl biznesdo
osas yer tutur. Dovlot ganunvericiliklorinin forqino baxma-
yaraq diinya tocriibosindo isgiizar foalligin durus gotiron
kollektiv formalarinin asagidakilar oldugu tocriibado tos-
diq olunmusdur:

1. Tasarriifat ortaqligy,

2. Tosorriifat comiyyaetlori;

3. Sohmdar comiyyatlori,
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4. Birliklor.

Beynolxalq biznesdo on genis foaliyyot gostoron tos-
kilati formalar transmilli banklar vo transmilli korparasi-
yalardir.

Transmilli korparasiyalar beynolxalq biznesin gene-
ratoru hesab olunur. Transmilli korparasiyalar beynoalxalq
igtisadiyyatda birinci nasil (1914-1918-ci illar), ikinci
noasil (1918-1939-cu illar), tiglincii nosil (1950-1960-c1 il-
lor), dordiincii nasil (1970-1990-c1 illori) ohats edir.

Miistorok miiossisolorin yaradilmasi prosesindo mey-
dana ¢ixan risklor otraf miihitin xiisusiyyatlori ilo olaqe-
dardir. Xaricdo miistorak sahibkarliqda istirak edon miios-
Sisolar li¢lin on mithiim risklor asagidakilardir:

-biznes foaliyyotinin togkilinin tamamilo yeni soraiti
ilo olagadar risk;

- torofdaslarin tomsil olundugu 6lkolords sosial-iqti-
sadi siyasatin doyismasi;

- dovlatlorarasi miinasibatlorin pislogsmasi (garginlos-
mosi) ilo olaqodar siyasi xarakterli risk;

- kapitalin vo monfootin kogiiriilmasi.

Miistorok miiossisolorin nizamnamo fondu torofdas-
larin vosaitlori hesabina yaradilir, hom idarsetmonin tos-
kili, hom do moanfaat va riskin boliisdiiriilmasi bu paya uy-
gun olaraq hoyata kecirilir. Miistorok miiossisonin sosial-
igtisadi mahiyyati torofdaslarin texnoloji vo emosional
omokdasgligl ilo miioyyon olunur. Omaokdagligin texnoloji
torofi torofdaslarin birge sarmays qoyulusunda 6z oksini
tapir.
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FOSIL 3. BEYNOLXALQ BiZNESIN SFERASI
3.1. Hiiqugqi va siyasi miihit

Beynolxalq biznes foaliyyotino tosir edon xarici mii-
hit amillarindon bir hiiquqi sistemlordir. Beynoalxalq alom-
do faaliyyat gostoran hiiquqi sistemlar ii¢ qrupa boliiniir:

1. ©nonovi hiiquqi sistemlor.

2. Vatondas hiiquqi sistemloari.

3. Teokratik hiiquqi sistemlari.

ABS vo Boyiik Britaniya adi vo ya ononavi hiiquq
sistemlorinin bariz niimunasidir. Buna baxmayaraq ABS-
da “Vahid Kommersiya kodeksi” mdévcuddur ki, votondas
hiiquq sisteminin 6ziinomaxsuslugunu aks etdirmak va sa-
hibkarliq faaliyyatinin tonzimlonmasino xidmat edir.

Ononavi hiiquq sistemlori monoviyyata, onanolora,
adotloro asaslanmaqla barabar ganunlarin mohkomalarda
totbiq olunmasinda genis istifado olunur.

Ononavi hiiquq sistemlorinin asas yaradicilari va
biznes alomina totbiq edicilori ingilislor olmusdur. Onlar
bu sistemi miiasirlosdirmis vo vahid bir formaya gotirmok-
lo totbigino nail olmuslar. Lakin bu hiiquqi sistem tokco
Ingiltorado istifado olunmagla qalmamis, Boyiik Britani-
yanin vaxti ilo isgal etdiyi koloniyalarda da totbiq olun-
musdur. Bu giin ononovi hiiquq sisteminin totbiq edildiyi
osas Olko kimi Boyiik Britaniya qobul edilmir.

Votondas hiiquq sistemlori adlandirilan sistemlor,
xirdaliglarina qoadar islonmis qaydalar kompleksi formasi-
na salinmis, kodesk formasina gotirilmigdir. Diinyanin 70-
don ¢ox oOlkasi, o climlodon Almaniya, Fransa, Yaponiya
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va Rusiya da daxil olmagla biznes faasliyyatindo votandas
hiiququna asalanir.

Beloliklo bu iki sistem arasindaki forq ondan ibarot-
dir ki, anonavi hiiquq hadisalori ananoslors osaslana moh-
komo gorarlar ilo, votondas hiiququ iso ganunlarala ton-
zimlonir.

Hiiqugqi tosirin miihitino asagidakilar daxildir:

1. Kommersiya va ya miiqavils, patentlorin miidafis-
si, omtoo nisanlari, miolliflik hiituqu; miihasibat ugotunun
formalari.

2. Umumhiiquqi miihit otraf miihitin miihafizosi haq-
qinda ganun, sanitar-gigiyenik-normalar, texniki tohliiko-
sizlik qaydalari.

3. Yeni biznesin yaradilmasi.

4. ©mok ganunvericiliy.

5. Antifrist ganunvericilik.

6. Qiymatomalagalms .

7. Vergi ganunvericiliyi.

Coxmilli sirkatlorin rohbarlori alagoali olduqlar 6lko-
lorin ganunvericilik aktlari ilo yaxindan tanis olmali vo iq-
tisadi alagolords bundan diizgiin istifado etmolidirlor.

Istonilon comiyyatdo biznesin foaliyyotino iki ciir
yanagma tosir gostorir. Bu siyasi vo iqtisadi sistemlorin
formalaridir.

Siyasi sistem birgo yasayisin mithimlyni tomin et-
mak liglin comiyyatin inteqrasiyasindan ibaratdir.

Iqtisadi sistem mohdud resurslardan istifado vo bu
resurslarin oslagoalorini vo paylanmasini tomin edir.

Ideologiya—konsepsiyalarin, nazoriyyalarin, magsad-
lorin macmusu olmagla sistemlogdirilmis sosial — Siyasi
programdir.
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Pliiyuoristik comiyyatlor o comiyyatlora deyilir ki,
burada miixtolif ideologiyalar hoyata kegirilir.

Miiasir dovlot qurumlar1 6z ideolojiya vo idarsetma
prinsiplarina gors iki asas sistema boliiniir:

1. Demokratik sistemlar.

2. Totalitar sistemlor.

Demokratiya ideologiyasi baslangicini godim yunan-
lardan go6tiirmiisdiir ki, onun da asasini qgarar gabul etmo
presesinda biitiin vatondaslarin istirakini tomin edir.

Miiasir siyasi demoktarik sistemlorin xarakterik
xiisusiyyatlori agagidakilardir:

1. Vicdan azadligi, s6z, motbuat vo toskilatlarda
istirak;

2. Sosveranlorin onlar1 tomsil edocok niimayondolo-
rin sec¢ilmosi ilo basa ¢atan azad segkilor;

3. Tutulmus vozifodo miioyyon miiddoto kimi foaliy-
yot gdstormok;

4. Miistoqil seckili mohkomao sistemi;

5. Dévlatin nisbi agiqligr.

Totalitar dovlotlordo gorar qobul edilmosindo yalniz
bir qrup vozifali soxslar istirak edir.

Bu rejimlor teokratik vo totalitarizm olmagla islam
Olkaloring xasdir vo bazi Latin Amerikasi 6lkaloring aiddir.

Digor totalitar rejimlors kommunist rejimlori do da-
xildir. Bu rejimlor K.Marksin vo B.1.Leninin nozoriyyalo-
rino asaslanan proletar diktaturasina osaslanir va sosial in-
gilablarin naticasinds yaranir.

3.2. Iqtisadi vo hiiquqi cohatdan firmalarin
movqeyi
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Miixtalif sobslordon birbasa xarici investisiyalar, bii-
tovliikdo diinya iqtisadiyyatina, o climlodon onun 6zoyini
toskil edon beynolxalq bizness osasl tosir gdstorir. Igtisa-
di vo hiiquqi cohatdon vo firmalarin movqgeyindon bu asa-
gidakilarla izah olunur:

- Oziinii bilavasito stabil bazarla tomin etmok vo ya-
xud da igilincli 6lkonin bazarina ¢ixmaq ig¢iin bundan
(naqliyyat dohlizi) trampilin Kimi istifado etmok;

- bu vo ya digor istehsal bolmolori miixtalif 6lko-
larda yerloson beynalxalq korporasiyalarin 6zlorine™ daxi-
li bazar” yaratmasi, bunula da istehsalin vo kapitalin bey-
nalmilsllogmasinin artmast;

- 0zlarinin monafelorini regional vo daha genis bey-
nalxalq miqyasda dovlotlorarasi miinasibatlora daxil et-
mok;

- beynolxalq investisiyalar1 daxili islorino qarigma-
maqg prinsipino amal etmaklo dovlatlorarast amoakdashgin
mithiim amili kimi taninmasi. Birbasa xarici investitsiyaya
genis vo dar monada torif vermak olar. Dar monada bir-
basa xarici investisiya dedikdo, miiosissonin {izorindo no-
zarat etmok hiiququ aldo etmok vo digor mohkom igtisadi
olaga qurmaq magsadi ilo ehtiyatlarin vo kapitalin sarhad-
lori asan horokotini ohato edir. Belo yanagmaya goro inves-
tor kimi har hansi 6lkads rezident olmayanlar vo va xarici
Olkadan do rezidentlar ¢ixis eds bilarlor. Hor iki kateqori-
ya Ugciin birbasa xarici investisiyanin yaranmasinin bela
yollar1 gostorilir: 100% Xxarici investora moxsus olan
miiasSisalorin, qiz sirkatlarinin, sébalarinin yaradilmasi vo
ya geniglondirilmosi;

- méveud miiassisolorin tam miilkiyyato satin alinmast;
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- movecud olan vo ya tozo yaradilan miiossisolordo
istirak etmok;

- 5 1l vo ya daha {izun miiddoto borc gotiirmok.

2002-ci ildo Irlandiya Respublikasinda kegirilon Re-
ferendum daha on 6lkonin Avropa Birliyino daxil olmasi
ilo onun genislonmoasino zomin yaratdi: {i¢ Baltik 6lkasi,
Macaristan, Polsa, Cex Respublikasi, Slovakiya, Kipr,
Malta vo Sloveniya. Vahid Avropanin belo geniglonmosi
bir ¢ox hom kommersiya, hom do geyri-kommersiya togki-
latlar1 {igiin ohomiyyotli noticolorin  aldo olunmasina
gatirib ¢ixaracaq. Avropa Birliyi ohalisinin say1 20% artdi-
g1 halda UDM-si ancaq 5% artacaq (Fishburn and Green,
2002). Misal tgiin, isci qiivvasinin doyarinds shamiyyatli
forglorin olmasi, yaqin ki, bir ¢ox firmalarin yerdoyismasi
ilo bagli suallarin yaranmasina sabab olacaq. 1992-ci ildo
Macaristanda bir saatliq iso goro 1.6 funt sterling 6dondiyi
halda, Almaniyada bu rogom 14 funt sterlings barabor idi.

Molumdur ki, siyasi-igtisadi giindomdo olan bozi
osas problemlor togkilatlara ciddi sokilds tosir gostarirlor:

« Rogabat siyasati biitiin diinyada milli vo dovlstlor
{istii toskilatlar1 narahat edon mosalolordondir. Oz bazar-
larinda artiq hakim vaziyyatds olan firmalar arasi birlogsma
vo udulma isthelak¢r vo ictimai maraqlarin miidafissi to-
min olunmadigi toqdirdo mohdudlasdirilacaq.

« Boytik Britaniyada sohiyyo, noqliyyat vo tohsil ki-
mi sferalarda movcud olan ictimai-fardi fondlarin yara-
dilmas1 tasobbiisii bir cox firmalara ovvallor onlar ii¢iin
bagli olan sektorlarda islomok imkani verir. Buna bax-
mayaraq, doyorlorin pulla alinmasi vo kommunal xidmot
tizorinda nazarat koskin (kritik) problem olaraq qalir.
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o Tullantilarin miqdarinin azaldilmasi tosabbiislori
tullantilardan istifado etmoys va tullantilarin yigilmast vo
konarlagdirilmasina maragi yenidon artirdi. 2012-ci ildo
Boytlik Britaniyada moisot mogsadlori iiglin tullantilarin
14%-don, Almaniyada iso 50%-don tokrar istifado olun-
musdur. AB-nin direktivlori vo otraf miihitin ¢irklonmasi-
nd vo qlobal istilosmoasing ictimai narahatciliq bu sferada
tocriiba vo biliyi olan firmalar {i¢lin genis imkanlar agcdigi
halda, digor firmalar tullantilarin miqdarinin azaldilmasi
va enerji istehlakinin hacminin azaldilmasi zaruriyyati ilo
tizlogirlor.

3.3. Omta va xidmat ticaratinin inkisafinda igtisadi
miihitin rolu

Diinya ticaratinde omtalorin ticarati ilo yanas1 xid-
motlorin ticaroti getdikco daha da genislonir. Bura miix-
tolif toyinath faaliyyat novlori daxildir:

- xaricl ticaratin yerina yetirilmasi ilo olagadar olan
vo omtolorin xorcloring aid olan dasima (doniz, quru vo
digar nagliyyat va sigorta) xidmatlori;

- texnologiyanin miibadilosi ilo olagodar olan xid-
motlor, o ciimlodon asash tikinti, texniki omokdasliq, ida-
roetmo xidmaotlori;

- golir gatiran turizm, sayahat va isgiizar gozinti xid-
motlori;

- kapitala goro golirlo alagadar olan 6domalor, bank
xorclori, lizing;

Biitiin bu foaliyyot ndvlorini birlogdiron baglica co-
hat ondan ibaratdir ki, onlar bir vo ya bir ne¢a 6lkonin
votondaslar1 arasinda olan geyri-omtos sovdologmaloridir
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ki, bunlara goro do beynoalxalq ticaratin torkib hissasi kimi
todiyyo balansinda oks olunan 6donislor hoyata kegirilir.

Bir sira miitoxosislorin fikrinco 1980-c1 illorin sonu-
na diinya UMM-nun 70% xidmotlorin payma diissado,
beynolxalq ticarotdo onun ¢ox az hissasi tomsil olunur.
Son dovrlorde beynslxalq miibadilodo onun xiisusi ¢okisi
slirotlo artmaqdadir vo beynolxalq dovriyyays yeni-yeni
xidmot novlori ¢ixarilmagdadir. Hazirda bu xidmot novlori
600-don ¢oxdur. BMT-nin beynolxalq standartlagdirilmig
sonaye tosnifatina goro xidmatlor satilmayan amtalora,yani
istehsal olundugu 6lkados istehlak olunan va Olkalor ara-
sinda yerini doyismoyan omtolora aiddir. Xidmatlor 6
grupdan ibaratdir:

- komunal xidmatlori va insaat;

- topdan vo porakonds ticarat, restoranlar vo meh-
manxanalar, turist bazalar1 vo kempinglor;

- yolasalma, saxlama, vo rabito,maliys vasitogiliyi;

- miidafis vo macburi sosial xidmotlor;

- tohsil,sohiyya vo ictimai islor;

- digor moaisot vo soxsi xidmatlor. Beynoalxalq miiba-
diloya getdikca daha ¢ox ¢ixarilan informasiya va konsal-
tinq xidmatlaridir.

Xidmeaotlorin Transmilli sirkotlorin beynolxalq isteh-
sal foaliyyotinin torkib hissasino ¢evrilmosi, xidmatlor ba-
zarinin beynolxalq, regional va saha saviyyasinda tonzim
edilmoasini zoruri etdi. Hal-hazirda faaliyyat gostoron ton-
zimlonma sistemi bir ne¢a saviyyado foaliyyat gostorir ki,
bunlarin da hor birina uygun miivafiq beynalxalq xiisusi
toskilatlart vardir. Mas: Beynolxalq miilki aviasiya tos-
kilat, Umumdiinya turizm toskilat;, Beynolxalq doniz tos-
Kilat1 va s.
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1986-c1 ildo Urquvayda oldo olunmus QATT (ticarot
va tariflor lizro bas sazig TTBS) razilagmasina gora qlobal
migyasda xidmatlorin ticaratini tonzimlomok {i¢iin yeni
Xidmotlorin ticarati lizro bas razilasma oldo olundu. Bu
razilagmaya gora xidmatlorin ticaratinds liberallagsma siya-
saoti hoyata kecirilmalidir. Liberallasma telekomunikasiya,
noqliyyat vo maliyys sferalarini ohato etmalidir

lyanvar 1995-ci ildon ehtibaron xidmatlorin ticars-
tinin tonzim edilmosi razilagmalar1 6zliniin miivafiq sonod-
lor paketi ilo Umumdiinya ticarat toskilatinin torkibindo
foaliyyat gostarir.

Iqtisadi sistemlor, kapitalist, sosialist vo qarisiq Sis-
temlor kimi tosniflogdirilir.

Bundan basqa iqtisadi sistemlori ehtiyyatlara nozarat
vo ehtiyyatlarin paylanmasi metodu ilo tosniflogdirmok do
miimkiindiir. Bu tosniflogdirmoads bazar igtisadiyyati vo ya
xtisusi miilkiyyat, ictimai miilkiyyot formalarina da bol-
mak olar.

Bazar mexanizmi birbasa komiyyat, qiymat, tolob vo
toklif olagolorinin qarsiligh tesiri ilo baghdir. Alicinin
miistoqilliyi istehsal olunan mohsulun se¢ilmasina birbasa
tosir gostorir.

Sorbost bazar iqtisadiyyatinda bazara yalniz ii¢ amil
tosir gostora bilir:

1. Iri miistorok miiossisalorin faaliyyati, (kooperasi-
ya) ehtiyyatlarin alinmasi va satisin artirilmasi vasitasi ilo
bazara tosir gostormok imkanina malikdir.

2. Homkarlar toskilati omok bazarinda sahibkarlarin
faaliyyatino slava giizostlor, amok haqqinin artirilmasi to-
lablari ila tasir gostora bilarlor.
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3. Dovlot siyasoti birbasa dovlatin iqtisadi siyasatino
uygun olaraq tosir edir.

Morkoazlogmis iqtisadiyyatda biitiin miilkiyyst vo ig-
tisadi ehtiyyatlar dovlatin alindo comlasir. Bu zaman kim,
na qadar, kimin tigiin, istehsal edocok masalasi dovlat tors-
findan tonzimlanir.

Bu iqtisadi sistemlords dovlst proqrami, besillik
planlar mévcud olmaqla mohsul istehsalini dovlet illor
iizro planlasdirir.

Qaris1q iqtisadiyyatda miixtolif dorocods bazar iqti-
sadiyyati ilo morkozlosdirilmis iqtisadiyyat arasinda, eyni
zamanda soxsi miilkiyyatlo timumi miilkiyystin har bi-
rindon istifads olunur. Burada dovlat miilkiyyatindo bozi
saholor birlogdirilmaklo xiisusi miilkiyyat formasindan da
istifado olunur.

Kapitalin beynslxalq harakotinin mahiyyastinin izah
edilmosino iki yanagma mdvcuddur. Bir qrup iqtisadgilar
ticlin kapitalin beynoalxalq harokati istehsalin bir amilinin
bir 6lkadon digarina horakotindon ibaratdir ki, bunun da
osasinda Olkalords tarixon yaranmis igsadi, texnoloji va
maliyys ehtiyatlarinin miixtalif soviyyslords mdvcud ol-
masi durur.

Madoniyyatin forqgliliyi do 6z névbosinds beynolxalq
biznesin inkisafina tosir edir. Diinya 6lkalorini inkisaf so-
viyyasino, yaranma tarixino, madoniyyatin formalagmasi-
na, adat-onanalarin, dini monsubiyyatlorine vo s. Amillora
gora tosniflogdirmak miimkiindiir. Hazirda madoniyyatlor
timumilosdirilmis sokilds iki yera Sorq vo Qarb madoniy-
yatino boliinir.

Qorb modoniyyotinin kokii Qadim Yunanistana soy-
konmoklo, Italiya, Roma modoniyyatine osaslanir. Bu giin
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Avropa olkolori, homcinin ABS, Ingiltoro vo bu kimi
olkalar Qarb madaniyyatinin dasiyicilaridir.
Sorq madaniyyatini isa iki qrupa bélmak olar:
1. Qadim Misir vo Babilistan modoniyyati.
2. Qadim Cin, Hindistan vo Yapon madaniyyati.
Diinya madaniyyatinin miiasirlogmasi, inkisafi bu
giin davam etmokdodir. Lakin yena do bu modoniyyatlor
bir — birindon miiayyan amillarla dini farglorls, z6vq, adat-
onano, hayat torzi, cografi iqlim soraiti, tobii ehtiyyatlara
asaslanan istehsal novlari, yasam torzi, oxlaqi keyfiyyatlor
va s.aid edilo bilar.
Insanlar1 bir — birindon forglondiron osas cohotlor
asagidakilardir:
. Irq monsubiyyati.
. Dil monsubiyyati.
. Milli mansubiyyati.
. Dini mansubiyyati .
. Yasanilan arazinin tobii iqlim soraitinin forqliliyi
. Adat ananoalarin forgliliyi.
. Madoniyyat forqliliyi vo s.
Beynelxalq biznesdo timumilikdo vo ayr1 — ayriligda
har bir 6lkenin madaniyyati do nozars alinmalidir.

~No ok~ wdDE

3.4. Beynalxalq biznesin madani miihiti

Beynalxalq biznes foaliyyatinin hayata kegirilmasin-
do ugura aparan yol bu sahada Saciyyavi madaniyyatlorin
rolunun dyronilmasini xeyli artirmigdir. Olkolordo modo-
niyyatlor arasinda olan miixtaliflilik, igtisadiyyatin hansi
sektorunda foaliyyot gdstormosindon asili olmayaraq, isto-
nilon sirkatin goalir gotirilmasine birbasa tasir edon amillor-
don biridir.
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Olko daxilindo somaroli vo keyfiyyatli foaliyyot
gostoron menecerlorin he¢ do hamisi xarici 6lkolorde 6z
foaliyyatlorini, ugurlarmi tokrarlaya bilmir. Ciinki, har
hans1 bir menecerin beynolxalq biznesds ugurlu faaliyyati,
ilk névbado, onun calisdig1r sahodo isbilmo bacarigindan
asilt olmalidir. Budan olavao osas sortlordon biri 1so homin
menecerin yeni madoni miihito hoassasligi, hor hansi vo-
ziyyatdo (situasiyada) ¢ixis yolu tapmaq bacarigindan irali
golir. Beynolxalq biznesds isgiizar miinasibatlordon — da-
nisiqlardan vo sovdalogsmolordon tutmus mohsullarin gab-
lagdirilmasi, reklam vo marketinga qoador bir sira sahalor
tizorinds regional forglorin mithiim tesirindon qaygilanan
boyiik sirkatlor vo miiassisalor 6z strategiyalarini regional
va yerli madoniyyati, dil, din, manavi doyarlor sistemini
va diisiinca torzini nazars alaraq miisyyanlasdirirlor. Misal
ticlin, Yaponiyanin mashur avtomobil sirkoti “Mitsubishi”
Latin Amerikasinda, Fransanin pendir istehsalgisi “Groupe
Bel” Iranda, Isvecin IKEA mebel sirkoti Cindo dil ma-
neasini agmagq tiglin bir sira mahsulun adini yerli bazarlara
uygun doyisib.

Bozon yerli bazarlara uygunlagmagq ti¢iin bazi hallar-
da sirkotlor adlarinda belo doyisikliklor ediirlor. ABS mos-
hur toyuq restorani olan “Churchs chicken”in Orta Asiya-
da “Texas chicken” adi altinda foliyyot gostormasini
misal gostormak olar. “Church” girkstin qurucusunun fa-
milyasidir vo ingilis dilinds kilso monasini dasiyir. Onu da
geyd etmoak olar ki, Orta Asiyada va digor xristian ahalisi
olmayan bazarlarda dini baximdan yozulmasin deys sirkat
“Texas chicken” adindan istifado etmoyi mogsodouygun
hesab edir.
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Tanmmmis sirkatlorin demok olarki oksariyyati bey-
noalxalg reklam sirkotlorini do regional vo yerli madoaniy-
yatlorin &zoalliyini, milli mentaliteti nozoro almagla hoyata
kegirmoyi mogsadouygun hesab edirlor. Bir 6lkads istifa-
do olunan reklam materiallar1 digor 6lkado arzuolunmaz
monada basa diisiilo bilor. 2006-ci ildo Yaponiyanin
“Sony” sirkati yeni istehsali olan ag rongli “playstation”u
reklam etmok {iglin Hollandiya Kralliginda moahdud
soviyyada reklam 16vhalari yerlogdirmayi gorara almisdi.
Reklamda gara vo ag darili iki xanimin bir- biri ilo miiba-
hisasi oks olunmusdur. Bu qadinlar darilorinin rongi-
na uygun golon geyimlor se¢mis va saglarint uygun rongls
boyamagi garsilarina magsad qoymuslar. Amma bu kom-
paniyanin apardigi is antireklam imici ilo noticolonarok
yarime¢iq olaraq dayandirilmisdir. Bir ¢ox Avropali va
Hollandiyali bu reklam kampaniyasina goéro “Sony”ni
irqeilikds giinahlandirdi.

Qeyd olunan va niimuna gostorilon misallardan bir
daha aydin olur ki, bizneso, sadoco, maliyys sazisi kimi ba
xmagq diizgiin deyildir. Hom do ona sosial vo iqtisadi sazis
kimi baxilmalidir. Hor seydan onca, sosial sazis dedikdo,
insan amili nozoards tutulur.

Beynolxalq biznesdo sirkotlor 6z torofmiigabillorini
(partnyorlarini), ilk novboado, 6zlorino inandirmaga ¢a-
lisirlar. Belo amokdasliq, sadaca, biznes sazisi kimi deyil,
miinasibatlorin qurulmasi kimi anlasilir. Mahz bu zaman
biznes partnyorlar1 ortaq modani doyarlor tapmaga vo on-
dan somorali istifado etmoyo calisirlar.

Torofdaslar bir ¢ox halda 6z modoni oxsarliglarini
oks etdirmok {i¢lin xizok siirlirlor vo qolf oynayirlar.
Onlar bu zaman gdstormok istayirlor ki, biz hor ikimiz
(menecerlor) xizayi va qolfu ¢ox sevir vo xoslayiriq vo ya
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yaxud biz hor ikimiz bu idman sahosindo kifayst qodor
giic niimayis etdirmoaya qadirik. Beynalxalq biznes gayda-
larindan konara ¢ixmalar munasibotlorin soyumasina, bu
isa biznes faaliyyotindo manfi hallara gatirib ¢ixara bulir.

Beynolxalq biznes foaliyyatindo menecerlorin = va
biznesmenlorin  lizlogdiyi on boylik problemlordon biri
“etnosentrizm”dir. Bu s0ziin monas1 madani toassiibkeslik
vo yaxud “modoniyyotdo morkozlogsma” monasinda islo-
dilo bilar. Onu da geyd edoki har bir madoniyyotdo miioy-
yon etnosentrizm elementlorinin - mdévcudlugu nozors
carpir. Insanlar ela zonn edirlor ki, onlarin monsub oldugu
xalqin moadoniyyati basqa xalglardan istiindiir. Bu so-
bobdon onlar digor modoniyyatlori, ilk ndvbade, 0z
madoani dayarlarini asas gotlirarok qiymatlondirirlar.

Demok olar ki biitiin comiyyatlordo bu vo ya digor
sokildo etnosentrizm movcuddur. Biitlin bunlara goro
xalglar 6zlorini “biz”, digorlorini iso “onlar” adlandirirlar.
Etnosentrizm baximindan insanlar 6zlorini basqalarindan
forqli vo istiin hesab edirlor, hor zaman diqgot morko-
zindo olmaga istiinliik verirlor. Zongin madoniyyati malik
olan Cindo bir vaxtlar belo fkirlasirdilorki onlarin adot-
onanalarini va dilini bilmayan har kas barbardir

Bozon basqa 6lkads sofords olan insani etnosentrizm
heyrata gatirir. Buna misal olaraq amerikali biznesmenler
Yaponiyaya getdiyi zaman ofisdo diinya xoritosini goriib
nayinss sohv oldugunu fikirlagirlor. Mohz diinya xarite-
sinin markazindo Amerika deyil, Yaponiya (amerikanlara
goro Amerika olmali idi) dayanmigdi. Buna gora do etno-
sentrizmin oyranilmosi, dork edilmasi menecerlarin xarici
Olkodo foaliyyat gostoron zaman yerli modaniyyatlorlo
ayaqlasmasina vo foaliyyat strategiyalarini yerli madaniy-
yato uygun aparilmasima kdomok gostormolidir. Bu mag-
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sadlo bir sira sirkotlor menecerlorini xiisiisi kurslara coalb
edir vo onlar1 biznes olagalari quracaglart 6lkanin mado-
niyyati, dili voa is mexanizmi haqqinda yetarincs informa-
siya ilo tamin etmoaya calisirlar.

3.5 Beynolxalq biznesin insani miihiti, taskilatlara
sosial, madani tazyiq

Toskilatlara miixtalif név tozyiq formalarini ayirmaq
olar. Birincisi va an asas1 miistarilor aldo etdiklori mahsul
Vo xidmatlora gars1 daha tolobkar olurlar. Alicilar etibarli
vo davamli mohsullan siiratli, keyfiyyatli xidmatlo birgo
aglabatan giymoto talob edir vo almaq istayirlor. Bundan
basqa, alicilarin talobi ¢atin Ki, uzunmiiddat sabit qalir.
Rogabatgabiliyyatlilik miistorilor {igiin yiiksok dayarlilik
toklif edilmasi yolu ils alds edilir, lakin, daimi tokmillos-
dirma olmadan “dayarliliyin miqrasiyas1” bas verir — alici-
lar alternativ toklifa distiinliikk verirlor. Misal {igiin, super-
market sobokasino malik J. Sainsbury plc sirkati ailo
miiossisasidir. Mahz bu magazalar sobakasi Britaniyalarin
aldig1 qida mohsullarina vo igkilora koklii suratda tosir
gostormigdir. Biitov naslin hoyati boyunca Sainsbury gida
mohsullart bazarinda lider idi vo onu gida mohsullar1 vo
icki ticaroti sferasinda keyfiyyot, genis se¢im vo Yye-
nilikg¢iliyin sinonimi hesab edilo bilar.

1990-c1 illordo bu kompaniya Britaniya “institu-
tuna” ¢evrildi. Tesco Stores sirkoati onunla miigayisado
ikinci oyuncu kimi ¢ixis edirdi. ilk 6nco bu sirket asag
keyfiyyatli ucuz mohsularin ticarati ilo mosgul olurdu vo
bunu tosiscilorinin devizi “tayan1 daha yiiksok y1g,
mohsullart daha ucuz sat” ilo olagolondirirdilor, daha sonra
iso o supermarketlorin operatoruna g¢evrildi. 1995-ci ilda
Sainsbury bazarda 6z liderliyini Tescoya verdi.
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Bu Sainsbury-nin sshmloarinin siiratlo ucuzlasmasina
sabob oldu vo o, bazar paymi Tesconun xeyrino itirmokdo
davam etdi. Bu ona goro bas verdi ki, Sainsbury sirkati
1990-c1 illords hala 1980-c1 illards gobul edilmis strategi-
yaya omol edirdi, Tesco kompaniyasi iso bu zaman orzindo
mohsul vo magazalarin keyfiyyatina vo informasiya texno-
logiyalarina iri investisiyalarla moéhkomlonan omoaliyyat
mohsuldarhiginin  ohomiyyatli tokmillogdirilmasina  vo
mistorilor liglin doyarliliyin artulmasina istiqgamatlonmis
tokrar movgelogsdirmo strategiyasini  hoyata kecirdi.
Sainsbury-nin strategiyasi kohnalmisdi.

on pisi 1so o idi ki, sirkot yaranmis voziyyoto
montiqi asaslandirilmis reaksiyani hazirlamaq ti¢iin heg bir
soy gostormadi. Davam edacoyi giiman edilon ikinci vacib
tomayiil iso miistorilorin daha yiiksok doyorliliyo malik
olmayan mohsullar {igiin pul 6domays hazir olmamasidir.
Stibhosiz ki, oksor bazarlarda yaxsi inkisaf etmis vo lazimi
gaydada idara edilon brendlor brend olmayan mohsullara
nisboton daha yiiksok qiymoto satila bilor. Lakin, miiasir
dovrdo belo forq ovvalkino nisboton getdikco daha da
azalir vo miistorilor ¢okdiklori olavo xorclor miigabilindo
olava dayarliliyin alds edilmasins iddia edirlor. Aldanmisg
istehlakgilar ¢otin ki, ucuz keyfiyyatsiz mohsullarda ma-
ragli olsunlar, lakin, eyni zamanda, onlar1 ancaq imico
asaslanan reklamlarin komayila da calb gox ¢atindir. Nati-
color aydindir — diferensiasiya miistoriloro daha yiiksok
doyorliliyin togim edilmoasi lizorindo qurulmalidir. Saho
manfaati motivinin kommersiya miiassisalorinin asas maq-
sadi olmasi tez-tez siibho altina alinir. Daha ¢ox maragl
soxslor togkilatin mogsadinin miisyyonlogdirilmasinde 6z
ganuni paylarin1 qoyan soxslor qisminds taninirlar. Marag-
I1 istirakgilara toskilatin sahiblori (adaston sohmdarlar),
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biznesi idaro edon menecerlor (oksor hallarda idaroetmo
sahibi olmadan ayrilir, ¢iinki, pesokar menecerlor 6z kar-
yeralar1 boyunca tez-tez bir sirkotdon digorina kegirlor),
toskilatda isloyon insanlar, onun miistarilori, mévcudlugu
toskilatdan asili olan tochizatgilar vo togkilata tosir gosto-
ron genis ictimaiyyot aiddir. islo bagli menecerlorin vo
togkilatin digor omokdaglarinin gozlontilori hoyat soviyye-
sindoki dayisikliklorlo slagadar doyisir.

Digor sosial-madoni doyisikliklor otraf miihitin ve-
ziyyati ilo bagl narahatgiligla olagodar bas verir. Otraf
miihitin miihafizogilorinin niifuz qruplar1 miiossisalora o
daracads tozyiq gostarirlar ki, aparict transmilli neft sirkot-
lori vo digoar sirkatlor haor il onlarin otraf miihito qaygisi ilo
bagl korporativ reklamlara kiilli miqdar pul xarcloyirlor.

Beynalxalg biznesds kommunikasiya olagslorinin
formalasmasinda da madoniyyat forqinin ¢ox boyiik tasiri
moveuddur. Demok olar ki, bu manada kommunikasiya-
nin bas verdiyi miihito uygun olaraq modaniyyatlori yiik-
sok istigamatli vo asagi istigamotli madoniyyatlora ayi-
rmaq olar. Yiiksok istigamatli madaniyyatlordo gohumlug
olagolari, kollektivizm, intuasiya cox onamlidir. Demok
olar ki, belo moadoniyystlords insanlar arasindaki mii-
nasibotlor miithiimdiir vo is gormok iiclin ilk addim
torofdaglar arasinda boyiik inamin olmasidir. Onlar kiit-
lonin raziligin1 vo is ahongini fordi ugurlardan {istiin
tuturlar.

Demok olarki yiiksok istigamotli (kontekstli) modo-
niyyatlordo insanlar sabablordon daha c¢ox hisslorlo vo
stiurla idars olunur. Danisigdan daha ¢ox sas tonu, iiz vo
ol horakatlori, ailo baglar1 vo insanlarin statusu bu kateqo-
riyaya malik insanlar tiglin vacibdir. Bu ciir madaniyyat-
lors Yaxin Sorqds vo Asiyanin bdyiik hissasindo, Afrika-
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da, Conubi Amerikada rast golmok miimkiindiir. Bir
yapon meneceri amerikaliya 6z modoniyyatlori haqqinda
molumat verdiyi zaman geyd edirdi ki, biz homogen
insanlariq, sizin kimi ¢ox danismagi sevmirik. Biz bir s6z
deyando onu bir ne¢o monada basa diisiiriik vo yozurug.
Sizdo iso tamam oksinadir bir s6zu deyib basa salmaq
ticlin on s0z sdylomok lazimdir. Yiksok istigamotli mados-
niyyatlordo kommunikasiya olagolori daha ¢ox dolayi,
demok olar ki, formal olmaga meyillidir. Bu madoniyyat-
lordoki kommunikasiya slagolori ii¢lin ¢ox zorif, itastkar
danisiq torzi, miirokkob {izr istomolor mogsadouygun
hesab edilir.

Asagi istigamoatli moadoniyyoatlor montiq va fordigilik,
harokat yoniimliiyii ilo farqli hesab edilir. Bu ciir madoniy-
yatlora Qarbi Avropada Simali Amerikada vo bir sira
basqa regionlarda rast golmok miimkiindiir. Asagi kon-
tekstli kateqoriyadan olan adamlar montiq vo faktlara,
bundan basqa birbasa kommunikasiyaya tstiinliik verir-
lor. Qeyd olunan problemi hoall etmak {igiin onlar faktlari
siraya diizmoyi va ardicil olaraq qiymoatlondirmayi ¢ox Se-
virlor. Qorarlar intuasiya yerino, fakta osaslanir vo muza-
Kiralor horokatlor ilo yekunlagir. Kommunikasiya zama-
n1 birbasa, qisa vo somoroli olaraq no etmok lazim gol-
diyini sOyloyirlor.

Tamamilo aydin olmaq ii¢lin insanlar doqiq fikirlor-
don, sozlordon istifado edir vo niyyotinds agiq olmaga
calisirlar. Demok olarki, torofdaglar agskar danisiglar aparir
vo konkret miiqavilolor baglayirlar.

Asagi, yliksok istiqgamotin izah1 haqqinda dolgun
molumatin verilmasi madoniyyatlori daha yaxindan baga
diismoys komok edir. Qeyd etmok lazimdirki, imiimilikdo
hor hansi bir 6lkoni sec¢ib onu tamamilo asag1 vo yiiksok
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istigamato aid etmok moslohot goriilmiir. Ik névbado, asa-
g1, yuksak istigamat terminlori nisbidir. Misal ti¢iin, Ka-
nada, timiimilikds, asagi istigamotli moadoniyyat kriteri-
yasina aid edilir. Lakin Kanadanin fransiz icmasi ingilis
icmasina nisbatdo yliksok istigamatli moadoniyyata sahib
sayilir. ©ksino, Ispaniya vo Fransa ilo miiqayisodo onlar
daha asag istigamatlidirlor. Texas votondasi olan bir insan
danisan zaman Nyu-York amerikalisindan daha az s6zdon
va fikirdon istifads edir va s.

Diinyada bir sira 6lkolor movcuddurki, onlarda yiik-
sok, asag1 istigamotli modoniyyatlorin kombinasiyas1 var-
dir. Algaq vo yiiksok istigamotli madoniyyatlorin dyranil-
masi beynoalxalq biznesdo madoniyyat forqlorinin basa dii-
slilmoasinds vo ugur gazanilmasinda ¢ox 6namlidir. Masa-
lon, igo gotiiriilon zaman hansi universitetin mozunu olma-
gin  vo aldigin qiymotlorin ohomiyyati madoniyyatlora
goro doyisir.

Demok olarki asag1 istigamatli madoniyyatlords iso
gotiiriilon zaman namizadin hansi univeristeti bitirmosino,
orta giymot gostaricilorino daha iistiinliik verilir. Bir sira
yiiksok istigamotli moadoniyystlordo valideynlorin kim ol-
mas1 vo hansi ailodon golmok, hansi gobilo vo ya icmaya
moxsus olmast daha 6nom dasiyir.

Diinyanin bir sira 6lkolorinds oldugu kimi, miiossi-
solorin do miiayyan madaniyyat gostaricilori mévcuddur.
Bildiyimiz kimi bu modoniyyat miiossiso madaniyyati vo
ya korporativ modoniyyat hesab edilir. Miiossiso mado-
niyyati miloyyan tmiimi doayarlor vo davranis modellari,
kommunikasiya uslubu ila segilir. Korporativ madoniyyat
miiossisonin dasidigi maddi vo monovi doyorlor sistemi
hesab edilir.

Miiossiso moadoniyyati 3 pillodon ibaratdir:
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1. Eksponatlar — gozlo goriinanlor;

2. Inanc, doyorlor sistemi;

3. Ortiilii — sdzsiiz basa salinan ehtimallardar.

Gozlo goriino bilon voa hiss edilon, esidilon togkilati
atributlara miiossisonin sloganindan, missiyasindan tutmus
ofisi va is¢ilorin geyim torzi, is¢ilorin bir-biri ilo va bas-
galar1 ilo olan davranis gaydalari, alagolondirmo sulii
daxildir. Qeyd olunan eksponatlar miiasSisonin moadoniy-
yotinin moanasini oks etdiron fiziki komponentlori 6ziindo
birlosdirir. Inanc, doyorlor sistemi miiossiso modoniyyati-
nin oasasini tagkil edir. Bu, ilk olarag miiassisonin qurulusu
vo davranis macallasinin (biznes etikasi) oasasini toskil
edir. Sirkotlor tosbit olunmus doyorlor sistemini miiossiso-
nin missiyasi ilo alagolondirir, is¢ilorin gavramasi vo basa
diismasi ligtin onu sadalosdirirlar.

Qeyd olundugu kimi Korporativ madoniyyotin ii¢iin-
cli pillesini Ortiilli, sOzsiiz basa salina bilon ehtimallar
tutur. Buraya miiassiso is¢ilorinin giindalik isinds goriin-
moyan, basa diisiillmoyon modoniyyat elementlori daxildir.
Bunlar1 yazilmamis doyorlor kimi do ifado etmok miim-
kiindiir. Onu da geyd etmok lazimdirki sirkatds kifayat qo-
dor tocriibasi olan goxslor madoniyyotin bu dorin saviy-
yasini basa diislir vo zaman keg¢dikco onun atributlarina
aligirlar.
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FOSIL 4. DUNYA MALIYYO MUHITI

4.1.Valyuta bazarlar1 vo onlarin islomd prinsiplori

Valyuta bazarlarinin dyronilmasi li¢iin oan avval val-
yuta bazarlar1 anlayislart hagqinda miisyyon mslumatlari
bilmok lazimdir. Valyuta bazarlarinda istifado olunan va
on ¢ox islonon anlayislar agagidakilardir.

1. Miibadilo kursu — bu bir valyuta vahidinin digor
valyuta oalds etmak {igiin tolob olunan miqdaridir.

2. Cari kurs va ya “Sport kurs” bu albaal (tocili vo ya
yerinda verilib-alinmagla) miioyyan olunmus valyuta kur-
sudur.

3. Banklararas1 bazar — bu banklar arasinda yaxud
bankin 6zlorinin daxilinds olan bazardir.

4. Tacili yaxud “Forvard kurslar1” — bu kurslar galo-
cokdo gondorilmok iiclin gabaqcadan miioyyon edilmis
miiddoat ii¢lin toyin olunan valyuta kurslaridir.

5. Forq — bu valyuta bazarinda xarici valyuta ils tica-
rot edonlorin alig va satig qiymatlori arasinda olan miinasi-
botdir.

6. Birbasa kotirovka — xarici valyuta oldo etmok
ticlin daxili pul vahidinin miqdart.

7. Oks katirovka daxili valyutanin xarici valyuta va-
hidinin alds edilmasi tigiin miqdaridir.

8. Kros kurs — bu iki valyuta kursuna hesablanmis val-
yuta kursudur.

9. Forvard kurs — miiqavilo baglanan andaki kursa
uygun olaraq bankin xeyli miiddoatdon (3-6 ay) sonra kur-
sun doyismosindon asli olmayaraq miiqavilo kursuna uy-
gun O6danilan vasaitdir.
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Hal hazirda diinyanin ii¢ boyiik beynolxalq valyuta
bazar1t mévcuddur:

1. Cikaqo beynalxalq valyuta fondu;

2. London beynolxalq maliyys fyucer birjast;

3. Filodelfiya fond birjasi.

Diinya birliyinds valyuta miinasibatlorinin nizamlan-
mas1 diinya valyuta sistéminin genezisi ¢ar¢ivasindo ho-
yata kegcirilirdi. Diinya valyuta sistemi beynoalxalq valyuta-
iqtisadi miinasibatlorinin dévlotlorarasi razilagmalarla bor-
Kidilmis toskilat formasidir. Istonilon basqa sistem kimi
valyuta sistemi do 6zlinds bir sira elementlori oks etdirir:

1. Valyutani,

2. Konversiya edilmo sortlorini;

3. Dayismo kursunun rejimini;

4. Valyuta mohdudiyyatlorini, valyuta nazaratini;

5. Beynolxalq valyuta likvidliyinin tonzimlonmasini;

6. Dovriyyads beynalxalq kredit vasitalorinin istifado
olunma qaydasini;

7. Beynolxalq hesablagma qaydasini;

8. Valyuta bazarinin va qizil bazarinin rejimini;

9. Valyuta miinasibatlorini idara edon vo tonzimloyon
organlari.

Diinyada valyuta doévlotin vo ya dovlstlor qrupunun
sorhadlari Xaricinds va daxili bazarinda dévr edan pul va-
hididir. Bu noqteyi - nazara gora, valyuta asagidaki mona-
lara malikdir:

1. Olkonin pul vahidi vo onun tipi (kagiz, qizil, gii-
miis);

2. Xarici 6lkolorin pul nisanlari;
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3. Xarici pul vahidleri ilo ifado olunmus vo beynal-
xalq hesablasmalarda istifads olunan kredit vo 6danis vasits-
lori;

4. Regional pul vahidi vo 6donis vasitosi.

Milli valyutanin konversiya olunma daracasi 6lka to-
rofindon BVF Nizamnamosinin VIII maddosindoki sort-
lorin yerino yetirilmasi yolu ilo nizamlanir. Qeyd olunan
madds 6donis balansinin cari hesabi {izro mohdudiyyatlo-
rin logvini vo valyuta kurslarinin ¢oxsayliliginin logvini,
nozordo tutur. Monetar hakimiyyot cari omoliyyatlar iizra
valyutanin daxili (rezidentlor tiglin) vo xarici (qeyri-rezi-
dentlor {igiin) konversiyasini tomin edondon sonra, kapita-
lin horokot hesabi {izro mohdudiyyatlorin aradan galdiril-
mas1 yolu ilo milli valyutanin biitiinliiklo konversiya edil-
masinag nail olunur.

Bu hiidudlar qanunvericiliklo miioyyon edilmir.
Ciinki, sabit valyuta kursu — stabil iqtisadiyyat soraitindo
dar hiidudlarda miistaqil sokildo doyison kursu miioyyon
edir.

Valyuta nazaratini hoyata kegiron bu sistem 6lkalor
arasinda valyuta doyorlorinin miixtalif formalarinin yerdo-
yismasinin tonzimlonmasi lizra todbirlor toplusunu miioy-
yon edir. Valyuta mohdudiyyatlori valyuta doyarlori ilo
bagli amoliyyatlarda gadagalar, limitlogsmo, nizama salma,
longima va ya onlarin sarancamlari soklinds hoyata kegiri-
lir. Valyuta nozaratinin, valyuta mohdudiyyatlorinin osas
mogsadlori asagidakilardir:

1. Iqgtisadi tohliikesizliyin tomin edilmasi;

2. Xarici iqtisadi slagolords inkisafin stimullagdiriima-
s1;

3. Olkenin valyuta ehtiyatlarinin formalasmast;
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4. Olkonin beynolxalq &hdoliklorinin yerino yetiril-
masi.

Valyuta mohdudiyyatlori asagida gostorilon amills-
rin nozors alinmasi ilo hoyata kegirilir:

1. Olkenin iqtisadi inkisaf saviyyasinin va onun val-
yuta bazariin nozars alinmast;

2. Odonis balansinin voziyyati;

3. Rosmi quzil-valyuta ehtiyatlariin soviyyasi va dina-
mikast;

4. Milli pul vahidinin dénmo rejimi;

5. Idxalin hacmi va ona olan talab;

6. Igtisadi istiinliiklor;

7. Milli istehsalin qiymat vo hacmlarinin soviyyasi.

Valyuta nazaratinin asas tolobi valyuta ganunverici-
liyino omol olunmasidir. Bu ganunvericilik bir gayda ola-
raq kapitalin horokati ilo alagodar olan (6donis balansinin
strukturu iizro) omoaliyyatlarin, cari omoliyyatlarin yerino
yetirilmasino nozarat iizra todbirlor kompleksini hoyata ke-
cirir. Valyuta nozarotinin vo valyuta mohdudiyyatlarinin
formalart uygun olaraq bu slamoto goro cari (mal sovdo-
logsmolori vo «goriinmoz» sdvdologmolor) vo maliyys (ka-
pitalin ixract va idxali, neytral sovdologsmolor) formalarina
boliiniirlar.

Homginin beynslxalq valyuta likvidliyi dedikde dov-
lotin miiayyon etdiyi miiddat arzinds, 6ziiniin xarici 6h-
doliklori tizra, cavab vers bilmok qabiliyyati basa dusu-
lir.

62



4.2.Valyuta bazarlarindan istifads yollar: vo
valyuta mazonnalarinin miisyyon edilmasi

Valyuta bazarlarindan istifado dedikds asason asagi-
da geyd olunan 4 forma nazords tutulur:

1. Kommersiya omoliyyatlari. Bu iki vo ya daha artiq
olkalorin bir-biri ilo ticarst omliyyatlar1 zamani valyuta
hesablamalarinda bas verir. Belo ki, bu biznesin kommer-
siya torofi olmaqla valyuta vasitosi ilo hesablagsmalardir.
Mosalon ABS Kanadadaki “General Motors” konserninin
filiali ABS dollarin1 Kanada dollarina ¢evirmali oldugu
halda, Kanadada hazirlanan qovsaqlar vo detallar ABS-a
gondorilorkon Kanada dollar1 isos ABS dollarina ¢evrilmo-
lidir.

2. Bazarin yaranmasinin vacib sort olaraq brokerlar,
tacirlor arasinda banklar vasitosi ilo aparilan omoaliyyat-
lardir. Adoton bu omoliyyatlar banklarda lazimi valyuta
balansinin tomin olunmasi {igiin aparilir. Bu vo ya diger
valyutanin “artiq” vo ya “qithig1” yaranmasini tomin edir.

3. Arbitraj: Bu valyuta omoliyyatlar1 olub valyuta al-
qt — satqisidir ki, qiymaet forqindon golir olds edilir.

4. Risk: Bu iki formada bas verir:

1. Bozi valyuta alvergilori miioyyan valyutadan kifa-
yot gqador alib, kursun galxmasin1 gozloyir. Kurs qalxdiqda
baha giymoto satmaqla golir aldo edilir.

2. Riski azaltmaq tiglin bozi firmalar banklara for-
vard 6hdoliyi gdtiiriib bu gilinkii kursla 90 giindon sonra
Odonis aparilir.

Molum oldugu kimi beynslxalq bazarlarda valyuta
kurslari tez — tez dayisikliklors moruz qalir. Bu osason xa-
rici mithit amillari ilo bagl olaraq bag verir.
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Valyuta kurslarinin miisyysan olunmasin1 dyronmak
ticlin valyuta sistemlorinin osas formalarina digqgot yetirok:
1.Sarbast “lizon” valyuta moasalalorindo tolob vo
toklif ganunu 6yranmoak ii¢iin iki 6lkonin ABS va Yaponi-
yanin modelina baxaq.
Asagidaki sokildo bu 6lkonin valyutalarinin tarazliq
kursu oks olunmusdur.
Sarbast “iizon” valyuta masalalorinds talob va tok-
lif cadvali
A grafik 1

fenin ABSS?
dollarina nisbati S

D

v

Q, Q: Qslenin toklifi

1. Yapon vo mal xidmatloring, 2 dollarla ifado olu-
nan maliyys aktivlorino miinasibot funksiyasidir, yoni bu
halda 150 ien — 1 dollardir.

Tutaq ki, yapon miistorilorinin amerikan mallarina vo
xidmotino maragi asag1 diisdii. Onda toklif oyrisi s — don
s - o doyisir.

Yapon mallarina vo xidmotlorino amerikanlarin ma-
rag1 artdiqda D oyrisi D* - o qalxir .

2. Fiksasiya olunmus valyuta kurslarmin idars olun-
masi. Bu halda hor iki dovlot 6ziinlin gars1 torofin valyuta
ehtiyyatindan forqi 6domoklo voziyyatdon ¢ixir. Yoni 6z
valyutasinin kursunu saxlayir. Bu halda Q; Qs -o galir.

3. Aliciliq gabiliyyatinin miiayyanlasdirilmasi
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Bohranin nozors alinmasi ilo valyuta kursunun doyis-
mosi asagidaki formula osason hesablanir.
It — 10 ibt—ift
10 I +ift
Harada ki, e — bir 6lks valyutasinin digarina doyismo
kursudur.

I — inflyasiya doracasi

b - 6z 6lkasinin isarasi (ABS)

f — digor 6lkonin isarasi (Yaponiya)

0 - hesablagmanin baslangic1 dovrii

t — hesablagmanin sonu dovrii
Golocokdos ehtimal olunan valyuta kursu:

I +ift
=1t ( I+ ift )

Tutaq ki, ABS-da aliciligin qiymoat indeksi 100-don

106-ya, Yaponiyada isa 100 —don 103-5 doyismisdir. Onda
doyismo kursu hesablasma dovriindo 160 ien — 1 dollar
yoni 0,00625 dollar 1 iendirso

It: 106— 100 _ 0,06
1(]3:'1—6{!1(]0
= 221 _ 003
100
= 0,00625 (222

I1+0,03
olur.

Diinya 6lkalorinin tocriibasi gostorir ki, bir 6lkonin
valyutast digor 6lkonin valyutasina valyuta mozonnasi ilo
dayisdirilir. Valyuta mozonnasi bir 6lkonin pul vahidinin
digor olkalorin pul vahidlorinds ifado olunmus giymat-
larina deyilir. Masalan, 1 funt sterling=2 dollar.
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4.3. Valyuta mohdudiyyatlorinin sabablori

Manatin valyuta mozonnasi xarici valyutalara vo
beynolxalq 6donis vasitoloring nisbotds dévlstimizin milli
pul vahidinin doyaridir. Manatin valyuta mazannasi mana-
tin qizil mozmununa asason miloyyan edilir va alt1 xarici
dovlatin valyutasinin: ABS dollarinin, Ingiltora funt ster-
linginin, Almaniya markasinin, Fransa vo Isvegro franki-
nin, Yaponiya ieninin orta komiyyati kimi hesablanir.

Valyuta omoliyyatlarinin ohato dairosi vo xarakteri
nozors alinmaqla manatin valyuta kursunun iki miixtolif
novil totbiq olunur: xarici ticarat amoliyyatlari ti¢lin xiisusi
kurs vo konversiya olunan valyuta ilo nisbotdo manatin
xUlisusi mozonnasi.

Azorbaycan Respublikasi Markozi Banki manatin sa-
bitliyini tomin etmok moqsadi ilo xarici valyutanin alqi —
satqist izro omoliyyatlar aparmaqla valyuta bazarma mi-
daxilo edir vo satis mozonnasinin alis mozonnasindon ko-
narlasmasina hadd qoya bilir.

Olkomizin valyuta bazarlarinda milli pul ilo xarici
valyutanin doyisdirilmasi zamani miioyyon qiymoat forma-
lagir. Bu qiymoto valyuta, yaxud miibadilo mozonnasi de-
yilir.

Valyuta mozonnasi tolob vo toklifdon asili olaraq
azad bazar qanunlari vasitosilo miioyyan edilir. Valyutaya
olan tolob, imumiyyatlo «asiliy, «tdromo» bir tolobdir.
Ciinki, valyuta oslinds bilavasito 6zii tiglin deyil , onun va-
sitosilo mal vo xidmot satin almaq iiciin talob edilir. Olko-
nin vatondaslart (rezidentlori) valyutani ocnabilora olan
borcun 6donilmosi tgiin tolob edirlor. Xarici dovlatlors
borcu olmaq, mal va xidmat idxali, turizm xorclori, xaric-
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don dasinmaz omlak, qiymatli kagizlar almagq, xarico kapi-
tal qoyulusu, valyuta mozonnasinin doyisilmasindon ga-
zanc oldo etmok mogsadilo xarici banlklara pul goymaq
xarici valyutaya tolob yaradir.

Valyuta mozonnosi artirsa valyutaya olan tolob bir
gayda olaraq, azalir. Valyutaya olan toloba bir sira amillor
tosir gostarir:

- Xarici dovlatlordon idxal edilon mallarin, xidmatlo-
rin migdar1 vo qiymati;

- Xarici dovlatlars kapital qoyuluslarin miqdari;

- Xarici dovlatlora 6danilacak borclarin miqdart.

Valyuta toklifino iso bir dovlotin basqa ddovlotdon
alacaglar1 maliyys vosaitinin hacmi tosir edir.

Tadiyya balansmin aktivi passivindon ¢ox olduqda
dovlot digor dovlatlordon alacaqlidir. Ixracdan dovlatlorin
alacaqglar1 artir. Biitiin xidmot golirlori xarici turistlorin 61-
kodo xorclodiklori valyutalar, xaricdon alinan yardimlar
valyuta toklifini artirir. Valyuta toklifi hor hansi bir gakildo
oldo edilon vo milli pula ¢evrilmok iigiin valyuta bazarina
daxil olan xarici valyutalardan ibarotdir. Olkado valyuta
mazannasi yliksaldikds adaton valyuta toklifi artir. Yiiksok
mozonnd O0lko votondaglarinin daha ¢ox milli valyuta oldo
etmosing sorait yaradir. Valyuta toklifi valyuta mozonnosi
ilo diiz miitonasibdir.

Valyuta bazarinda valyuta mozannasi talob va toklif-
don asili olaraq miioyyan edilir. Talab ilo toklifin tarazlig
naticasinds valyutanin «qiymoti» formalagir. Valyuta mo-
zonnasi azaldigda valyuta toklifi azalir vo oksino valyuta
tolobi artir.Valyuta mozonnosi valyuta bazarinda formala-
sir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo valyuta bazarinin maqss-
di xarici valyutanin doyisilmasi, alqi1 — satqi, eloco do xari-
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ci valyuta asasinda todiyya sonadlari ilo (geklarlo, veksel-
lorlo, akkreditivlorlo vo s.) eyni omoliyyatlarin aparilma-
sindan ibaratdir.

Diinya 6lkolorinds valyuta mozonnasi tez—tez doyiso
bilor. Masoalon, ogor 1 funt — sterlingin dollardaki qiymati
2 dollardan 3 dollara catarsa, onda bu o demokdir ki, dol-
larin doyari asagi disiib vo ya dollar funt—sterlingo nis-
baton qiymoatdon diisiib. Ogar oksina olarsa, bu o demokdir
ki, funt—sterlingin dollardaki qiymati 2 dollardan 1 dollara
diislib. Yoni, dollarin giymati qalxib vo ya dollar funt —
sterlingo nozeron giymeti bahalasib. Umiimi sokildo val-
yutanin bahalagmasi1 o demokdir ki, har hansi bir xarici 61-
konin valyutasini(funt—sterling) almaq ti¢iin az milli val-
yuta ( dollar) xarclomok lazim galir.

4.4. Valyuta donarliliyi

Bozi Olkolordo xarici valyutalarin oldo olunmasina
miixtolif mohdudiyystlor qoyulur. Bu mohdudiyyatlor id-
xalin lisenziyalasdirilmasi, bir ne¢o valyuta kursunun tot-
biqgi, idxal depozitina qoyulan toloblor, kvotalarin totbiq
olunmasi vo sairo formalarla yerina yetirilir.

Hokumot doyismo kursunu, eloco do xarici valyuta
ilo isloyan ixrace1 vo digor soxslori geydiyyata almagqla xa-
rici valyutanin 6lkoys daxil olmasi vo 6lkadon ¢ixariima-
sin1 Morkozi Bankin vasitosi ilo nozaroto gotiiriir. Belo ki,
Olkays daxil olan biitiin biznes omaliyyatlarindan golon
valyutalar Morkozi Banka kogiiriiliir. Dovlot torafindon
miioyyonlosdirilon yoni gotirilmasine icazs verilon omtoo-
larin idxali ii¢iin lisenziyasi olan togkilatlara valyuta ils ti-
carot etmok imkani yaradilir. No vaxt ABS dollar1 qiymot-
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don diisiir, onda Ingilotoranin funt-sterlingi bahalasir vo
ya oksina. Valyuta mozonnasindo bas veran doyisikliklor
159 ovvalco beynolxalq slagoalords istirak edon biitiin mal
vo xidmatlorin bazar qiymotloring, sonra iso bunlar vasito-
si ilo digor bazarlara tosir gostororok iqtisadiyyatda asasl
dayisikliklara yol agir. Valyuta bazarlarinda valyutalarin
alimib satildig1 hor giin matbuatda dorc olunan mazonnalor
cari vo ya haqiqi mozonno adlanir. Rosmi mozonna totniq
edon Olkalordo rasmi mozonno do mdévcuddur.Valyuta mo-
zonnasinin yiiksalmasi bir vahid xarici valyuta almagq ti¢lin
daha ¢ox milli pul vermok demakdir ki, bunun naticosindo
milli pul vahidi 6z doyorini itirir. Valyuta moazonnosinin
azalmasi iso oks natico dogurur. Valyuta bazarinda alig vo
satis mozonnasi mévcuddur. Alls mazannasi rezident ban-
kin xarici valyutanin milli valyutaya aldig1 mazonnoys de-
yilir,

Satis mazannasi iso onun xarici valyutant milli val-
yutaya satdigr mozonnasidir. Diiz giymoatlondirmodos (koti-
rovkada) satis moazonnasi alis mozonnasindan yiiksak olur.
Bu forq marja adlanur.

Bozi olkelordo daha ¢ox ehtiyac duyulan mallarin
alinmasi liclin valyuta kurslar1 asagi, digor omtoolors iso
valyuta kurslar1 yuxar1 hodds hesablanir.

Bir sira dlkalords valyuta sertifikatlarinin alinmasi
ticlin tolobnamalarin lazim olan vaxtdan 20 giin vo ya 1 ay
ovval togdim olunmast qaydalari da moévcuddur.

Bir sira 6lkolords isa konkret moagsadlar iigiin ayrilan
valyutanin migdarina mahdudiyyatlor qoyulur.

Valyutanin donorliliyi maliyys bazarinda asas amil-
lordon biridir. Bir valyutanin basqa bir valyutaya doyisdi-
rilmasi doracasine valyuta donarliyi deyilir.
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Valyuta donarliliyinin iki torafi mévcuddur:

1. Qeyri- rezident.

2. Xarici donorlilik.

Masalon, bu giin Fransada istor Fransa votondasi
olanlar, istorso do geyri fransizlar {i¢lin Fransa banklarinda
olan pul vasaitlorini Fransa franki, dollar, evro vo v.s. val-
yutalarla ala bilorlor. Eyni zamanda qeyd olunan istonilon
valyuta formasinda 6lkodan ¢ixara bilorlar.

Amma bir sira 6lkslordo qeyri — rezident (yoni 6lko
votondaslar1 olmayanlar) donorliliyine icazs verilmir.

Kegmis SSRI-da vo onun orazisinds olan dini miisto-
qil dovlatlor birliyinds bu gayda indi do davam etmakdadir.

Qeyri — rezidentlor ii¢lin bazarda valyuta donorliliyi
problemdir. Ona gora do bu dlkalars investisiya qoyulusu
o godoar do somarali deyil vo investorlar daha ehtiyyatl ya-
nasirlar.

Azorbaycan Respublikasinda bir qayda olaraq xarici
votondaslara 1000, rezidentlors iso 10000 dollar sarbast
sokildo 6lkodon ¢ixarmaga icazo verilir.

Mohkom valyuta o valyutaya deyilir ki, bir qayda
olaraq donarli olur va dayari demak olar ki, stabil sokilda
uzun miiddst doyismoz qalir.

Tam donorlilik olmayan o6lkolordo adston dovlotin
nazarat edo bilmadiyi “qara bazar” deyilon geyri rosmi
valyuta ticarati mévcud olur.
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4.5. Kredit siyasati mexanizminin
tokmillosdirilmasi

Kredit siyasatinin asasimi foaaliyyatin sabitliyi tomin
etmoak, riskin 6hdasindan golmak, kredit diizgiin idaroet-
masi togkil edir.

Kredit foaliyyati krediti gobul edon borc alanlara va
Krediti veran ti¢iin qarsiliqlt faydali olmalidir. Kreditver-
mo faaliyyati kond yerlarinin fermer tasarriifati, xidmat vo
ya ki¢ik miiassisalorin inkisafina komok mogsadi giidiir.
Borc alanlara agagidakilar tizro komok edilir vo hovaslon-
dirilir:

- Bazar iqtisadiyyatinin igini basa diismoak;

- Kommersiya sortlori ilo kredit almaq tiglin 6danis
gabliyyati oldugunu basa diismok;

- Kredit oldo etmo vo gaytarma gabliyyatini sax-
lamag;

- Azorbaycan Respublikasinin fermer icmasinin
maddi rifah1 vo inkisafi isino 6ziinii hasr etmok;

- Kredit vo borc siyasati, onun hoyata kegirilmasi,
rohbarlik edilmasi vo prinsiplorin yaradilmasi {izro tam
masuliyyat dasiyir.

- Kredit sistemi biitlin borclarin asagidaki {ic mog-
sado asaslanmasini tomin etmolidir:

- Umidverici vo birga zomanatlo tominat verilon
kreditlori, gonastboxs 6doma qabliyyati vo istoyi olan
borclunun miinasib kreditlarini tosdiq etmok;

- Secilmis kond vyerlorindo borcluluarin ganuni
kredit taloblorina xidmot etmok;
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- Layiha iizro mikro kreditlorin an yiiksok maliyya
davamliligina nail olmaq tiglin Azarbaycan Hokiimati vo
G& G- nin vasaitlarinin saomarali sokilda sarmays qoymag.

Borc omoliyyatinda asagidaki prinsiploro  omal
edilmalidir:

- Azorbaycan Respublikasinda qiivvads olan kredit
qanunlaria uygunlug;

- AMB- nin normativ sanadlarine uygunlug;

- Borc veron toskilatin qaydalar1 vo miioyyan
edilmis daxili qaydalara uygunlug;

- Maliyys itkisini ya tamamilo logv etmok, ya da
minimuma endirmak iiclin kredit riskinin giymatlon-
dirilmasi;

- Kreditin magsadlorina uygun olaraq birga borc-
lular (BB) vo onun iizvlari soviyyasindo monfootin lazimi
gostaricilarine nail olmag.

BB-nin vo kredit miiraciot formalarmin se¢ilmosi
osason BB- nin iclaslar vasitosilo hoyata kegirilir. Borc
veran taskilatlarin rolu bu proseslari dastoklomak va iclas-
larin professional saviyyada kegirilmasini tomin etmokdir.
Borc veran togkilat BB-dan gabul edilon miiraciat formala-
rin1 Kreditin verilmasindoan avval diggstlo nazardan kegiril-
moalidir.

Borc veron toskilata kredit {i¢iin miiraciot edon BB
va onun fordi tizvlori, kredit tolimatinda kredit vosaitinin
verilmasi tigiin nazords tutulan ganun vo qaydalara diizgiin
omal etmolidirlar.

Borc vermos prosesindo BB {izviiliiyiino segkido osas
tutulacaq meyarlar agagidakilar toklif edilir:

- BB-yo qosulan iizvlor kond tesarriifat1 ilo masgul
olan kasib sakinlor olmalidir;
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- Eyni ailo tosarriifatindan yalniz bir {izv BB iizvii
ola bilar;

- Bir BB iizra eyni ailodon har birinin biznesi vo ya
tinvani ayr1 olmagqla , bir ailonin tizvlori BB- nin yalniz
20%- ni toskil eds bilor;

- Soxsiyyati tasdig edan sanadin olmast;

- Hor hansit moanbadan heg biri yerina yetirilmayan
ohdaliyi olmadigimi tosdig edon oavvalki borclar barads
xronoloji malumat;

- Uzvlityiin digor biitiin BB iizvleri torafindan gobul
edilmasi;

- Birgo zomanat (birgo vo miistorok masuliyyat)
osasinda borcu geri gaytarmagq istoyi;

o BB 0ziiniin sec¢ki prosesdurlarinda iizvlords asagi-
daki keyfiyyatlorin olmasina amin olmalidir:

- BB-ys hor hanst molumati diizgiin olaraq ¢atdir-
mag Vo BB—nin biitiin qaydalarina amal etmak istayi;

- Bank hesabimin gqonastbaxs faaliyyati, ogor varsa;

- Dogruguluq va gasqinliqla olagodar inam.
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FOSIL 5. BEYNOLXALQ BiZNESIN INKISAF
ISTIQAMOTLORI

5.1. Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya proseslori ke¢on asrin
50-60-c1 illorindon baslayaraq hom bir proses, hom do
miinasibatlorin formalagmasi kimi genigslonmoyo bagladi.

Inteqrasiya prosesi proses kimi miixtolif dovlatlorin
igtisadi subyektlori arasinda farqlorin silinmasi olmagla,
inteqrasiya kimi xarici torafdaglarin sixigdirilmasinin qar-
sisinin alimmasi va yerli biznesmenlorlo forqin aradan gal-
dirtlmasidir.

Diskrimizasiya miixtolif 6lkolorin iqtisadi foaliyyo-
tino monfi tosir gostorsa do inteqrasiya onlarin iqtisadiyya-
tina miisbat tosir gostorir. Diinya iqtisadiyyatinin inteqra-
siyasinin bozi niimunalorino Avropa Ictimaiyyati, Avropa
Sorbost Ticarot Assosasiyast (ASTA), Kanada vo ABS
arasinda sorbost ticarat razilasmas1 Latin Amerikas1 inteq-
rasiya Toskilatlar1 (LAIA) vo s.diqqet yetirdikda biz, osas
istigamot kimi cografi yaxinliq gotiiriliir.

Bu zaman 6lkolor inteqrasiya proseslorino asagidaki
sobablordon tstiinliik verirlor:

1. Omtoo horokoti zamani qonsu 6lkolora mal gon-
dormolor daha rahat vo ucuz basa golir;

2. Burada z6vq yaxinligi vardir vo paylanma kanal-
lar1 rahat yaradilir;

3. Umumi tarixi yaxinhq siyasi alagolore sorait yara-
dir.

XX asrin ikinci yarisindan sonaye 6lkolorinin siiratli
inkisafi noticosindo beynslxalq naqliyyat vo kommunika-
siya vasitalorinin tokmillagdirilmasi ilo beynolxalq ticaro-
tin inkisafinda giiclii keyfiyyat doyisikliklori bas vermis-
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dir. Daha dogrusu, beynolxalq ticaratin miixtalif istehsal
amillarinin beynalxalq horakati ilo daha da tamamlanird.
Noaticodo hazir omtoslorin ixraci ilo yanasi, biitiin istehsal
amillarinin xarica axmas1 imkan1 va yerlosdirilmasi genis-
lonmis va 6lkolor arasi foaliyyot artmisdir.

Bu iqtisadi faaliyyat birliyi har seydon avval miix-
tolif arazilorin deyil, ancaq eyni arazinin dovlatlori arasin-
da yaranir. Burada «Regional» va yaxud orazi anlayisi sa-
doco olaraq cografi sorhaddi gostormir. Eyni orazinin dov-
latlori istor-istomoaz sorhod yaxinligi ilo yanasi miioyyon
tarixi timumilik, oxsarlig, ononavilik, tosarriifat-modoni
eynilik, demogqrafik qurulus, vo s. kimi imumi cohatlorlo
saciyyalonir. Bununla yanas:

1. Iqtisadi birliye qosulan doévlatlor hor seydan avval
igtisadi inkisaf baximindan yaxin olmalidirlar.

2. Bu o6lkalor imumi sorhodds malik olmagqla tarixon
onlarin arasinda saglam iqtisadi miinasibatlor mdvcud
olmalidir.

3. Hor bir qrup olkelords yaranan iqtisadi problem
timumi birliyin giicii ilo hall olunmalidir vo s.

Beloliklo vaxt kec¢dikco beynolxalq miqyasda tosor-
rlifat hoyatinda beynalmilogmo prossesi giiclonmisdir.

Tosorriifat hayatinin  beynalmilallosmoasindo  asas
morhalolordon biri do inteqrasiya prosesidir. Inteqrasiya
latin s6zii olub «govusmay, «birlosmo» demoakdir. Lakin
aydindir ki, burada sadoco birlosmo deyil, iqtisadi foaliy-
yatlorin qarsiliqh, razilasdirilmis birlogdirilmasi nozorda
tutulur. Orazi lizra iqtisadi inteqrasiya dedikds on iimumi
monada ayri-ayr1 6lkolorin tosorriifat hoyatin todricon bir-
losmasi prosesi nazards tutulur. Bu ciir birlosma naticasin-
do yeni biitdv tosorriifat mexanizmi formalasir vo beynol-
xalq regional kompleks yaranir. Bu regional komplekslor
diinya igtisadiyyatmin va eloco do BIM-in subyektina gev-
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rilirlor. Qeyd etmoaliyik ki, istor diinya iqtisadiyyatinin in-
kisafinda vo istarso do BIM-in genislonmosinda inteqrasi-
ya prosesi daha hartorafli vo keyfiyyot cohatlori ilo forqg-
lonir. Burada sadoco olaraq mohsulun artmasi deyil, xalg-
lar arasinda hortorofli miibadilo miinasibatlori, genis iin-
siyyot, vahid mokan psixologiyas1 yaranir. Iqtisadi birlik,
madani birlik, siyasi birlik falsofi agilanir.

Diinya iqtisadiyyatinda qloballasma genislondikca
tosarriifat hoyatinda bas veran garsiligli proseslor do artir.
Belo soraitdo milli dovlatlor bir ¢ox hallarda 6z monafels-
rinin 6donilmasini diinya bazar vasitosilo hoyata kegirmoyo
ustiinliik verirlar.

Ayri-ayr1 miiassa va dovlatlor moahsul satis1 vo xam-
mal manbalari ugrunda gedon ragabatda bir-biri-ilo maddi
vo maliyys baximindan 6z qiivvalorini birlogdirmaklo bir
cox dlavo xorclordon azad olur vo birgs qiivva ilo rogaboto
girmak imkani alds edirlor. Beleliklo, milli dovlot monafe-
yi regional monafeys cevrilir. Buradan da diinya tosor-
rifatindaki globallagsma prosesi regionallasma prosesi ilo
tamamlanmis olur. Adoton inteqrasiya prosesi az vo ya
cox monada qarsiligl ticaratin liberallagdirilmasi ilo bagla-
nir. Bu hal omtoolorin, xidmotlorin vo kapitalin horokatinin
mohdudlasdirilmasini aradan galdirir. Todricon vahid iqti-
sadi, hiiquqi, informasiya mokani yaranir. Buradan da yeni
keyfiyyatli beynalxalq iqtisadi miinasibatlor meydana go-
lir. Qeyd etmoliyik ki, regional inteqrasiya bir ¢ox olamat-
loring ilo dovlotlorarast diger alage vo formalardan forq-
lonir.

Belaliklo Inteqrasiyaya daxil olan her 6lka 6z igtisa-
di siyasatlorindo miioyyan raziliga golirlor.
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5.2.iqtisadi inteqrasiyalarin asas formalar

Iqtisadi inteqrasiyanin osas formalarina asagidakilar
aiddir:

1. Azad igtisadi zonalar;

2.Gomrik birliyi;

3. Umumi bazar;

4. Tam iqgtisadi inteqrasiya.

Tam iqtisadi inteqrasiya morholosindo pul — kredit,
sosial siyasot, iqtisadi inkisaf strategiyasi, vergi tutma,
eloco do milli orqgan {izorinds har bir tizv 6lko {iclin gobul
etdiyi ganunlarin sdzsiiz yerino yetirilmosi vacib olan bir
toskilatin yaradilmasidir. Bu toskilat homginin siyasi inteq-
rasiyanin soviyyasini do miioyyonlosdirir.

Avropa Parlamentinin tosis olunmasi Birlosmis Av-
ropanin, yoni Avropa Birliyinin igtisadi integrasiyasindan
daha vacib olan siyasi inteqrasiyani formalagdirmis oldu.
Vahid Avropa Bankinin yaradilmasi isa vahid pul — kredit
va vahid valyuta siyasatinin formalagsmasina sabab oldu.

Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasinin asas moagsad-
lori asagidakilardir:

1. Azad iqtisadi zonada vo onun yaxin hiidudlarinda
is¢i qlivvasinin moggullugunun tomin olunmasi.

2. Olkays xarici investisiyalarin calb olunmast.

3. Xarici bazara ¢ixarila bilocok mohsul istehsalini
manimsomoak.

4. Miivafiq zonanin xammalindan, qiivvesindon, is-
tehsal potensialindan daha dolgun istifado etmok.

5. Offsor zonanin ekoloji miihitini saglamlagdirmaq.

6. Xarici miitoraqqi texnika vo texnologiyant miiva-
fiq zonaya colb etmok.
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Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasinda stimullagdir-
ma moqsadi ilo miioyyon giizostlor totbiq olunur ki, bu da
asagidakilardir:

1.
2.
3.
4.
S.
6.

Gomriik giizostlori;

Icara giizostlori;

Valyuta doyismolorindo giizostlor;
Viza sadsliyi,

Vergi giizostlori;

Normativ — hiiquqi giizostlor.

Azad iqtisadi zonalar sort olaraq asagidaki spesifik
xiisusiyyotlora gora tosniflosdirilir.

N — BN~ WD~ DNDWN -

. Glizostli gomriik strategiyasi:

. Valyuta portlart;

. Rlisumsuz anbarlar.

. Glizostli vergi vo gomriik strategiyast:
. Export sanaye zonalart,

. Sanaye parklari.

. Giizostli xidmat zonalari:

. Bank zonalart;

. Texnoloji zonalar.

. Kompleksls ¢coxfunksiyali zonalar:
. Azad sohorlor;

. Azad zonalar.

1973-cii il 18- mayda Kiotoda kegirilon gémriik pro-
sedurlarinin sadolosdirilmasi, harmoniklagdirilmasi iizra
beynolxalq senadds geyd olunurdu ki, azad zona (franko
zona) dedikdo, Olko orazisinin har hansi bir hissasi basa
diigliliir. Burada mohsullara milli gomriik orazisindon
konarda (gomriik eksteritoriallig1 prinsipi) olan bir obyekt
kimi baxilir, buna gora do onlar gémriik nazaratindon ke-
cirilmir va vergiya calb edilmirlar. Basqa so6zlo qeyd etsok,
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Azad Igtisadi Zonalar — xiisusi rejim altinda foaliyyot gos-
toran Olka arazisinin bir hissasidir. Qeyd eds ki, azad iqti-
sadi zonalarda yerloson tosarriifat subyektlori xiisusi ga-
nunvericiliyl 6ziinds oks etdiron rejim altinda foaliyyat
gostarirlar, onlarin bu faaliyyati qanunla tonzimlonir. Bu
da 6ziindo asagidaki gostorilon vacib mosalolori ohato edir:

- gomriik tonzimlonmosi;

- vergiya calbetmo;

- lisenziyalagdirma;

-viza rosmilosdirilmosi;

- bank faaliyyati;

- miilkiyyat vo girov miinasibatlori (o ciimlodaon, tor-
paga sahiblik hiiququna dair masalalor);

- imtiyazin (konsessiyanin) verilmasi;

-azad zonanin idars edilmosi va s.

Azad iqtisadi zonalarin miioyyonedici xiisusiyyatlo-
rindon biri do amok, sosial ganunvericilik aktlarinin bu ciir
orazilorda totbiq olunmasidir. Azad zonalarin miixtalif
problemlorine hasr edilmis miiasir nazori masalalorde on-
larin mahiyyati daha genis izah olunur: qeyd edoki, onlar
dovlatin iqtisadi proseslora miidaxilo etmasinin hacminin
azaldilmasi aloti kimi gdstorilir. Onuda qeyd edoki, “azad
zona” anlayisina bu ciir izahat verilmosi, onun tosorriifat-
lagdirmanin preferensial rejiminin foaliyyoti ilo olagodar
demok olarki, biitiin proseslori ohato etmasi demokdir.
Belo yanasmaya goro “azad zona — tokco ayrilmig, xisusi
bir cografi orazi deyil, vo milli iqtisadi mokanin bir hissasi
olmagla, o6lkonin digor yerlorinds istifado olunmayan
miioyyon giizost sistemi totbiq edilir". Azad iqtisadi zona-
larin asagidaki xarakterik cohatlori mévcuddur:
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- mixtalif nov glizost, stimullarin totbiqi, o ciimlo-
dan:

- xarici ticaratda gilizostlor (idxal - ixrac riisumlarinin
azaldilmas1 vo ya logvi, xarici ticarat foaliyyatinds omoaliy-
yatlarin sadolosdirilmasi);

- fiskal giizostlor — miioyyon foaliyyat ndvlorinin,
vergilorin hoyata kegirilmosi baximindan stimullagdirilma-
sii1 nazards tutur. Qeyd olunan bu giizastlor vergi bazasi
(golir vo ya monfoot, omlakin doyari vo s.gdstormok olar.)
Fiskal giizostlorin ayri-ayri komponentlarini (emak haqqi-
na, elmi-texni toroqqiys, amortizasiya ayirmalarina vo
noqliyyata ¢okilon xorclor), vergi doracalorinin saviyyasini
vo vergilordon miivoqqoti vo ya daimi azadolmalar Kimi
masalalari ohato edir;

- maliyya giizostlori — subsidiyalarin miixtalif forma-
larin1 ohato edir. Subsidiyalar biidco vosaitlori, giizostli
dovlot kreditlori hesabina — birbasa vo kommunal Xxid-
matlorin agag1 qiymat qoymaqla hayata kegirilmasi, torpag
saholorindon somarali istifado etmok ti¢iin icara haqqinin
azaldilmasi yolu ilo - dolay1 formalarda totbiq edils bilor.

inzibati (administrativ) giizostlor — miiossisalorin
geydiyyatdan kecirilmosi vo xarici votondaslarin 6lkoyo
girisi, ¢ixis1 prosedurlarininin daha da sadolosdirilmasini
nazarda tutur.

5.3. Azad igtisadi zonalar

Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi— ayri-ayr1 ora-
zilorin va regionlarin iqtisadi inkisafina miisbot tosir gos-
torir. Konkret olaraq prioritet sayilan iqtisadi masalalorin
hallino komoklik goéstarir. Onu da geyd eds ki, azad iqg-
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tisadi zonalar strateji proqram va layiholorin reallagdiril-
masina bir gayda olaraq yonaldilmis ciddi bir faaliyyatdir.
Azad igtisadi zonalarin faaliyyatindo hoyata kegirilon gii-
zostlor sistemi bu orazido hoyata kegirilon programlarla
birbasa, six alagoys malikdir. Diinya tosarriifatindaki toc-
riibaya asaslanaraq onu da geyd etmok olar Ki, azad iqti-
sadi zonalarm yaradilmasi zamani boyan edilon ilkin vozi-
falor vo moagsad demok olar ki heg vaxt faktiki inkisafin
noticolori ilo iist-iisto diismiir. AIZ-in yaradilmasinda
demok olarki, 2 yanasma movcuddur:

1. Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasinin orazi kon-
sepsiyasi 0zlindo totbiq edilon 6lkonin digor orazilorindon
ayrilmis elo bir orazisini oks etdirir ki, burada yerloson
miiossisalor {igiin xiisusi giizostli rejim totbiq edilir.

2. Noqgtovi konsepsiyaya goro iso yaradilan azad
igtisadi zonalarda giizostli rejimlor yalniz sahibkarliq foa-
liyyotinin miioyyan bir ndviino samil edilir. Bu zaman to-
sarriifat subyektlorinin cografi yerlosmasi he¢ bir ohamiy-
yot dasimir. Misal kimi noqtovi zonalara Meksikadaki
“Makiladoras” orazisini gostormok olar. Bu konsepsiya
firmalara 6z foaliyyotlorini hoyata kegirmok figiin istodik-
lori optimal rayonu se¢moys imkan yaradir. AIZ yaradil-
masinda baslica mogsad diinya olkalorinin beynalxalq
omoak bolgiisiinds bas veran inkisaf proseslorinds faal su-
rotdo istirak etmokdir. Osas s6hbat ixrac li¢iin rogabatgabi-
liyyotli, keyfiyyatli mohsul istehsalinin genislondirilmasi
vo bu yolla da valyuta daxilolmalarmin artiminin tomin
edilmasindon gedir. Bu moantiq tam basadiistilondir. Onuda
qeyd edo ki, 6lko hor hansi sabablor {iziindon birbasa xari-
ci kapital {igiin agiq iqtisadiyyatt tomin edo bilmirse vo
onda bunu azad iqtisadi zonalar ¢argivasindo hoyata kegira
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bilorlor. AlZ- homginin bunda maragli olan 6lkonin daxili
bazarinin yiiksok keyfiyyatli moahsullarla va ilk névbada
1so 1dxal avazedici mohsullarla doldurulmasi ii¢iin ¢cox va-
cibdir. Bu mogsads ¢atmaq licilin ayrilmis orazido xarici
kapitalin istiraki ilo idxal avazedici istehsal yaradilir. Go-
riindiiyii kimi AIZ-in yaradilmasinda miixtolif magsodle-
rin oldugunu siibut etmok {i¢lin bir ne¢o misal gotirmok
mimkiindiir. Biitiin bunlara baxmayaraq, bu moagsodlorin
hamisint birlogdiron timumi xarakterik cohotlor vardir.
Biitiin mogsadlori iqtisadi, sosial, elmi va texniki olmagla
asagidaki kimi izah etmok olar:

Iqtisadi magsadlor.

- milli bazarin diinya iqtisadiyyati sistemino dorindon
daxil olmasi;

- yiiksok rentabelliyo malik istehsalin inkisafi tigiin
xarici vo daxili investisiyalarin calb edilmosi;

- ixrac mohsullarinin genislondirilmasi ti¢iin BOB-in
ustiinliiklorindon istifads edilmosi;

- 6lko biidcasindo valyuta daxilolmalarinin artirilmasi

Sosial magsadlar.

- iqtisadi cohotdon gerido qalmis regionlarin komp-
leks inkisafi;

- Ig yerlorinin sayinin ¢oxaldilmasi vo ahalinin mos-
gullugunun tomin edilmasi;

- yerli ixtisash fohlalorin, miihandislarin, iqgtisadi vo
idaroetmo personalinin tohsil vo pesa tocriibalorinin artiril-
mast;

- milli bazarin yiiksok keyfiyyotli mohsullarla doldu-
rulmast.

Elmi-texniki magsadlar.
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- son yeni xarici vo Yerli texnologiyadan istifado
gaydalari;

- idaroetmonin on yeni formalarinin hoyata kegiril-
mosi;

- mithondis-texniki markazlarin tocriibi, elmi nailiy-
yatlorinin calb edilmosi;

- istehsal giiciiniin, infrastrukturun keyfiyystinin arti-
rilmasi.

Azad iqtisadi zonalarda giizostlorin totbiqi naticasin-
do monfost normast 30-35% vo bozon iso daha ¢ox olur.
Misal {igiin, Asiyanin azad iqtisadi zonalarinda faaliyyat
gostoron on boylik transmilli sirkotlor orta hesabla ildo
40% maonfoat, golir oldo edirlor. Qoyulan vasaitin 6zilini
0domasi miiddati iso shomiyyatli doracads qisalir masalon
(2-3 dofoyadok). Azad iqtisadi zonalar ii¢iin iso bu miid-
dot 3-3,5 ili kegmazso normal hal kimi qobul edilir.

- zonada genis iqtisadi spektrdo sorbost surotdo qorar
vera bilmok hiiququna malik olan lokal, xiisusi bir idaros-
etma sisteminin mévcudlugu;

- morkozi dovlst orqanlar torofindon hortorofli dos-
toyin gostorilmaosi.

5.4. Gomriik birliyi vo iimumi bazarda regional
iqtisadi inteqrasiyani sortlondiron amillor

Gomriik olaqgolori dovlotlorarasi ticarot sistemindo
totbiq olunan iimumi gaydalardan ibarstdir ki, bu da gom-
riik rejimlori ilo miioyyon olunur.

omtooloro miinasibotdo gomriik tonzimlonmaosi
mogsadi ilo goémriik rejimlorinin asagidaki novlori ilo
miiayyan olunur:

83



1. Osas gomriik rejimlori:

- Daxili istehlak {i¢lin buraxilis;

-Ixrac;

-Beynolxalq gomriik tranziti.

2. Iqtisadi gomriik rejimlori:

-GOmrik orazisinda emal;

- Daxili istehlak {i¢lin emal,;

-Miivoqqgoti idxal,

- Sorbast gomriik zonasi.

3. Tamamlayici gomriik rejimlori:

- Tokrar i1dxal;

- Tokrar ixrac;

-Moshv etmo;

-Dovlatin xeyring imtina.

Bozi hallarda dovlotloraras1 miiqavilalors osason iki
vo ya daha artiq dovlot arasinda gémriik ittifaqi yaradilir.
Bu halda biitlin dovlatlorin totbiq etdiyi tariflor imumi go-
bul edilmis tariflo ovoz olunur. Rusiya, Qazagistan, Bela-
rus belo bir ittifaq yaratmisdir.

Beynolxalq ticaratdo ayr1 — ayr1 Olkalords istehsal,
kapital, amok tutumu, omtoslorin qiymotlori arasindaki
forqin movcud olmasi tobiidir. Digor amillorlo barabor bu-
na gémriik riisumlari da 6z tosirini gostormis olur. Ona go-
ro do ayr1 — ayr1 6lkolordo omok ehtiyyatlarinin, xammalin
istehsal mohsullarinin arasinda qiymoat forglori bir-birin-
don xeyli doracads forqli ola bilar.

Lakin imumi bazarlarda istehsal amillorinin yerdo-
yigsmosi, yoni kapitalin vo amoyin harokatine mohdudiy-
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yatlorin aradan gotiiriilmasinin asas sobobi gomriik moh-
dudiyyatlorinin aradan qaldirilmasidir.

Bu giin imumi bazar parametrlorino uygun golon ye-
gano bazar Avropa Birliyi bazaridir ki, 6ziindo timumi ba-
zar anlayisinin osas xiisusiyyatini oks etdirir.

Umumi bazar asagidaki sortlorin 6donilmosini tolab
edir:

1. Gomriik birliyi;

2. Isci qiivvesinin sorbost horokoti;

3. Is yeri tapmaq vo xidmat gdstormaok hiiququnun
azadlig;

4. Kapitalin sorbost horokoti vo xarici ddonislorin
liberallagdirilmasi.

Iqtisadi vo valyuta ittifaqinm on yaxs1 niimunosi Av-
ropa Birliyidir.

Avropa Birliyinin yarandigi vo formalasdigi arofodo
bu birliyin 6lkolori arasinda iqtisadi baximdan ittifaq ya-
randi. Bu ittifagda osason iqtisadi baximdan gémriik bir-
liyi omtoslorin sorbast horokatinin, bir 6lko votondaginin
digor 6lko orazisindo sorbost iqgtisadi subyekt kimi foaliy-
yot gostormosing goraitin yaradilmasi eloco do kapitalin
sorbast harokatino imkan verilmoasi nazords tutulur. Hal —
hazirda bu ittifaqin nazards tutdugu igtisadi masalalor faa-
liyyotin osasini tomin edir.

Avropa Birliyinds vahid valyuta sisteminin totbiq
olunmast ilo ittifaq tizvii olan 6lkolor 6z milli valyutalarin-
dan imtina edorok yegano valyuta olan Avrodan istifado
etmak gorarma goldilor.
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Noticoda tadricon bu 6lkalorin milli valyutalar: tod-
ricon dovriyyadon ¢ixarilaraq vahid valyuta olan avro ilo
ovoz olundu. Bu o6lkslorin arasinda tokco yuxarida geyd
olunan masalalar deyil, hom do goémriik birliyi do ya-
radildi. Bels ki, burada omtaslorin sarbast harokati ilo ba-
rabor insanlarin da sorbost horokotine, homginin bir 6lkoyo
vizasi olan xarici vatondasin biitiin birlik 6lkalori orazisino
vizasiz daxil olmaq hiiququ vardir. Bununla barabor birlik
Olkolorinin votondaslarinin digor 6lko orazisindo biznes
gurmaga, ticarat etmoya vo yaxud sorbost yasamaq hiiququ
vardur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, bu birliyin yaradil-
masindan sonra bazi 6lkolordo miioyyon problemlor yaran-
migdir. Tabiidir ki, biitiin 6lkslorin inkisaf soviyyesi, ya-
xud tobii ehtiyatlari, cografi mévqeyi eyni olmadigindan
onlarin iqtisadiyyatinda miioyyan problemlor yaranir va bu
da 6ziinii Italiya vo Yunanistan kimi &lkolorda oks etdirirdi.

Regional iqtisadi inteqrasiyalar miioyyon iqtisadi
amillarlo yanas1 bir sira digor amillorlo do xarakteriza olu-
nur.

Beynolxalq alomdo bir sira iqtisadi inteqrasiyalar
movcuddur ki, bunlardan asason asagidakilardan ibaratdir:

1. Azad Avropa Ticarat Toskilatlarinin iizvlori: Bo-
yiik Britaniya, Norveg¢, Danimarka, Avstriya, Portuqaliya,
Islandiya vo Isvegro

2. Qara Doniz Iqtisadi ©mokdasliq Taskilat: iizvlori:
Azorbaycan, Albaniya, Bolgaristan, Giirciistan, Yunanis-
tan, Moldova, Ruminiya, Rusiya, Tiirkiya, Ukrayna, Ermo-
nistan.
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3. Latin Amerikas1 Sarbast Ticarot Toskilatlart Uzv-
lori: Argentina, Braziliya, Cili, Mexsika, Paraqvay, Peru,
Urugvay, Kolumbiya, Ekvador, Venesuela, Boliviya.

4. Conub Sorqi Asiya toskilat1 dlkolori: Indoneziya,
Malayziya, Filippin, Sinqapur va Tailand.

5. GUAM. Demokratiya vo Iqtisadi Inkisaf Ugrunda
Toskilat tizvlori: Azorbaycan, Giirciistan, Ukrayna, Mol-
dova.

Regional iqtisadi Inteqrasiyalarin yaranmasini sort-
londiron amillar isa asason agagidakilardir:

1. Olkolarin arazi baximindan birbirina yaxin olmasi.

2. Igtisadi baximdan &lkelorin inkisaf soviyyslorinin
yaxinligi.

3. Madaniyyat vo dil baximindan bir-birina yaxin-
l1ig1.

4. Cografi iglim yaxinhgi.

5. Siyasi baximdan Olkolorin baxislarinin iist-iisto
diismosi.

6. Igtisadi baximdan &lkolor arasinda ticarot alagalo-
rinin sixlig1 va s.

Inteqrasiya suveren dévlotlorin daxili vo xarici siya-
sotino tosir edon, xalqlarin taleyindo osasl doyisikliklora
tokan veran fenomeno, diinya inkisafinin baglica meylino
cevrilmisdir. Miiasir diinyada biitiin 6lkolori ohato edon in-
tegrasiya fenomeni, onun suveren milli dévlata tasirinin
naticalari, yaxin vo uzaq olkolorlo amokdasligin qarsiliqh-
faydali modellorinin axtarist bu prosesin elmi konsep-
siyasinin hazirlanmasina boyiik ehtiyac yaratmigdir. Miia-
sir diinyada gedon inteqrasiya proseslorini bir ¢ox todqi-
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gatcilar yalniz zamanin tolobi deyil, hom do tarixin ye-
nidon kosf olunmus ganunu adlandirirlar. Regional vo glo-
bal omokdasligin intensivlogsmasi meyillorini Asiyada da,
Afrikada da, Amerikada da miisahido etmok olar. Lakin
oyani vo ger¢ok todqiqini tapmis inteqrasiya modelini ho-
lalik yalniz Qarbi Avropa timsalinda gérmok miimkiindiir.
Son olli ildo diinya birliyinin biitiin dovlotlorino niifuz
edon qarsiligh omokdasliq miinasibatlorinin avvallor to-
sovviira belo golmoyan naticalori mohz bu mokanda oldo
olunmusdur.

Azorbaycan dovlotinin Avropaya vo Avrasiyaya in-
tegrasiyasinin siyasi prinsip vo asaslart Ulu dndorin alter-
nativi olmayan qalibiyyot kursunun ayrilmaz torkib hisso-
sidir. Heydor ©Oliyevin inteqrasiya xottinin siyasi, iqtisadi,
modoani, sosial, hiiquqi aspektlorinin kompleks elmi tohlili,
onun dovlatgiliyin moéhkomlondirilmasine xidmot edon op-
timal omokdasliq modelinin hartorafli dork edilmosi mii-
hiim vozifolorimizdondir.

5.5. Beynolxalq biznesds ixrac-idxal
amoliyyatlarinda gomriik tariflarinin tatbiqi

Gomriik tariflorindon diinyanin biitiin 6lkalorinds is-
tifado olunur. Milli tariflorlo yanasi, regional (mshalli)
ticarot- iqtisadi olkalor birliyi deyilon gomriik ittifaqlart
corgivasindo vahid gomriik tarif sistemi vardir. Bu ittifaqin
istirak¢1 dovlatlori qarsiligh ticarotde 6z milli gomriik
tarifini logv edib, iglincli dovlatlo (6lka ila) ticarstdo
imumi gomriik tarifi miioyyan edirlor. Homin birliklardan
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biri Qorbi Avropa Dbirliklorinin Avropa Ittifaqr (Al) adi
altinda yaratdiglar1 birlikdir. Homin birlik 15 6lkoni, 0
climlodon, Almaniyani, Fransami, Ingiltoroni, Ispaniyan:,
Finlandiyani va s. 6lkalori shato edir. Bu gomriik ittifaqi
(AD) milli gomriik qanungulugu ovazins ittifaga daxil olan
Olkalor {igiin vahid tarif normalar1 vo qaydalar1 islayib ha-
zirlamuslar. Ittifaqin qobul etdiyi vahid gomriik tarifinin
¢ox hissasi geyri- orzaq mallarina samil edilir va gatirilon
malin dayoarina nisbaton faizlo miiayyan olunur. Digor az
hissasi isa malin ¢akisina, hacmina nisbaton dayar ifades-
sindo miioyyonlosdirilir. Avropa Ittifaqi dlkalorina gotiri-
lan va sonradan tokrar ixrac, yaxud homin o6lkalarin sona-
ye miiassisalorinda yenidon iglonilmasi {igiin nazards tutu-
lan mallar gomriik vergilorindon, riisumlarindan azad
olurlar.

Gomriik-tarif sistemi tonziminin miithiim vasitolo-
rindon biri do antidempiq riisumlariin totbiqidir. Bu ciir
gomriik riisumlari ixracat mallari asagi qiymotlorlo satil-
diqda totbiq olunur. Avropa Ittifaq: daxilinde iimumiyyaot-
lo dempings yol verilmir. Belo ki, ucuzlasdirilmis mallar
hamin asag1 qiymatlo 6z 6lkasine gqaytarilir. Al-nin xiisusi
komisiyasi antidemping siyasatini hoyata kegirmok {igiin
asagidaki iki cohoti osas tutur: “normal doyar” vo “mala
normal giymot” qoyulmasini; AiB &lkalorinds analoji ma-
lin istehsalina doyan faktiki zororin miioyyonlosdirilma-
sini.

AIB- nin asasnamosine uygun olaraq antidempingin
totbiqi isino baxilmasi, onun yoxlanmasi, baglandigi vaxt-
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dan etibaron bir il orzindo tamamlanmalidir. ©gor fakt
tosdiq olunarsa, masalo asagidaki qaydada yoluna goyulur:

- ya ixracat¢1 6hdagilik gotiiracak ki, giymatlori gal-
dirsin;

- yaxud gondorilon malin migdarini azaltsin;

- yaxud da antidemping vergisi risumu miioyyan
edilsin.

Beynalxalq idxal-ixrac sovdalosmolori  tocriibasi
miayyan ticarat foaliyyatinin bir sira ndvlorini nazordo
tutur ki, bu da asagidaki miixtalif moarhoalalordon va pille-
lordon ibarotdir: alqi-satqr miiqavilslorinin baglanmasina
hazirliq; miiqaviloalorinin baglanmasi; miigavilalorin icra-
s1. Bu marhalalarin har birinda konkret vazifalor (sazislor)
yerina yetirilir.

IIkin vozifo idxalatc1 Vo ixracate iigiin kontragent sec-
moakdir. Kontragent se¢gmok miihiim va an ¢atin masaladir.
Oldo olunacaq nasliyyst kontragentin (6lkonin) xarakte-
rindon, razilagsmanin predmetindon asilidir. Yalniz bundan
sonra ixracatg1 vo yaxud idxalatgi kontrakt baglamaq tigiin
razilagsmalara qosulur.

Ixracat sovdalasmalorin hazirhq iisullari. Birbasa
olagolor asasinda saticinin (ixracat¢inin) alic1 (idxalatci)
ilo olago yaratmasi iiclin asagidaki tisullardan istifads olu-
nur:

- bir yaxud bir ne¢o alictya toklif (ofert) gondorilir;

- alicinin sifarisi qobul edilir va bu barads ona razi-
liq bildirilir;

- alicinin xahigina (talobing) rosmi cavab gondorilir;
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- torqun toskilatlarina tender toklif etmoklo torgda
(sovdalagmodo) istirak etmok;

- ticarat sonaye sargilorinds vo yarmarkalarda istirak
etmak;

- miimkiin aliciya (sec¢diyi kontragento) konkret sazis
(miigavile) baglamagq ti¢iin moktub géndarmak;

- telefon, teletayp, yaxud telefaks vasitasilo miigavilo
soraitino raziligin naticosi kimi miigavilonin formasini
gondormok;

- reklam elanlar1 yerlosdirmok, aliciya kataloglar,
preyskurantlar, prospektlor gondormok vo idxalgimnin milli
bazarinda reklam toskilati togkil etmok vo hoyata kegir-
moak.

Idxal —ixrac omaliyyatlarinda tosobbiis ixracatc (sa-
tict) torafindon oldugu halda, toklifi (oferti) birinci o gon-
dorir. Ofert- yazili toklifdir. Bu toklifi gondoron o6lko
(firma) isa bu halda ““ oferent” adlanir.

Beynalxalq ticarat tocriibasinda 2 ciir ofert farglon-
dirilir: mohkom (sabatli) ofert oferent torafindon konkret
bir alictya miioyyon partiya (dost) malin satisi iigiin
gondorilon yazili toklifdir. Bu halda satict 6z toklifi ilo
bagli oldugu ii¢iin basqasina eyni taklifi eds bilmaz. Buna
goro do yazili toklifdo icra miiddotini do gdstormok
lazimdir. ©gor kontrofert saticiya 6ziliniin bazi naraziliq
sartlarini bildirirsa va satic1 onlar1 gobul edirss, bu halda
0, Yoni oferent yazili formada raziliga golir. Oks toqdirds
oferent ya homin ofert tizro 6hdagiliyindon azad oldugunu
bildirmali, yaxud da idxalgiya yeni ofert gondormolidir.

Sorbast ofert. Bu nov ofertlo bir gayda olaraq eyni
partiya mal bir ne¢o miimkiin aliciya toklif edilir, ham do
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buna cavab {i¢lin miiddot qoymur. Kontrogent yazili ra-
zihigint bildiranadak sévdealosmo bitmis hesab olunur,
Muasir soraitdo sorbast ofertdon nadir hallarda istifads
edilir.

Ixracat sévdolosmolorine hazirliq isullarindan biri do

sifarig sortlorinin dyranilmasidir. Bu satici (ixracatgi) tore-
findan oyranilir vo 2 formadan ibaratdir:
a) “ Sizin ...... sayl1 70 tornagi dozgahi haqqinda sifarisi-
nizi aldigimizi dostokloyirik. Sifaris yerino yetirilocokdir”
b) “Sizin 70 dozgah haqqinda sifariginizi qobul etdik va
onu icra edacayik”.

Beloliklo, ixracat sovdalogmolorinin  hazirlanmasi
iclin 6ncadon asagidaki sonadlor zoruridir:

a) toklif (oferta);

b) miiqavilo (alict vo satici arasinda razilagmaya sa-
hidlik sonadi);

¢) sifarigin tosdiq edilmasi sonadi;

¢) hesab proforma (ilkin sonad, yoni hazirlhq tiglin
lazim olan ““ hesab” kimi bayonilmis sonad);

d) malgéndarma {izra tolimat tigiin sifaris sonadi va s.
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FOSIL 6. BEYNOLXALQ TIiCAROTIN
MAHIYYOTI VO OLAMOTLORI
6.1. Beynolxalq bizness dair nazori baxislar

Klassik beynalxalq ticarat nazariyyogilorindon olan
Adam Smit vo miitloq istiinliiklor nozoriyyosi — Ticarat
kapitalinin igtisadi diisiincasing, yani merkantalizmo garsi
fikir axin1 fizokratlar torafindon tobistin giicli ad1 altinda
Fransada meydana goldi. Merkantalistloro goro insanlar
dovlatin giiciinii sorvotdo goriir, sorvati iso qizil — glimiis-
don ibarat hesab edirlor.

Fizokratlar 1so milli golirin yaranmasinda ticaratin
rolunu qobul etmomisdilor. Basqa sozlo onlar doyorin
monsoyini todaviil sferasinda deyil, istehsal sferasinda
axtarmaga baglamislar.

Lakin onlar istehsal sferasini yalniz okingiliklo moh-
dudlasdirirdilar, torpagi yegano istehsal amili hesab edir-
dilor, sonayeni iso qeyri — mohsuldar adlandirirdilar. On-
larin fikrinca ilahi giico malik olan tabii sistem, “gdriinmo-
yan ol” iqtisadi hadisalori optimal sokildo nizamlayir vo
ona gora do iqtisadiyyata dovlotin miidaxilo etmasine ehti-
yac yoxdur. Bununla da beynalxalq ticaratin do sorbast bu-
raxilmasint nazordo tutan lideralizm anlayisinin osasini
goydular.

Adam Smit “Xalqlarin zonginliyinin mahiyyati vo
soboblori hagqinda todqiqat” osori ilo merkantilizm ideya-
larina giiclii zorbs vurdu. Onun fikrinca ticarat vasitosi ilo
diinyanin iqtisadi potensialinin geniglondirilmosi imkani
vardir.

Adam Smitdon sonra David Rikardo “Miigayisali iis-
tiinliiklori nazoriyyasi ilo siibut etmisdir ki, hor hans1 bir
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0lka bu va ya digor, omtoanin istehsalinda istehsal xarclori
baximindan miitloq Ustiinliiyo malik olmadigi halda da
olkolor arasinda xarici ticarat aparila bilor vo bu ticaratdon
hor iki 6lko faydalana bilor.O, hesab edirdi ki, hor bir
0lkada els bir istehsal novii tapmaq olar ki, digar 6lkadoki
istehsaldan sorfali olsun.

Bu iki nazariyyadon sonra Hegkor-Ohlin nazariyyo-
sino goro Olkolor arasinda istehsal forglorindoki nisbi forg-
lorin osasini istehsal amillorinin diinyada qeyri borabor
bolgiisii togkil edir. Homin nazariyyanin mahiyyati Ohli-
nin 0z sozloring gors beladir: “Har hansi bir 61ks malik ol-
dugu bol istehsal amillorindon intensiv suratdo istifado
olunan amtoolarin istehsalini togkil etmokls iistiinliik qaza-
nir. Digar torafdon, nisbaton az va ya he¢ olmayan istehsal
amillari intensiv istifado edilon amtoslorin istehsalinda iis-
tiinliiys malik deyildir”.

Klassik ticarat nazariyyalori sonradan daha da inki-
saf etmoya baslamisdir vo naticodo yeni daha dolgun nozo-
riyyolor meydana golmisdir: Masoalon, M.Poznerin
texnoloji Uistiinliikk modelino gora har hansi bir 6lkads kosf
edilmis texnoloji yenilikdon ticarat edon har iki 6lko fayda
oldo edo bilar. Belo ki, yenilik¢i 6lko 6z texnologiyasina
digor 6lkonin xammalin1 emal edir. Xammal 6lkasi iso ona
coxlu xammal satmaqla qazanir va ya onun texnologiyasi-
n1 almagla faydalanur.

Raymond Vernon texnoloji iistiinliik nozoriyyosinda
mohsulun “hoyat dovrii” nazoriyyosini ortaya atmisdir.

Y.Sumpetrin beynoalxalq ticaratdo rogabat nazariyyo-
sinin yaradicist olmusdur.

BiM-in osas formalarindan biri olan beynalxalq tica-
rotin ilk isartilar1 holo quldarliq dovriindo miisahids edil-
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mayo baslanmisdir. Buna goro do o BIM-in tarixen birinci
vo hazirda on inkisaf etmis formasi sayilir.

Beynalxalq biznes dedikdo biitiin diinya 6lkslorinin
Xarici ticaratlorinin mocmusunu aks etdiran amtaa-pul mii-
nasibotlori sferas1 basa diisiiliir. Basqa sozlo, beynoalxalq
ticarot miixtolif O6lkolorin saticilari vo alicilar arasinda
omok mohsullar1 (omtos vo xidmatlor) ilo miibadilo siste-
midir.

Beynalxalq biznes iso milli tosorriifatlar arasinda
omtas vo xidmatlarlo miibadiladir. “Xarici ticarat” termini
ancaq ayrica gotiiriilmiis 6lko ticilin totbiq edils bilor.

6.2. Beynalxalq ticarat prosesinds amta9
axinlarmin rolu

Beynolxalq ticarat prosesindo omtoo axinlarinin iki
Istigamati — ixrac vo idxal meydana golir. Omtoonin mon-
sol vo toyinatindan asili olaraq ixrac vo idxalin tosnifati
Cadval 6.1-do verilmisdir.

Ixrac vo idxal amaliyyatlarinin qiymotlondirilmosi
gostaricilori liclin xarici vo beynalxalq ticarotin asagidaki
komiyyat va keyfiyyot xarakteristikalarinin miioyyon edil-
mosi mithiim ohomiyyot kosb edir:

- doyer vo fiziki hacm (amtos dovriyyasi);

- diinya ticarotindo amtos qruplarinin nisbatini oks et-
diron amtao strukturu;

- ticarat axinlarinin ayri-ayr1 6lkolar vo onlarin qrup-
lar1 arasinda bolgiisiinii oks etdiron cografi strukturu.
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Cadval 6.1.

Ixrac vo idxal novlorinin tosnifi

IXRAC

IDXAL

1) miioyyan 6lkoads hazir-
lanmis (istehsal vo emal
edilmis)amtooslorin xarici
Olkalora gondarilmasi;

1)daxili bazarda satilmaq
liclin xaricdon omtoo go-
tirilmasi, homginin xaric-
don miioyyon haqq mii-
gabilinds xidmaot alisgi;

2)sonradan  qaytarilmaq
sorti ilo xammal vo ya-
rimfabrikatlarin gomriik
nozarati altinda emal
edilmosi ticiin xarici 6l
kolora gondoarilmasi;

2)sonradan xarico gondo-
rilmok sorti ilo emal
mogsadilo xammal, ya-
rimfabrikat vo

detallarin gotirilmasi;

3) tokrar ixrac — daha
ovval xaricdon gotirilmis,
0 ciimlodon beynolxalq
harraclarda, birjalarda sa-
tilmis  omtoolorin - xarici
Olkalora gondarilmasi;

3) tokrar idxal — daha ov-
val xarica gondarilmis
milli amtoolorin geri qay-
tariimas;

4)milli amtaalorin sonra-
dan gaytarilmaq sorti ilo
miloyyon miiddoto xarici
Olkolora gondorilmasi vo
ya daha ovval gotirilmis
(harraclara, sargilora, yar-
markalara)xarici omtoolo-
rin xarici O0lkalora gondo-
rilmosi;

4)omtaolorin miloyyon
miiddato beynalxalq
sorgilora,yarmarkalara,
horraclara gatirilmosi;

5) birbasa istehsal olaqo-
lori qaydasinda, homginin
transmilli sirkotlor gorgi-
vasindo mohsullarin xari-
ca gondarilmasi

5) transmilli sirkatlor ¢or-
¢ivasinda mohsullarin
gotirilmasi

Beynalxalq biznes dovriyyasi bu vo ya digor 6lkonin
idxalinin vo ixracinin doyarlorinin comini togkil edir.
Xarici ticaratin dayar hacmi iso miioyyon miiddot
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liclin cari valyuta mozonnoslorindon istifads etmoklo cari
giymatlards hesablanir.

Xarici ticaratin fiziki hacmi, daimi qiymotlordo
hesablanir. ©On vacib vo zoruri miiqayisolori aparmaga,
xarici ticarotin real dinamikasini miioyyon etmoyo sorait
yaradir.

Diinya amtaa dovriyyasi biitiin diinya dovlstlorinin
ancaq ixraclariin hocmini toplamagla miioyyan edilir vo
adoton ABS dollarinda oks olunur.

Ixrac amoliyyatlar1 6ziindo amtoonin gominin goyar-
tosing catdirilmasi vo yiiklonma limaninda malin gominin
tutacagindan goyartosino kegirilmasi ilo alagodar xorclori
oks etdiron FOB (free on board—franko gdyartodo) qiymat-
lari asasinda hesablanir.

Idxal omoliyyatlarinin hesablanmas1 6ziindo FOB
sortlori ilo yanasi yiikiin sigortalanmasi ilo bagli xorclori
oks etdiron CIF (cost, insurance, freight-doayar, sigorta,
fraxt) qiymotlori asasinda oks etdirilir.

FOB va CIF “Inkoterms 2000” adlanan vo kommer-
siya amoliyyatlarinda istifado edilon terminlordon ikisidir.
“Inkoterms 2000” haqqinda bir qodor sonra daha genis
molumat verilocokdir.

Diinya ixracinin hocmi diinya idxalinin hocmins bo-
rabor olmalidir ki, ¢linki, bir 6lko torafindon ixrac edilon
omtoo digor 6lko torofindon idxal edilir. Lakin faktiki ola-
raq doyorino goro diinya idxali diinya ixracindan ¢oxdur
ki, bu da ixrac omoliyyatlarinin FOB qiymatlori osasinda,
idxal omaliyyatlarinin isa CIF qiymatlori asasinda hesab-
lanmas ilo olagodardir.

Beynalxalq biznesin subyektlori kimi asagidakilar
cixis edir:
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- diinya olkalari;

- regional inteqrasiya qruplari;

- transmilli vo ¢oxmilli sirkatlar.

Beynalxalq biznesin obyektlati kimi insan omoyinin
mohsullar - omtos vo xidmatlor forqlondirilir.

Genis manada amtaa miibadilo iigiin istehsal edilmis
va har hansi bir ictimai ehtiyact 6domak tigiin nozords tu-
tulmus predmetdir. Bu anlayis ¢or¢ivasindo xidmotlor do
omtas hesab edils bilorlor.

Dar manada amtao ictimai ehtiyaci 6doyan, miiba-
dilo tgciin istehsal edilmis, goriinon vo hiss edilon insan
omoayi predmetidir.

Xidmoat 1s9 ictimai ehtiyact 6domoyas istigamatlonmis,
miibadilo ii¢iin istehsal edilmis, lakin gériinmoz vo hisse-
dilmoz insan amayi predmetidir.

Lakin heg¢ do biitiin amtaslor vo xidmatlor beynolxalq
miibadilonin obyekti kimi sixig etmirlor. Buna gora do ti-
carat edilo bilon vo bilinmayan omtaslor anlayislar forq-
londirilir.

Ticarat edila bilon amtaalar dedikds miixtoalif 6lkolor
arasinda horokot edo bilon amtaslor nozords tutulur. On-
larin gqiymotlori hom daxili, hom do diinya bazrlarinda to-
lob va toklifin qarsiligh tasiri ilo miioyyon edilir.

Ticarat edilo bilinmayan amtaalor dedikdos isa isteh-
sal olundugu 6lkads istehlak edilon va Glkalar arasinda ho-
rokot etmoyon omtoolor basa disiiliir. Onlarin qiymati
milli ¢ar¢ivodo movcud olan tolob vo toklif nisbati ilo
miioyyon edilir.
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6.3. Beynalxalq biznesin tonzimlonmasi vo
miistorak miiassisalora xarici investisiyalarin calb
edilmasi

Beynolxalq biznesin inkisafinda miistorok miiossiso-
larin investisiyalarin 6lkaya calb olunmasi miihiim rol oy-
nayir.

Miistorok miiossisalorin miixtalif formalar1 mévcud-
dur:

1.Kollektiv sahibkarliq;

2.0rtaqliq;

3.Mohdud mosuliyyatli comiyyatlor;

4.Sohmdar comiyyatlor;

5.Sahibkar birliklori vo sirkatlor.

Beynolxalq biznesin inkisafinda ikinci diinya miiha-
ribasindon sonra birbasa xarici investisiyalarin hacmi va
rolu xeyli artmisdir.

Birbasa investisiyalarin axininin genislonmaosi diinya
igtisadiyyatina inteqrasiya prosesinin giiclonmasi va trans-
milli sirkatlorin (TMS) artmasi ilo slagodar olmusdur. Bir-
basa investisiyalar haqqinda miihiim qlobal problemlarin
hallinds horokat verici bir qlivve kimi ¢ixis edir.

Kapital ixrac edon on bdyiik 6lkolor ABS, Almaniya,
Boyiik Britaniya,Yaponiya vo Fransa kimi ddvlotlordir.
Son illor diinya iqtisadiyyatinda yeni amtaslar istehsali vo
yaradilmasi prosesindo daha dorin vo hortorofli igtisadi
omokdasliq etmoyo imkan veran kooperasiya olagslorinin
inkisafi yliksok viisot almisdir.

Kooperasiya istehsalin ixtisaslagmasi ilo six olaqe-
dardir. Beynolxalq kooperasiya vo beynalxalq ixtisaslagsma
omok bolgiisiiniin bir formasi olub onun daxili mozmunu-
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nu oks etdirir. Beynolxalq ixtisaslagmada miioyyon nov
mohsul istehsali bir saha va ya bir formada comlosdirilir.

Beynolxalq kooperasiya dedikds iso ayrica mohsul
istehsalinda bir — birini tamamlayan ixtisaslasdirilmis is-
tehsalin qarsiliqli alagasi nozords tutulur. Kooperasiyalas-
ma ilk névbado mohsuldar qiivvalorin artan inkisaf soviy-
yasindon va xiisusilogsmis miiossisalorin sabit istehsal ola-
galarinin artmasi zaruratindan irali galir.

Investisiyalarin qoyulusu zamani ilk ndvbado miisto-
rok miiassisa sahibkarlari onun iqtisadi somaraliliyini qiy-
matlondirmolidir. Investisiyalarm somorsliliyi nozordo tu-
tulan investisiya noticosindo daxil olacaq pul vasaitlarinin
miiqayisasi ilo qiymotlondirilir.

Investisiyanin ddonis miiddoti asagidaki kimi hesab-
lanir:

Tod =
Burada Téd - 6donis miiddoti, I — investisiyanin

miqdari, M — xalis monfootdir.

Investisiyann illik rentabellik soviyyosi

P= Mt;*"‘t . 100 Kimi hesablanr.

Burada : At —t — ci ildo ammortizasiya, ayirmalidir.
Mt — t — ci ildo xilas monfaotin moblogidir. I — investisi-
yanin miqdaridir.

Xarici iqtisadi fealiyystin dovlat tonzimlonmasi de-
dikds, beynalxalq igtisadi miinasibatlorin global komplek-
sino milli igtisadiyyatin somorali inteqrasiya olunmasi
moagsadi ilo beynalxalq tosarriifat slagslorinin inkisafina
istigamatlondirilon tadbirlor sistemi basa diisiiliir.

Xarici igtisadi fealiyyatin dovlat tanzimlonmasinin
moqsadi diinya omtos vo xidmatlor, kapitallar, texnologi-
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yalar bazarinda 6lkonin mdvqeyini mohkomlondirmok,
milli istehsali stimullasdirmaq, milli valyutanin “méhkom-
liyina” nail olmaq, beynalxalq iqtisadi miinasibatlords ya-
ranan olverissiz meyllordan va risklordan igtisadiyyati mii-
dafio etmok, ohalinin yasayis saviyyasini yiiksaltmokdir.

Dovlatin xarici igtisadi faaliyyatin tonzimlonmasin-
do istifads etdiyi osas vasitalor asagidakilardan ibaratdir:

1. igtisadi.

2. Inzibati.

Xarici igtisadi faaliyyatin tonzimlanmasinds istifads
olunan iqtisadi vasitalora gomriik tariflori, miixtalif vergi
vo yigimlar va s. daxildir,

Gomriik tarifi—gomriik sorhadindon kegirilon mal-
lara totbig edilon vo Xarici igtisadi foaliyystin ©Omtas no-
menklaturasina uygun olaraq sistemlosdirilmis gomriik rii-
sumu daracalarinin macmusudur.

Gomriik tarifinin asas mogsadloring asagidakilart aid
etmak olar:

- idxalin amtaa strukturunu somaralilosdirmak;

- 0lko orazisindo mallarin gotirilmosi vo ¢ixarilma-
siin, valyuta golirlorinin vo xorclorinin alverisli nisbotini
tomin etmok;

- valyuta sorvatlorinin 6lkonin gomriik oarazisino goti-
rilmasi vo bu orazidon ¢ixarilmasi iizorinde samoarali na-
zarat etmak;

- mallarin istehsal va istehlak strukturunda miitoraqqi
doyisikliklor iigiin gorait yaratmadg;

- 0lka iqtisadiyyatini xarici roqabatin manfi tasirin-
don qorumag;

- 0lko iqtisadiyyatinin diinya tosorriifat1 ilo somorali
Integrasiyasina sorait yaratmagq.
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Umumilikdo, istifado mogsadindon asil1 olaraq xarici
igtisadi foalliyyatin dovlat tonzimlonmasinds istifads olu-
nan risumlar asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Adi riisumlar.

2. Movsiimi riisumlar.

3. Xiisusi nov riusumlar, o cimlodan:

- xUisusi riisumlar;

- antidempinq riisumlart;

- kompensasiya riisumlari.

6.4. Xairici iqtisadi foaliyyatin dovlat
tonzimlonmasi

Xairici iqtisadi faaliyyatin dovlot tonzimlonmasindo,
mallarin ixracini vo idxalini operativ tonzimlomok ii¢lin
bozi mallara mdvsiimi riisumlar totbiq olunur. Bu halda
gomriik tarifindo nozordo tutulmus gomriik riisumlart do-
rocolori totbiq olunmur. Azorbaycan Respublikasinin qa-
nunvericiliyina uygun olaraq, movsiimi riisumlarin qiiv-
vado oldugu miiddoat ilds alt1 aydan ¢ox ola bilmoz. Azor-
baycan Respublikasinda xiisusi riisumlar asagidaki hallar-
da totbiq olunur:

-mallar Azorbaycan Respublikasi gomriik orazisino
bu gabildon olan mallarin yerli istehsal¢ilarina ziyan vuran
vo ya ziyan vura bilocok komiyyatds va sortlorlo gotirildiyi
togdirdo miidafio todbiri kimi;

-digor dovlatlorin vo onlarin ittifaglarinin Azorbay-
can dovletinin monafeyina toxunan ayri-seckilik vo digor
harakatlorine cavab tadbiri kimi.
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Xarict iqtisadi foaliyystin geyri-tarif tonzimlonmao-
sinds istifado olunan vasitalori asagidaki kimi qruplasdir-
magq olar: lisenziyalasdirma, kvotalagdirma, texniki stan-
dart vo normalar, sanitar-baytar normalar1 v s.

Qeyri-tarif metodlarimi ti¢ qrupda tosniflosdir-
mak olar:

1. Kamiyyat mohdudiyyatlori;
2. Gizli metodlar;
3. Maliyys metodlari.

Qeyri-tarif metodlarinin on genis yayilmis novii ko-
miyyat mohdudiyyatlaridir. Komiyyat mohdudiyyati de-
dikdo, idxalina vo ixracina icaza verilon mallarin nomekla-
turasin1 vo kamiyyatini miiayyan edon geyri-tarif inzibati
tonzimlomoa formasi noazords tutulur. Komiyyat mohdudiy-
yati hokiimoatin birtorofli surotdo qobul etdiyi gorar vo
miayyan mal ils ticarati tonzimloyan ¢oxtorofli sazis osa-
sinda tatbiq edils bilor.

Kamiyyat mohdudiyyatlori tadbirlori vasitasilo
dovlat soviyyasinds iqtisadi, xarici ticarot vo hotta siyasi
xarakterli masalolor, 6lko daxilindo oxsar rogabot edon
mallarin istehsalg1 va istehlakgisinin miidafiasi, daxili ba-
zarin stabilliyinin dastoklonmasi, valyuta ehtiyatlarina qo-
naot, digor 6lkolordon qarsiliglt giizastlorin oldo edilmosi
va s. hall edilir

Kamiyyat moahdudiyyatlorina kvotalasdirma, li-
senziyalasdirma vo ixracin koniilli mohdudlagdiriimasi
daxildir.

Kamiyyat mahdudiyyatlarinin an genis yayilmis for-
mas1 kvota hesab edilir. Kvota dedikds, malin ixracini vo
ya idxalin1 miioyyan miiddat arzinds vo miiayyan edilmis
komiyyat vo moblog haddinds mohdudlagdiran komiyyat
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geyri-tarif vasitosi basa diisiilir. Oz faaliyyat istigamot-
larina gora kvotalar ixrac va idxal kvotalarina boliintirlor.
Ixrac kvotalar1 ya miioyyon mal iizro {imumi ixracda hor
bir 6lkonin payini miioyyan edon beynalxalq sazislora uy-
gun olaraq (OPEK olkalarinda neft ixraci), ya da daxili ba-
zarda c¢atismayan mallarin ixracinin ¢abagini almaq
magsadilo dovlat tarafindon (1990-c1 ildo Ukraynada sokar
ixrac1) torofindon totbiq edilo bilor. idxal kvotalar: dovlot
torofindon yerli istehsalgilar miidafio etmok, ticarot balan-
smin tarazligina nail olmaq, daxili bazarda talab va toklifi
tonzimlomak, homg¢inin digar 6lkalorinin ayrisegkilik tod-
birlarina cavab mogsadils tatbiq edilir.

Xarici igtisadi faaliyyatin tonzimlonmasinin digar
novii olan lisenziyalagdirma kvotalasdirma ilo six alage-
dardir. Lisenziyalagdirma dedikda, xarici igtisadi foaliyyo-
tin dovlot organlar torofindon miioyyon miiddoto verilon
Vo miioyyan edilmis komiyyotlordo mal ixracini vo idxa-
lin1 nazards tutan icazolor vasitssilo tanzimloanmasi nazor-
do tutulur.

6.5. Diinya tacriibasinda dovlat tonzimlonmalarinin
miixtalif iisullar

Hazirda diinya tocriibasinda dovlat tonzimlonmaloari-
nin asagidaki tisullart moévcuddur:

1. Uzunmiiddotli tonzimlomo metodundan istifado
edilmasi iqtisadi cohatdon inkisaf etmis bir ¢ox gabaqcil
olkalor tiglin xarakterikdir. Onun naticalori dovletin apa-
ric1 iqtisadi siyasotindo 0z oksini tapir ki, bu da qisa bir
miiddot orzindos yiiksok iqtisadi naticolors vo bazarda mov-
ge tutmaga imkan verir.
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2.0rta miiddatli dovlot tonzimlonmasinda xiisusi sek-
tor vo dovlat tonzimllonmalarinin mévgelarinin koordina-
siya edilmasina istiqgamatlonan planlasdirma yolu ils haya-
ta kecirilir. Aparict sirkatlorin istiraki ilo ayr1 — ayr sa-
hoalorin inkisaf proqrami iglonib hazirlanir.

3. Qisamiiddoatli dovlot tonzimlomalori ¢evik operativ
xarakter dasiyir. Dovlatin bu tonzimlomolari inflyasiya va
bohranin aradan qaldirilmasi, habelo milli omtas istehsal-
cilarinin vo daxili bazarin qorunmasina xidmot edir.

Diinya 6lkslarinin tacriibasinds xarici ticaratin geyri
— tarif mohdudlasdirmalarina inzibati reqlamentlogdirma
metodlar1 totbiq olunur. Buraya ayr1 — ayr1 mallarin daxil
olma hocminin azaldilmasma yonoldilmis miixtolif nov
migdar vo doyar mohdudlasdirilmalart daxildir. Bunlar
0ziindo qadaga, kvotalar, lisenziyalasdirma vo mohdudlas-
dirma metodlarini birlosdirir.

Qadagalar qoyulmagla 6lkoys idxal vo ya ixrac olu-
nan mohsul vo amtaslarin qarsis1 tamamils alinir.

Kvotalarin totbiq olunmasi yolu ilo 6lkoys daxil olan
mohsul vo ya omtaslorin miqdarina va ya doyarino mohdu-
diyyatlar qoyulur.

Diinya tocriibasindo kvotalar miixtolif gokillords tot-
big edilir. Bunlara global, fordi, movsiimi, tarif vo digor
név mohdudiyyat faizlori daxildir.

Tarif dorocolori beynolxalq ticarat sazislori ilo ni-
zamlandig ii¢iin kvotalar dovloto manevr etmok iigiin da-
ha genis imkan verir.

Igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmosinin metodlar
cox cohatlidir. Ona goro do iqtisadiyyatin dovlot tonzim-
lonmasinin metodlarini izah etmozdon ovval, metodolo-
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giya, metod, metodika anlayislarini bir — birindon forqlon-
dirmok lazimdir.

Metodologiya — ictimai tokrar istehsalin doyisilmasi
va dark olunmasi metodlarinin macmusundan ibaratdir.

Metod — metodologiyanin torkib hissasi olub, iqti-
sadi inkisaf planlarinin iglonib hazirlanmasi tisullarindan
biridir.

Metodika — iqtisadi inkisaf planlarinin islonib hazir-
lanmasinda istifads olunan fordi qayda va tisullari, fondlori
ohats edir.

Lisenziyalagdirma idxalin mohdudlagdirilmasi mog-
sadi ilo bozi firmalara miioyyon olunmus miqdarda omtos-
lorin idxal olunmas {i¢iin verilon icazadir. Icazo ddvlot or-
ganlar1 torafindon vo lisenziyada gostorilon miiddat {igiin
verilir.

Lisenziyalar xarici 6lkolorin tocriibosindo iki for-
mada verilir:

1. Osas lisenziyalar.

2. Fordi lisenziyalar.

Osas lisenziyalar adoton bir qayda olaraq 1 il miid-
dotino mallarin migdar1 vo doyori gostorilmoklo verilon li-
senziyalardir.

Fordi lisenziyalar iso konkret mohsul novlori iizra bir
ticarat omoliyyat1 aparmaq li¢iin verilon birdofalik icazo-
dir.

Diinyanin biitiin dovlstlori xarici ticarstin tonzimlon-
mosini gomrilk — tarif tonzimlonmosi ilo hoyata kegirir.
Qanunvericilik bazast kimi gomriik tariflori habelo gom-
riik mocallasi haqqinda gqanuna malik olur.

Beynolxalq ticarat prosesinin asanlagdirilmasi {igiin
vahid prinsip vo normalara osaslanmagla bir ¢ox beynal-
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xalq vo birliklor faaliyyat gostorir ki, bunlara da asason
Umumdiinya Ticarot Toskilati (UDTT) Avropa Iqtisadi
Komissiyasi, Gomriikk Omokdashgi iizro Sura (GOS).
Daxildir.

Ticarot vo inkisaf tizro BMT konfederasiyast vo s.
daxildir. Biitiin 6lkolorin milli tarif tonzimlomasi sistem-
loari moahz gostarilon togkilat vo birliklorin normativ aktla-
rin1 asas tutaraq qurulur vo foaliyyot gostorir.

6.6. Iqtisadiyyatin hiiquqi tanzimlonmasinin
metodlar

Igtisadiyyatin hiiqugi tonzimlonmosinin metodlar1
dedikdo, iqtisadi sahada bas veran miinasibatlori tonzimlo-
mak ii¢lin hiiquqi vasito va lisullarin mocmusu nozords tu-
tulur. Iqtisadi sahado qarsiya qoyulan mogsadlora on op-
timal saviyyado nail olmaq ti¢iin miivafiq sahods bas ve-
ron miinasibatlorin tonzimlonmosindo metodlarin diizgiin
miloyyon olunmasi vo bu miinasibatlora totbiq olunmasi
boylik ohomiyyoto malikdir.

Dovlat iqtisadiyyati tonzimlomok ticlin ilk ndvbade
sohih informasiyaya malik olmali, onu elmi osaslandiril-
mis sokildo tohlil etmali, soraitlo bagli diizgiin nozari nati-
coya goaldikdan sonra onun hansi metodlarla tonzimlonma-
si barado gorar vermolidir. Buna gora do ilkin informasi-
yanin alinmasi vo tohlili metodlarina qisa nazar saldiqdan
sonra igtisadiyyatin dovlst tonzimlonmosi metodarina
sorh edilmasi magsadauygundur. Bels ki, ilkin informasi-
yanin alinmasi va tohlili metodlart asagidakilardir:

1. Qruplasdirma metodu - dovlot hor hanst bir
problemi hall etmak ti¢lin onu miioyyon qruplara ayirir.
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2. Normativ metod - dévlat normalar toyin etmaklo
normativlor igloyib hazirlayir vo bununla da tonzimlomoado
onu 9sas kimi gotiiriir. Masalon: minimal amak haqq1 6zii
bir norma olub digar amok haqqlar ona asason tayin edilir.

3. Indeks metodu - cari il ke¢misin miigayisoesidir.
Masalon: qiymat indeksinin toyini.

4. Sturukturlasma metodu - bu zaman dovlot bir
mogqsadi bir nec¢o kicik mogsadlora boliir ki, buna da ¢ox
vaxt “mogsadlor agac1” deyilir. Yoni problemin halli xirda
mogsaddon daha irisino ¢atmaga dogru hoyata kecirilir.

5. Sosial metodlar - bunlara sosial problemlori toyin
etmok ti¢lin istifado olunan sorgu, anketlosdirmo, intervyu
vo s. misal gostormok olar.

6. Ekspert metodu - bu zaman dovlat halli riyazi
yolla miimkiin olmayan problemlorin hollindo miitoxassis
royindan istifads olunur.

Igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmosi metodlarina gol-
dikdo, bu metodlar 2 osas olamoto goro tosniflogdirirlor:

1. Tasir xarakterino gora

2. iqtisadi vo Inzibati tasirino gora

3. a) Iqtisadi tosir metodlart. Bu metodlar miixtolif
igtisadi subyektlorin motiv vo maraglarint nozors almaga,
onlar arasinda sortlori miioyyon etmoya, iqtisadi foaliyyati
se¢moya vo s. imkan verir. Bu metodlarin komoyilo: dov-
lot maliyyalasdirilmasi vo kreditlosdirilmasi, giizastli vergi
totbigetmo vo s. hoyata kegirilir. Bu metodlar noinki foa-
liyyot novlori subyektlorinin se¢iming tosir edir, hom do,
igtisadi faaliyyotin moagsadlarinin onlar torafindon forma-
lagsmasi prosesina do tosir edir.

b) Inzibati tosir metodlart. Bu metodlar hakimiyyat
giiciino asaslanir vo asagidakilar1 nozordos tutur:
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-qanunvericilik mohdudiyyatlori (ixracin lisenziya-
lagdirilmasi vo ixrac kvotalariin totbiq edilmosi, qiymot-
lorin dondurulmasi, sahibkarliq foaaliyyotinin miioyyan
novlaring lisenziyalarin verilmoasinin totbiq edilmasi va s.).

-sahibkarliq foaliyyetinin oldo edilmosi {i¢lin birmo-
nali olaraq miioyyan parametrlorin 6donilmoasinda igtisadi
subyektlora mocburi toloblorin miioyyon edilmasi (nizam-
namo kapitalinin minimum hocmi, isgilorine minimum
omok haqqi vas.).

- toskiletmo gaydasi, onun tatbiqi va biznesin likvid-
liyi (sahibkarlarin dovlet qeydiyyatinin qaydalari, onlarla
miigavilolorin baglanmasi, onlardan vergilorin alinmasi 61-
clisii vo miiddati vo's.)

2. Totbigetmo iisuluna goro metodlar: Birbasa tosir
metodlar1 vo Dolayi tosir metodlart.

Birbasa metodlar. Bu metodlar iqtisadiyyatin els ton-
zimlonmasila sortlonir ki, burada dovlat tosobbiiskar qay-
dada miioyyan edilmis foaliyyatlori ona moaxsus olan ob-
yekt vo resurslardan istifado edorok hoyata kegirir. Birbasa
tosir metodlar1 vasitosilo dovlotin sosial tominat sis-temi
islonib-hazirlanir va togkil olunur. Sosial tominat prog-
ramlar ¢or¢ivosindo - Sosial sigorta, sosial yardim kimi ho-
yata kegirilir.

Pul-kredit siyasotinin on vacib alatlori,vasitalori asa-
gidakilardir: fond bazarinda dovlot qiymaotli kagizlart ilo
omoliyyatlar, ucot doracosi mexanizmi vasitasilo kreditin
genislondirilmasi vo mohdudlasdirilmasi, bankin macburi
ehtiyat normalarinin va kreditin ugot daracasinin dayisdi-
rilmoasi, ixrac Kreditlorinin sigortalanmasi, perspektiv saho-
lorin kreditlosdirilmasi vo s.
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- biidca siyasati ¢or¢ivasindo dovlat igtisadiyyata do-
lay1 tosir iisulu ilo biidco subsidiyalari, dotasiyalar1 vo di-
gor bilidco ayirmalar: vasitasilo gerido qalmis saholarin, 6l-
konin gerido qalmis rayonlarinin inkisafi vo s. tigiin tosir
gostorir.

- dolay1 metodlarin kémoyilo hoyata kegirilon qiy-
motlorin dovlat tonzimlonmasi qiymats iqtisadi tosir edon
alotlori bazarda tolob-toklif arasinda garsiligli alago vasito-
silo tosir edir.

- xarici iqtisadi alagalor 6ziina ticarat siyasatini, val-
yuta mazannasila idarsetmoani, xarici investisiyalarin calb
edilmasini va s. daxil edir.
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FOSIL 7. KAPITALIN BEYNOLXALQ
HOROKOTI

7.1. Birbasa va Portfel investisiyalar

Uzunmiiddotli xarakter dagiyan birbasa investisiya,
beynalxalq iqtisadi alagalor sistemindo getdikco daha ¢ox
miioyyonedici rol oynayir.

Investisiya layihosinin baslanmasi vo hoyata kegiril-
mosi lizro gorarin gobul edilmosindo firmalar investisiya
“iqlimina” ¢ox bdyiik shamiyyat verir.

Investisiya iqlimi dedikdo iqtisadiyyata kapital qo-
yan Xarici is adaminin ndqteyi — nazorindon 6lkodo mov-
cud olan vaziyyat (situasiya) nazords tutulur. Bu iglim
asagidaki qruplarda birlosdirilmasi miimkiin olan ¢oxsayili
elementlordon ibaratdir:

1. Olkado sosial — iqtisadi vaziyyat vo onun perspek-
tivlori.

2. Daxili iqtisadi vaziyyoat vo onun inkisaf perspek-
tivlori.

3. Beynolxalq voziyyot vo onun perspektivlori

Molum oldugu kimi beynolxalq investisiyalarin asa-
son iki formast mévcuddur:

4. Birbasa investisiyalar.

5. Portfel investisiyalar.

Birbasa investisiyalarin asas xlisusiyyati ondan iba-
rotdir ki, bu investsiyalar uzunmiiddstli olur. Hom ds bu
investisiyalarin qoyulusunda investor ya tam ya da gismon
sarik olur.

Investisiya qoyulusunda investor qoyulan investisi-
yaya nozarat etmoklo borabor, kapital qoyulusu morholo-
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lorlo aparilir. Bels ki, vosaito uygun is goriildiikdon sonra
novbati igin icrasi li¢ilin vosait ayrilir.

Birbasa investisiyalarin hocmi olduqgca boytik olur.

Elmi arasdirmalar zamani birbasa investisiyalar no-
zariyyasi todqiq edilorkon bir sira suallar ortaya cixir. Ilk
olaraq asas masals kimi “Xarici kapitala malik olan miias-
sisalor noa iigiin yaranir vo faaliyyat gostorir?” suali daha
cox maraq kosb edir. Eyni zamanda bununla yanasi ayrica
olaraq asagidaki alavo masalolor do garsiya qoyulur. Bun-
lara asagidakilar aid etmok olar:

- sahibkarlar1 6lko hiidudlar1 konarinda iqtisadi foa-
liyyatini hoyata kegirmoyo vadar edon sabablar;

- birbasa xarici investisiyalarin sahavi vo cografi struk-
turu;

- xarici kapitalin istirak etdiyi miiossiso gor¢ivosindo
texnologiyalarin 6tiiriilmasinin somaraliliyi;

- sirkotin xarici bazarlara ¢ixis1 baximindan birbasa
investisiyalarin formasinin se¢imina tasir gostoran amills-
rin miioyyaonlogdirilmasi.

Kapital vo maliyyonin beynoslxalq harokoti dedikds -
har hansi bir 6lkads kapitalin vo maliyys ehtiyyatlarinin
bir hissasinin miixtalif formalarda milli tokrar istehsal pro-
sesindon ¢ixarilarag, basqa bir 6lkado dovriyays buraxil-
mas1 basa diistiliir.

Diinya tosorriifati sisteminin beynolxalq xarakteri
artdigca beynolxalq kapital horokoti do siiratlo artir. Ka-
pitalin vo maliyyonin beynolxalq horoksti hor seydon
avval Olkalor arasinda istehsal xorclorinin, xiisuson amok
hagqmin soviyyasinde movcud olan farqlo olagodardir.
Masolon, ikinci diinya miiharibasindon sonra amok tutum-
lu istehsal kiitlovi suratds sonaye 6lkalorindon amok haqqi
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cox asagi (bazon 10 dofo) saviyyads olan inkisaf etmokdo
olan 6lkalors kogiiriilmaya baslamisdir.

Kapital harokatini sortlondiron on miithiim amillordon
biri 6lkalor arasinda tobii sarvatlorin qeyri — barabar bol-
giistidiir. Transmilli sirkotlor yiiksok monfoot oldo etmok
ticlin ucuz xammal monboolorini do olo kegirmoayo calisir-
lar. Kapital vo maliyys harokoati ononovi olaraq omtos ho-
rokotino do yol agir vo bazarlarin tomin olnamsina sorait
yaradir.

Xarici kapital iqtisadiyyata dinamik xarakter verir vo
daxili rogabati artirir. ©gor 6lko daxilinds hor hansi bir sa-
hads inhisar varsa xarici kapitalin daxil olmasi onu aradan
galdirir, istehsalin artmasina vo qiymatlorin agagi diismo-
sino sobab olur. Eyni zamanda kapital qoyulusunun yarat-
dig1 yeni is yerlori ila isSizlik probleminin hall olunmasina
yardim edir.

Kapital vo maliyyo horokoti beynolxalq miqyasda
cox torofli vo cox saxoali sokildo hoyata kegirilir.

Kapitalin vo maliyyonin beynoslxalq horokoti 6lkolor
arasinda sonaye texnikasi, magin vo qurgularin miibadilosi
anlayisi ila eyni deyildir.

Diinya iqtisadi oadabiyyatinda “kapital vo maliyyonin
beynolxalq horokati” anlayisi asas etibari ilo beynolxalq
kredit vo investisiya qoyuluslar1 {izro maliyys axinlarmi
oks etdirir. Ogor sirkotlor xaricdo texnika va istehsal toyi-
natli omtooalor satin alirsa, bu beynolxalq ticaroat anlayigina
daxildir.

Kapital vo maliyyanin beynoslxalq axinlari adoton
0zal vo ya dovlot bélmolorine moxsus olmaqla uzunmiidd-
otli vo ya qisamiiddotli, birbasa vo ya portfel formalarinda
hoyata kegirilir:
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A. Ozal kreditlosdirma (yaxud miilkiyyat hiiququnun
satin alinmasi).

1. Uzunmiiddatli investisiya qoyuluslar1 (istiqraz-
lar, sohmlor, patent vo ya milliflik hiiquqlarindan
istifado)

a) Birbasa qoyuluslar—osas etibar1 ilo investorun
miilkiyyotindo vo yaxud nozarotinds olan xaricdoki miios-
sisalarin kreditlosdirilmasi vo yaxud sshmlarinin alinmasi.

b) Portfel investisiyalar1 investorun miilkiyyatindo vo
ya nazaratindo olmayan xarici miiassisanin kreditlogdiril-
mosSi vo yaxud sohmlorinin satin alinmasi.

2. Qisamiiddatli qoyuluslar — bir ilo qodor miiddato
veksellorin va s. kreditlogdirilmosi. Bu osas etibari ilo port-
fel investisiyalari ilo olagodardir.

B. Dovlot (rosmi) kreditlogdirilmosi (osas etibart ilo
portfel investisiyalar1 iizro miilkiyyat haqqinda satin alin-
mas1 yaxud uzun vo qisamiiddotli kreditlogdirmo).

7.2. Beynalxalq kapital harakatinin tasnifati

Beynolxalq kapital horokstinin tosnifatinda onun sa-
hibkarliq vo ya mohsuldar formada horokot edon kapital,
xaricds istehsal, (sonaye vo k/t) ticarat, maliyys (bank si-
gorta sirkatlori vo s.) kommunal vo digor sahalordo miix-
tolif miiassisalorin insasina vo ya yaradilmasina yonaldilir.
Yeni yaradilan miiosSisolor adoton kapitali ixrac edon
miiossisonin xaricdo filiali, yaxud da toromo miiossisasi
olur.

Sahibkarliq formasinda xarico qoyulan kapitaldan sa-
hibkar dividend vo yaxud monfoat goklinds galir alds edir.
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Golirin saviyyasi kapitalin qoyuldugu sahoadon, nog-
liyyat xorclorindon vo digoar amillordon asilidir.
Sahibkarliq formasida kapital geyri — miioyyon miiddato
harakat edir.

Investisiya soraiti doyisdikdo miiossiso vo ya onun
sohmlorinin satilmasi yolu ilo kapital geri qaytarila bilor.

Kapital vo maliyyanin borc formasinda harokati tari-
xon sahibkarliq formasindan ovval yaranmis vo uzun miid-
dot ustilinliik togkil etmisdir.

Borc kapitalinin harokati ¢ox vaxt dovlatlors vo iqti-
sadi rayonlara istiqrazlar vo kredit verilmosi soklindo 6zii-
nii gostorir. Istiqraz vo ya kredit verilmosindon kapital sa-
hibi razilagdirilmis soviyyado faiz olds edir.

Miixtalif sobsalordon birbasa xarici investisiyalar, bii-
tovliikdo diinya iqtisadiyyatina, o ciimlodon onun 6zayini
toskil edon beynolxalq biznes foaliyyotino osasli tosir
gostorir. Iqtisadi cohotdon, firmalarin mévqeyindo bu
asagidakilarla izah olunur:

- Ozlnl bilavasito sabit bazarla tomin etmok vo ya-
xuda da iigiincli 6lkonin bazarmma ¢ixmaq li¢lin bundan
dohliz Kimi istifado etmok;

- bu vo ya digor istehsal bolmolori miixtalif 6lko-
lorda yerloson beynolxalq korporasiyalarin 6zlorina”daxili
bazar” yaratmasi, bunula da istehsalin vo kapitalin beynol-
milallogmasinin artmast;

- Ozlorinin monafelorini regional vo daha genis bey-
nolxalq miqyasda dovlotlorarasi miinasibatlors daxil et-
mok;

- beynolxalq investisiyalarin daxili islorino qarisma-
maq prinsipino omal etmoklo dovlotlorarasi omokdasligin
miihiim amili kimi taninmas.
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Birbasa xarici investitsiyaya dar vo genis monada
torif vermok olar. Dar monada birbasa xarici investisiya
dedikdos, miiossisonin iizorindo noazarat etmok hiiququ aldo
etmok va digar méhkom iqtisadi slage qurmaq maqgsadi ilo
ehtiyatlarin, kapitalin sarhadlori asan harokatini ohats edir.
Belo yanagmaya goro investor kimi hor hansi 6lkodo re-
zident olmayanlar vo Xarici 6lkadan do rezidentlor ¢ixis
edo bilarlor. Hor iki kateqoriya {igiin birbasa xarici inves-
tisiyanin yaranmasinin belo yollar1 gostarilir:

100% xarici investora moxsus olan miiossisalorin,
qiz kompaniyalarinin va ya sobaslorinin, yaradilmasi vo ya
genislondirilmasi; mévcud miisssisalorin tam miilkiyyato
satin alinmasi; movcud olan vo ya tozo yaradilan miiossi-
solordo istirak etmok; 5 il vo ya daha iizun miiddoto borc
gotiirmok. Belo yanasma cox kosgin tonqid olunur va bir
sira Olkolor yarafindon qobul olunmur, ¢ilinki bu zaman xa-
ricdon golon real investisiya resurslari ilo bu 6lkads daimi
yasayan xariciloro moxsus kapital qoyuluslari eynilosdi-
rilir.

Portfel investisiyalarinin osas xarakteristikalar1 asa-
gidakilarla miioyyon olunur:

1. Xarici omoliyyatlarla nozarotin gqeyri — miimkiin-
liyii.

2. Kredit formalarinda olan maliyys golirlorinin
moveudlugu.

“Portfel” investisiyalaria borc 6hdsliklori vo firma-
larin aksiyalar1 daxildir.

Portfel investisiyalarinin osas xarakterik cohati on-
dan ibaratdir ki, investor torof qoyulan vosaito nozarat edo
bilmir vo yalniz kredit faizlori alds etmokls kifayatlonir.
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Portfel investisiyalarindan yalniz o halda istifados
olunur ki, bu zaman investor 6lkasinin firmalarnin maliy-
ya vasaitloring ehtiyact olur.

Firma va sirkatlorin sobalori bir 6lkodon digor 6lkaya
portfel investisiyalar1 koglirmoklo kifayat gqodor vasait aldo
etmis olurlar.

7.3. Kapital vo maliyyanin beynalxalq axinlar:

Kapitalin beynolxalq horokatinin mahiyyatini izah
etmok iUiclin  iki yanagsmadan istifado edilir. Bir qrup
iqtisadcilar tigiin kapitalin beynolxalq horoksti istehsalin
bir amilinin bir 6lkadon digorine harokatindon ibaratdir.
Bunun da osasinda 6lkolords tarixon yarnmis igsadi vo
texnoloji, maliyyo ehtiyatlarinin miixtalif soviyyalordo
movcud olmasidir.

Istifado edilmosi xiisusiyyatlorino gdra beynolxalq
kapital qoyuluslar1 sahibkar, borc kapitali formasinda ola
bilir. Sahibkar kapital1 birbasa, dolay1 yolla istehsala go-
yulur. Bu digor hocmds dividend formasinda monfoot
oldo etmok hiiquqi ilo olagalidir. Borc kapitali dedikds
vasaitlorin faiz oaldo edilmasi mogsadi ilo xarico verilmasi
demokdir. Qeyd etdiyimiz kimi burada dovlst vasaitlori
sox aktiv movqgeya malikdir, ancaq xiisusi kapitalin da
pay1 az deyildir. Umumiyyatlo miiddatino géro beynolxalq
kapital qoyuluslart 3 yers ayrilir:

1. Qisa miiddotli.

2. Ortamiiddatl.

3. Uzunmiiddatli kapital qoyuluslari

1 ilo godor olan kapital qoyluslart qisa miiddotli;

1-5 il orta miiddatli;
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5-ildon ¢ox olanlar iso uzun miiddotli kapital go-
yuluslar1 hesab edilir.

Demok olar ki, kapital qoyuluslarinin oksor hissasi
ortamiiddotli kapital qoyuluslar1 formasinda totbiq edilir.
Mogsadino goro beynolxalq kapital qoyuluglari birbasa,
portfel investitsiyalarina ayrilir. Birbasa investitsiya uzun
miiddatli maraqlar1 tomin etmok-miilkiyyato, yaxud idars-
etmo do holledici soso malik moaqgsadi ilo hoyata kegirilir.
Birbasa xarici investitsiyalar osason xiisusi kapital olur,
Portfel investisiyasinin funksiyasi iso obyektin iizorindo
nazarat hiiquqi vermoyib, ancag ondan uzun miiddatdo
golir aldo etmok imkani verir. Bu 06ziinii miixtalif tipli
sohmlordo oks etdirir(adi vo miivafiq istiinlik veron
sohmlor). Beynolxalq valyuta Fondu bundan basqa,daha
bir grup investitsiya- “sair investitsiyalar1” farqlondirir ki,
bunlar beynslxalq borclart vo bank depozitlorini togkil
edir ki, onlar da gah portfel, gah da birbasa investisiyalar
formasinda mévceud ola bilir.

Digor qrup iqtisadgilar, xiisuson do marksist-leningi
siyasi iqtisadin niimayandslorinin fikrinco iso kapitalin
beynslxalq horokati,kapitalin hor hansi bir 6lkodo siste-
matik olaraq daha yiiksok golir oldo etmok mogsadilo tot-
biqi demokdir. Real iqtisadi mozmununa goro kapitalin
beynolxalq horakati diinya iqgtisadiyyatinin foaliyyat gos-
tormasinin, biitlin ndvdan olan beynalxalq tesorriifat sla-
golarinin inkisafini vo soraitini miioyyanlosdirir. Bozi hal-
larda kapitalin beynolxalq harakating ,onun hor hanst dov-
lot sorhodlorini agmast mdvqgeyindon yanasilir ki ,bu da
kapitalin beynolxalq harokatinin tocriibasi ndqteyi-nozor-
don gismen 6ziinli dogruldur. Hazirda kapitalin beynal-
xalq horokati bir basa xarici investitsiyalar kimi nazardon
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Kegirilir vo oksor hallarda bu kapitalin hansisa &lkadon
galir aldo etmak mogsadilo galmasing asaslanmur.

Xarakteri vo mozmununa goro kapitalin beynoslxalq
harokati miixtalif formalarda ola bilir. Yaranma moanbayi-
no gora - doviat va xiisusi kapital formasinda ola bilir.
Beynolxalq miqyasda dévilat kapitali bilavasito dovlot
biidcasinin vasaiti olub, miivafiq dovlst va ya hokiimat or-
ganlarinin qorar ilo xarico gedir vo yaxud da xaricdon go-
lir. Formasina goro o, dovlot borclari, qrantlari, yardimlari
vo s. bunlarin harokoti hokiimotlorarast  miigavilalorlo
miioyyan olunmusdur. Bura eyni zamanda beynoalxalq tos-
kilatlarin (BVF kreditlori) kreditlori vo digar belo vasaitlor
aiddir. Biitiin hallarda bu vasaitlor vergiodayicilorin vo-
saiti hesab olunur. Xiisusi kapital — bu xaricda yerlosdiri-
lon vo yaxud da xaricdon qgobul edilon, dovlat vosaiti ol-
mayan, ayri-ayri fiziki vo hiiquqi soxslorin vosaitloridir.

Bura, birbaga dovlot biidcosinin vosasiti olmayan xa-
rici investitsiyalar, ticarat kreditlori, banklararasi kreditlos-
molor daxildir ki dovlot nozarsti altinda hoyata kegirilir.
Tacriibada dovlat vasaitlarinin xiisusi kapital kimi investit-
siya edilmosinin inco metodlart moveuddur. Istifada edil-
maSi Xarakterina goro beynolxalq kapital qoyuluslar1 sa-
hibkar va borc kapitali formasinda ola bilir. Sahibkar ka-
pitali birbasa vo ya dolay1 yolla istehsala qoyulur vo bu
vo ya digor hocmds dividend formasinda monfoot oldo et-
mok hiiquqi ilo olagodardir. Borc kapitali vosaitlorin faiz
oldo edilmosi mogsadi ilo xarico verilmosidir. Burada
dovlat vosaitlori sox aktiv mdvqgeya malik olsa da xiisusi
kapitalin da pay1 az deyildir. Miiddatina gors beynolxalq
kapital qoyuluslar1 qisa miiddotli, ortamiiddostli vo uzun-
miiddatli kapital qoyuluslaria ayrilir.
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Bir ilo godar olan kapital qoyluslar1 qisa miiddatli, 1-
5 1l orta miiddatli, 5-ildon ¢ox olanlar isa uzun miiddatli
kapital goyuluslart hesab olunur. Kapital qoyuluslarini
oksor hissosi ortamiiddotli kapital qoyuluslar1 formasinda
hoyata kegirilir. Moagsadino goro beynolxalq kapital qoyu-
luslar1 birbasa va portfel investitsiyalarina ayrilir. Birba-
sa investitsiya uzun middatli maraqglar1 tomin etmok-miil-
Kiyyato vo yaxud idaraetmado holledici saso malik olmag
moagsadi ilo hoyata kegirilir. Birbaga Xarici investitsiyalar
osason xususi kapital olur. Portfel investisiyast iso
obyektin tizorindo nazarat hiiquqi vermoyib, ancaq ondan
uzun miiddotdo golir oldo etmok imkani verir. Bu 6ziinii
miixtolif tipli sohmlordo oks etdirir (adi vo miivafiq
ustiinlik veron sshmlor). Beynolxalq valyuta Fondu
bundan basga,daha bir grup investitsiya -“sair
investitsiyalar1” forqlondirir ki, bunlar beynolxalq borclar
vo bank depozitlorini togkil edir ki, onlar da gah portfel,
gah da birbasa investisiyalar formasinda modvcud ola

bilir.

7.4. Beynolxalq kapital horokatinin formalari

Miiasir soraitds iqtisadi sistemin va tosarriifat hoya-
tinin mithiim elementlarindan biri investisiya va investi-
siya goyuluslar1 hesab olunur. Investisiya dedikdoa pul vo
real kapitala goyulan vasaitlor basa diistiliir. Yoni bu 6zii-
nii pul vasaitlori, kreditlor, giymatli kagizlar, daginan vo
dasinmayan amlaka, intellektual miilkiyyato va s. sahalara
goyulan vasaitlor soklinda biiruzs verir. Real kapitala qo-
yulan investisiyalar asas kapitalin tokrar istehsalina vo bu
kapitalin 6ziinii barpasin1 amolo gotirirlor. Investisiya qo-
yuluslar1 subyektlor torofindon hoyata kegirilir ki, bu da
birbasa dovlst maraqlarinin tamin edilmasina xidmot edir.
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Investisiyanin mahiyyoti miixtalif cohotlorlo xarakterizo
olunur. Belo ki, miihasibat ndqteyi noazardon investisiya
moavhumunu tesarriifat sferasinda hor bir aktivlori, hamgi-
nin maliyys va real kapitali ohato edir. Real kapitala asas-
lanan ¢ixis edan investisiyalar kapital formali vo ya geyri-
maliyys aktivlori kimi ¢ixis edir. Real kapitala asaslanan
investisiyalar osas fondlarinin tokrar istehsalini istiga-
motlondirir, yoni investisiya birbasa tokrar istehsala, asas
fondlarin yaradilmasina vo ya yenilonmasina yoénaldilir.
Maliyys kapitalina asaslanan investisiyalara goldikds iso
onlar gqiymotli kagizlar vo kreditlor kimi ¢ixis edir. Maliy-
ya kapitalina asaslanan investisiyalarin reallagdiriimasinda
onlarin miiayyan bir gismi dorhal, galan bir hissasi isa
miioyyon miiddotdon sonra real kapitala gevrilir.

Igtisadiyyatda homginin maliyys kapitalinin real ka-
pital ilo avazlonmomasi do movcuddur. Buna misal olaraq
alinmis vo ya buraxilan qiymatli kagizlari géstormak olar.
Digor torofdon maliyys kapitalina osaslanan investisiya
golocakds 6lkonin real kapitalina asaslanan investisiya qo-
yuluslarmin hoyata kegirilmoasindo osas rol oynayir.
Investisiyaya pul qoyulusu etmoklo onun dayorini
saxlamaq, artirmaq vo Yya golirliliyinin tomini dglin 7
vasito rolunu oynayir. Investisiya sorbast pul kiitlosi hesab
olunur. Ciinki, pul kiitlosi inflyasiya zamani heg bir galir
gotirmodon doyorini itiro bilir. ©gor eyni miqdarda pul
sarbast sokilda deyil miiayyan bir banka goyulmusdursa,
artiq o investisiya kimi dayarlondirilir vo galir gotirmosi
miimkiindiir. Investisiya foaliyyati miixtolif ciir tozahiir
edir. Bunlar asagidakilardir:

- investorun 6z vasaiti hesabina;

- borc vosaiti hesabina;

- colb olunan vasaitlor hesabina;
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- biidco va qeyri-biidco fondlarmin vasaitlori hesa-
bina.

Makroiqtisadi baximdan investisiyalar ikili mona
kash edirlar:

Birinci, investisiyalar xarclorin asas hissasini togkil
etdiyina goro, investisiyalarin koskin artib-azalmasi va do-
yiskan komponenti olduguna goro, investisiyalarin kaskin
artmasi vo ya azalmast macmu talobo kaskin tasir gostorir,
mocmu talabin bu doyiskonliyi 6z ndvbasinds timumi is-
tehsala vo ohalinin mosgulluguna tosir gostorir.

Ikinci, investisiyalar kapital yigimma sobob olurlar.
Avadanliq va tikililorin artim1 6lkonin potensial istehsalini
genislondirir vo uzun miiddato iqtisadi artimi tomin edir.
Belaliklo, investisiyalar ikili rol oynayirlar:

- qusa miiddat arzinds investisiyalar mocmu tolob va-
sitasi ilo istehsala tasiri;

- uzun miiddat arzinds kapitalin yaranmasinin poten-
sial istehsala vo macmu toklifa tosiri;

Comiyyatds investisiyanin yatirilma hocmi isthesa-
lat sahasinin boyiimasina va galocokds igtisadi strukturu-
nun dayisilmasinds bdyiik rol oynayir. Respublikada so-
sial-igtisadi toragqinin asas makro-iqtisadi gostaricilorinin
zaman kegdikco yiiksaldilmasi, xalqin rifah halinin yaxsi-
lagdirilmast iqtisadiyyatin artim tempi ilo olagodardir.
Umumi daxili milli mohsulun strukturunda osas sahalorin
rolu vo shomiyyati zaman o6tdiikkco artirilmalidir. Bu so-
bobdan dos investisiyanin qoyulma prinsipinin mithiim co-
hatlorindon biri do maddi istehsal saholorinds uygun pro-
porsionalliq tamin edilmali va sonaye mohsullarinin imu-
mi daxili mohsuldaki xiisusi ¢okisi getdikca artirilmalidir.
Investisiya iimumi daxili mohsulun torkibinds bir kompa-
nent kimi ¢ixis edir vo 0 har bir comiyyatds iqtisadi inki-
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safa nail olmag va milli sarvatin artiritlmasini tomin etmok
ticiin zoruridir. Belo ki, makroiqgtisadi tarazliq vo mosgul-
lugun soviyyasi iqgtisadiyyata goyulan investisiyanin hac-
mila alagadardir. Har bir dovlat investisiya qoyulusunu ar-
tirmaga vo bunun da naticasinds UDM va milli goliri artir-
maga calisir. Comiyyat miqyasinda iqtisadi inkisafi miis-
bat movgedo davam etdirmok moqgsadi ilo olda olunan
miioyyon bir miqdari tokrar isthesala istigamatlondirilmis-
dir. Igtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolordo UDM-da in-
vestisiya qoyuluslarinin xiisusi ¢okisi 50%- don 45%a Qo-
dor toraddiid edir. Buna gora do, dlkalorin har birinin iqti-
sadi inkisaf soviyyasi investisiyaya ayrilan moblogin xiisu-
si ¢okisi ilo toyin edilir. Investisiya goyuluslari ¢ox olan
olkalordo igtisadi inkisafin saviyyasi do yiiksok olur. Igti-
sadi inkisaf soviyyasi yiiksok olan dovlatlorda birmonali
olaraq investisiyanin qoyulma saviyyasi yiiksok olur. Hal-
hazirda respublikada saglam milli iqtisadiyyatin yaranma-
st vo davamliliginin hayata kegirilmoasinds investisiya siya-
satinin asagidak1 marhalalori méveuddur:

- Firma iizro calb olunmus investisiyalarin innovasi-
yali texnikaya kegirilmasi;

- Colb olunmus nvestisiyalar hesabina igsizliyin azal-
dilmast;

- Olko iizra sosial-igtisadi davamliligin tomin olun-
masi,

- Investisiyalasmanin golirliliyinin artirilmas;

-Investisiya siyasatinda dévlatin rolunun artirilmas

7.5. Investisiya soraitinin doyismosi

Kapitalin investisiya qoyuluslarinin birbasa maliyya
kapitalinin etibarlilig: ilo baghdir. Fond bazarlarinda pay
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hissalorinin oldo olunmasi sayasinds borc vosaitinin veril-
moasi tokrar fond bazarinin inkisafini langidir vo sshm sa-
hibinin isini gézo ¢arpacaq doracads agirlagdirir. Hom res-
publika daxilinds, ham do onun regionlarinda investisiya
goyuluslarinin inkisafi yetarli soviyyado deyil. Investisiya-
nin inkisafinda asas pay ohalinin 6z goXsi yigiminin hesa-
bina bas verir vo bunun naticasinds bank sektoruun inkisa-
fina tokan verir.

Investiya siyasatinin daha da inkisaf etdirilmosi iigiin
baslica amillor mévcuddur. Bu amilloro agagidakilar aid
etmok olar1:

- firmanin optimalliq soraiti;

- firmanin daxili biidcosinin stimullagdirilmasi;

- innovasiyal1 istehsalin tatbiqi;

-verilon lizing iizra istehsalin optimalliginin tomini;

- dovlat torafindan totbiq olunan miixtalif giizostlor;

- igtisadi foaliyyat saholorindo mdveud ola bilacok
risklordan sgortalanmanin totbigi.

Investisiya siyasoti bir ne¢o sort daxilindos ¢ixis edir.
Bu sortlor investorlarin optimal foaliyyatinin osas gdstori-
ciloridir. Bunlar asagidakilardir:

- Investorlar vo investisiyalar haqqinda dagiq vo an-
lasiglt molumat;

- Investisiya qoyulusunu hoyata kegirmok {i¢iin hii-
ququn alds edilmasi;

- Investisiya layihosi ii¢iin tenderlorin kegirilmosi vo
sorfali olan investorlarin se¢ilmasi;

- Investisiyalasmanin optimalliq saviyyasi.

- Dovlot tarsfindon hoyata kegirilon dostok verici for-
malar.
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Miiassisa iizra investisiya siyasatinin hoyata kegiril-
mMoasi Oziindo asagidakilar birlosdirir:

- Miiassisa faaliyyati {igiin uzun dovrii ohato edon
planlarin islonib hazirlanmasi;

- Sorbast pul axinlarinin investisiya layihalarina calb
olunmast;

-Investisiyalasma {izro prognozlarm verilmosi;

- Layihalorin islonmasi iiglin investisiya biidcasinin
programlarinin tamini;

- hazirlanmis investisiya layiholorinin optimalliginin
miayyan edilmasi;

- Investisiya layiholorinin naticalorinin tohlili;

- Investisiyalarm colbediciliyinin tohlili.

Igtisadiyyatin hor bir sahosindo kapitala olan talob
mixtalif olur. Firmanin normal faaliyyatini toamin etmok
lciin kapitalin istehsal fondlarinin minimum somoralilik
hoddinin saxlanilmasi vacibliyini 6n plana ¢okir. Firmanin
foaliyyati iiglin onun optimalligini miioyyan etmak ¢ox va-
cibdir. Investisiya colb etmok imkanimni1 miioyyon edon va-
sitolor miiassisonin nazaratindon konarda gala bilir. Bu so-
babdon do, onlar iizorinds tam nazarat {igiin investorlarin
goyuluslarina tasir edo bilocoklori vasitolor hazirlanir. In-
vestisiya sahosinds tonazziil halinin goxalmasini naticalon-
diron bir ¢ox amillor vardir. Bunlar asagidakilardir:

- Investisiya qorarlarmin totbiqi iizro nozarat komis-
siyasinin yaradilmamast,

- Somorasiz goyuluslarin hayata kegirilmasi;

- Colbediciliyin asag1 olmasi;

- Sonaye saholorinds innovativlosmonin az totbiq
olunmas.

125



Bu amillor elo investisiya siyasatinin istifado olun-
masini1 nozards tutur ki, bu 6zal vo xarici kapital ti¢lin so-
naye saholorina colbediciliyin atirilmasina yonaldilon in-
vestisiya siyasati miixtalif todbirlari shats edir:

- optimal investisiyanin sahalar iizra boliisdiiriilmasi;

- Miiddatlarina gora investisiya sahalarinin bolgiisi;

- Investisiyanin colbediciliyinin artirilmast;

- Investisiyanin somorali vasitalorlo totbiqi;

- Investisiya goyuluslarini somoarali istifade olunmas;

- Risk doracasins nozarst olunmasi.

Investisiya bazarinin vaziyyeti vo onun seqmentlori
tolab, toklif, giymat, rogaboat kimi gostoricilorlo saciyys-
lonir. Bazarin normal faaliyyati {i¢iin investisiya qoyulus-
larmin dagiq vo zamaninda tohil edilmasi vacibdir. Bazar
igtisadiyyatli 6lkodo investisiya siyasoti qoyuluslarinin
miioyyan bir gisminin maliyyslosdirilmasi, resurslar ba-
zarinin vo infrastrukturlarinin inkisafi va investisiya foa-
liyyatinin {izvlori arasinda miiqavilo vo gaytarma sistemi
prinsiplorino osaslanmalidir. Homginin, bu programlar
ticlin dovlot dostoyi lazimdir. Dovlat tarafindon hoyata ke-
cirilon investisiya siyasatinin somorali toskili, homg¢inin ig-
tisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi oldugca vacibdir.
Investisiya siyasatinin somorsliliyin artiriimasi bu amillor
tizro aparilir:

- Firma kapitalinin bazar {igiin tohlili;

- Investisiyalasmanin risklordon s1gortalanmasi;

- Amartizasiya siyasati naticasinds firmanin sorbast-
lilik gostaricisi;

- Firma daxilinds y1gimin artirilmasi hesabina inves-
tisiya layihalorinin maliyyalosdirilmasinin intensivlosdiril-
mosi;
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- Investisiya miihitinin goxsahali formalarmin inki-
safinin tomini;

- Daxili monbaolor hesabina yigimin artirilmast;

- Miiossisads investisiya resurslarinin rolunun genis-
landirilmasi;

- Sohmlar iizra investisiya layihoalorinin totbiq edil-
masi;

- Ovazli sokildo verilon kreditlorin stimullasdiriimas;

Investisiya miihiti bu bazarin colbetmo doaracasini to-
yin edan va investisiya risklarinin kamiyyatini sortlondiran
sosial-igtisadi, siyasi vo maliyys amillarinin macmusudur.

Investisiya soraiti dzlilyiindo baslica olaraq iki kom-
ponenti:

1.Ayriligda firmanin, regionun, respublikanin obyek-
tiv imkanlarini.

2. Investorun foaliyyat miihitini 6ziinde comlosdirir,
investisiya riski nazors alinmagqla yerino yetirilir.
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FOSIL 8. BEYNOLXALQ INJINIRINQ
XiDMOTI

8.1. Injinirinq xidmatinin mahiyyati

Injiniring bazar igtisadiyyatinda faktor kimi yiiz olli
il bundan avval Ingiltarodo meydana galmisdir. Sonaye sa-
hibkarlarinin tolobi ilo yeni zavodlarin layihalondirilmosi
Vo yaxud kohno zavodlarin yenidon qurulmasi (rekon-
struksiya) olunmasi ii¢iin miihandis Xidmatlori oavvallor
fordi gaydada, sonralar isa qrup soklinds toklif olunurdu.
Injinirinq s6zii (ingilis dilindo enginering, latincadan ya-
ranmasi ingenium-yaradiciliq, diisiinca, bilik monasini bil-
dirir) bu mohsul satis1 vo istehsali lizro kommersiya xid-
moti olmagla, 6ziindo infrastruktur vo digor obyektlorin
yaradilmasi, xidmatin gdstorilmasi, vo istismari, eloco do
miihondis todgigat vo maoslohot xidmatlori, konstruktor
layiho, layihalarin texniki igtisadi asaslandirilmas, anali-
tik-hesabat xarakterli vo idaroetma vo istehsalin toskili
xarakterli iglorin yerino yetirilmosini birlosdirir.

Injiniring 6z aktiv inkisafin1 tagribon 50-60 il avval
II Diinya miiharibasindon sonra tapmisdir.

Bu zaman artiq tokco sonaye obyektlorinin tikilib
tohvil verilmasi sifarisgilori qane etmirdi. Sifarisgi torof ic-
ragilardan, yoni injiniring xidmoti gostoranlordon hom go-
lacokdo, istehsali vo texnologiyani idars eds bilocok kadr-
larin hazirlanmasini, hom da verilon texnologiyaya texniki
xidmat olunmasini da talob edirdi.

Bununla baglica olaraq injiniring xidmati sahasinds
miixtalif istigamotlor yaranmaga basladi vo beynolxalq in-
jiniring xidmati bazarlar1 yarandi.

Ona gora do yeni praktikada injiniring anlayisini do-
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giglosdirmok, sistemlogdirmoak, unifikasiyalasdirmaq tokco
milli saviyyada deyil, beynalxalg saviyyads lazim galdi.

Ona goro do miihondislik isi XIX osrdo artiq miix-
tolif istigamatlora, miihondis-yol, miihondis-artilieriyagi,
miihandis-insaat¢1, dag-miihandisi, miihondis-fizik Kimi
sahaloras boliindii.

Belsliklo injiniring xiisusi bir foaliyyst névii olub-
layihalarin praktiki olaraq islonmasini, icra edilmasini va
Istismarin1 tomin edon miihandislik faaliyyatidir.

Azorbaycan sonaye, miilki vo yasayis sektorlarinda
goriinmomis tikinti dalgasi1 yasayir. Yaxin kegmisdo belo
islorin boylik gismi beynolxalq podratgilar torafindon ho-
yata kegirilirdi. Bu sirkatlor son iyirmi ildo Azorbaycana
tokca 0z isgilarini deyil, ham doa biliklorini, ideyalarini va
mohsullarin gatirdilar.

Kosfiyyat vo hasilat sahasindoki giiclii inkisaf re-
gionda neft-qaz sonayesi ilo yanasi bir ¢ox digar sahalarin
inkisafin1 da stimullasdirib. Tikinti materiallar1 sanayesi
daha yiiksok inkisaf saviyyasina kecir, yerli gomigayirma
sirkatlori yliksolis dovriinii yasayir.

13 milyard avro doyarinds neft emal edon komplek-
sin yaradilmasi planlasdirilir. Bu il metallurgiya zavodu
istismara verilib va ¢irkab sularinin tomizlonmasi va tul-
lantilarin ikincili iglonilmasi ti¢lin qurgularin tikintisi ho-
yata kegirilir.

Artiq Azorbaycanda inkisaf edon kond tosorriifat: sa-
halarini tachiz etmok ti¢lin yerli miiossisslorin yaradilmasi
tizra “kagiz tizarinda layihalor” moévcuddur. Elaca do, bu
yaxinlarda Azorbaycan hokumoti 6z tizorine yenilonan
enerji sahasinds layiholora bir nego milyard avro investi-
siya qoymaq ohdaliyini gotiiriib. Qarsiya qoyulan magsad
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2020-ci ilda yenilonan enerji monbolorinin istifado paymi
20%-o godor artirmaqdir.

Bu planlar hoyata kegorsa, homin saholorin tac-
hizatin1 tomin edoacok sonaye istehsali vo masingayirma
sahalarinin daha da inkisafina miisbat tosir gostaracak.

Belaliklo, sirkotlor ortamiiddatli perspektivds neft vo
gaz kosfiyyat1 vo hasilati ¢orgivasindon konara ¢ixan di-
versifikasiya vo bdyiimoa li¢iin imkanlar alds edacoklor,
Sonayenin yeni sahalari ilo paralel sokilds inkisaf yerli sir-
Kotloro 6z miitoxassis potensialini genislondirmoaya, elaca
do regionun miirokkab sonaye strukturunun ayrilmaz his-
Sosi olmaga imkan veracak.

Hazirda Azorbaycanda insa edilon neft-kimya sona-
yesi miiassisalorinin diinya bazarinda rogaboto davamli ol-
malar1 nazordo tutulur. Bununla olagodar olaraq inkisaf
edon sektora xidmot gdstormokdo ugur gazanmagq istoyan
sirkotlor do keyfiyyot {izro diinya standartlarina cavab
vermalidirlor.

Bu o demokdir ki, istehsal edilon mohsulun yiiksak
keyfiyyatini tomin edon idarsetmo strukturunun vo keyfiy-
yotli is gormoys calisan yliksok ixtisasl is¢ilorin olmasi
boylik shamiyyat kash edir. Digar global sirkatlorlo garsi-
ligh alago vacib rol oynayan sahodo beynolxalq torofdas-
larla qiisursuz qarsiligli alagani tamin etmays imkan veran
strukturlarin olmasi da ¢ox ohamiyyatlidir. Biitiin bunlar,
0z novbasinda biznesin aparilmasi tizra digar 6lko vo mo-
doni miihitlordon olan torofdaslar ii¢iin anlasilan standart-
lasdirilmis metodlarin tatbigini talob edir.
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8.2. Injiniring firmalar1 va xidmatlorin névlari.
“KNAUF” sirkatinin, Azarbaycanin insaat bazarmda
rolu

Injiniring firmalara beynalxalg xidmot saholorinda
osason asagidakilara boliiniir:

1. Konsalting (C);

2. Layihalorin idars olunmasi (PM);

3. Layihalondirms (E);

4. Malgondarmoalar (P);

5. Insaat ().

Tomiz formal1 idaraetmo injiniringi bir gayda olaraq
Injiniring firmalarinin gérdiiyii ingaat vo ya digar islori bir-
basa idara etmir, o injinirin xidmati kimi bu layihanin ic-
ras1 olan firmanin idaroetms isini bir név tamamlayir. Yo-
ni olava olaraq idaroetmoays komoklik gostarir.

Sonaye obyektlorinin yaradilmasi sferasinda foaaliy-
yat bir ne¢a formada olur ki, bunlar da asagidakilardir:

1. Injiniringin konsaltingi— bu halda injiniring kom-
paniyasi yalniz layiha sanoadlarinin keyfiyyatino, eksperti-
zasina vo miolliflik nozarstino cavabdeh olur, lakin layi-
hanin yerina yetirilmasi {i¢iin heg¢ bir masuliyyat dasimur.

2. Idarsetmo injiniringi-injiniring firmalar: layihoni
tam idara edir vo layihonin uguruna cavabdehdir. Belo
firmalar bir gayda olarag kifayat godar maliyys giiciino
malik olurlar ki, bu da layihonin icra olunmasina tominat
verir vo riski neytrallagdirir. Onlar layihodo menecer
rolunu yerina yetirirlor.

3. Subpodrat foaliyyat — bir va ya layihonin bir nego
morhalasinin injiniring firmasi torafindon yerins yetirilmo-
sidir.
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Sovet Ittifagindan qalan zavodlarin ¢ox boyiik sahs-
lari shato etmasina baxmayaraq, onlarin istehsal giicli ¢ox
mohdud idi. Buna goro do KNAUF firmasinin Rusiya tari-
Xinin névbati marhalasi onlarin moahsuldarliginin artirilma-
st oldu. Zavodlarin orazisini genislondirmadon, KNAUF
firmasi, istehsal hacmini bazi hallarda iki vo daha ¢ox dofa
artirmaga miivoffoq oldu. Moéveud xatlor tomir olunurdu
Vo ya hissa-hissa yenilari ilo doyisdirilirdi.

Yeni istehsal korpuslarimin tikilmasine baslandi.
Yeni miiasir zavodlar artiq isloyan miiassisalarin bos ara-
zilorinds vo ya onlarin yaninda yaradildi. Artiq 1997-ci il-
do Sankt-Peterburgda Avropada on mitkommol tikinti ke-
ramikas1 zavodu iso baslamisdi. 2000-ci ildo Novomos-
kovskda KNAUF-16vhalarinin yeni istehsal prosesins bas-
landa.

Lakin bazar mohsulun slava hacmini talab edirdi vo
2003-cii ildo Novomoskovskda diinyada an iri zavod-
lardan biri olan KNAUF-16vhalarinin emali tizra bir zavod
da acildi. Tula vilayatinds yerloson miiossiso KNAUF fir-
masinin biitiin diinyadaki iri sonaye miiossisalori ila bir si-
raya yerlogdi.

2003-cii ildo Krasnoqorskda sementin asasinda quru
tikinti qarisiglarinin emali zavodu tikildi. 2004-cii ilin ap-
rel ayinda tontonali siiratdo agilan miiossise diinyada on
mitkommol miiassisslordan biri oldu.

Perm vilayatinds lahiyasi ag varaqdon baslayan, Ru-
siyada ilk KNAUF istehsalat miiossisasi tikildi. Burada
he¢ vaxt istehsalat olmamus, yalniz iripanelli evlorin detal-
lar1 zavodunun yaritikili korpuslart méveud idi. Bu giin isa
“KNAUF gips Kunqur” — miiasir avadanliq, yiiksok key-
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fiyyatli mohsul vo idarsetmonin qabaqcil texnologiyalari
demokdir.

Rusiyadan sonra KNAUF firmasi Ukrayna bazarina
cixdr. 1994-cii ildo SSRI dévriindo tobii materiallardan
mohsul istehsal edon Kiyev gips kombinatinda pay istiraki
tictin danisiglar baslandi. Bazar1t KNAUF beynolxalq gru-
punun yeni mahsullarina hazirlamagq {igiin 1996-c1 ilds Ki-
yevdos ilk olaraq marketing vo satis strukturlar: foaliyyato
basladilar. 1999-cu ilo godor KNAUF-un investisiya prog-
rami1 sayaSindo miiassisads gips karton 16vhalorinin emali
lizro yeni qurgu qurasdirtlmisdir, gips zavodu miiasirlos-
misdi, eloco do, zavodun orazisinds biitiin binalarin re-
konstruksiyasi aparilmisdi. Sahar shatasinds yerloson za-
vod istehsalatin ekoloji tohliikasizliyinin an sart talablarina
cavab verir vo otraf miihito qarsi dost miinasibatin niimu-
nasidir.

2004-cii ilin oktyabr ayinda KNAUF firmasi Qa-
zaxstan Respublikasindaki ikinci Atirau yaxinliginda olan
Indeborsk gosabasinda yerloson “ISi gips™ miiassisasini ol-
do etdi.

“KNAUF” sirkati, Azorbaycanin ingaat bazarinda 10
ildon artiq faaliyyati dovriinds quru insaat komlekt sistem-
lorinin populyarlagdirilmasina vo aparici mohsullarindan
biri olan gipskartonun satis hacmina goro geyd-sortsiz li-
dera gevrilmosi tiglin gox bdyiikk sormays yatirmaga nail
Olmusdur. Bu nailiyyatin pozitiv perspektivlori vo Azor-
baycan iqtisadiyyatinin yiiksok templs inkisafi yerli isteh-
salin yaradilmasina zomin yaratdi. “Gilan Holding” sirkot-
lor grupu ilo amakdasliq naticasinds, 2005-ci ilds gipskar-
ton istehsali tizro “Gilan & Knauf Gipso-karton” MMC
zavodunun inga layihasinin hoyata kegirilmasi barado
raziliq alds olunmusdur.
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Goranboyda yerlosan «Gilan & Knauf Gipso-karton»
MMC, gipskarton istehsali tizro Qafgaz regionunda oxsari
(analogu) olmayan bir miiassisadir. Zavodun tikintisino
2006-c1 ildo baglanmusdir, ilk mohsul iso 2008-ci ildo
istehsal olunmusdur. ©On miiasir alman avadanhig ilo toc-
hiz edilmis zavodun istehsal giicli 8 milyon m?-a barabar-
dir. Zavodun faaliyyato baslamasi 90-dan artiq insanin islo
tomin olunmasina sorait yaratmisdir. Mahsul gipskarton
istehsal1 sahasinda diinya iizra lider olan Knauf girkatinin
texnologiyalarindan istifado olunmagla istehsal edilir.
Miiossiso torofindon istehsal olunan mohsul diinya key-
fiyyot standartlarina tamamilo cavab verir. Keyfiyyato no-
zarot ayrica komponentlordon baslayaraq hazir mohsula
godor olan biitiin istehsal prosesi boyu hoyata kegirilir.

Azorbaycanda KNAUF firmasi 6ziiniin “miistariya
yaxin olmaq”, onu miinasib qiymoto yiliksok keyfiyyatli
mohsullarla tomin etmok prinsipini hoyata kegirir. Sirkatin
Olkodoki foaliyyat foalsofasi oOlkodaxili miiassisalorinds
Azorbaycan xammalindan, yerli isci kadrlar1 colb etmokls
istehsal olunan innovasiya va enerjigoruyucu tikinti mate-
riallarinin 6lko bazarina todariik edilmasindon, zavodlarin
miiasir istehsalgt miiossiso Soviyyasine catdirilmasindan
Vo qabaqcil marketing strukturunun formalasmasindan
ibarotdir.

“Azorbaycan Respublikasinda insa edilon yasayis,
ictimai vo Sonaye binalarinda istifade edilmosi iigiin
gipskarton 16vhalori asasinda insaat konstruksiyalarmnin is-
¢i cizgi albomlar1 vo metodik sonadlori bu ilin yanvar
aymdan etibaron dovlot geydiyyatina alinmisdir. Xiisusi
¢okisi nisboton azalsa da hor halda ixracin 90%-1 homin
olkalorin payma diislir. Burada 8 qabaqcil dlkonin pay1
ixracda -75%, idxalda isa - 50%-dir.
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Burada:

- maslahat injiniringi;

- texnoloji injiniring xidmatlari yerina yetirilir;

Xidmatlorin alinib-satilmast omoliyyatlarmda icaro
miinasibatlori do boyiik rol oynayir. Beynalxalq icara de-
dikda, masin vo avadanliglarm muzdla (miisyyon torad-

diidlo) xarici soxso verilmosi nozordo tutulur.
Cadval 8.2.

Asagidaki cadvalda (2000-ci il iizra) bazi dovlatlor
tizra xidmotlarin ixraci va idxah verilmisdir

Ixrac idxal
Hocmi, xususi hacmi, xuisusi
mlrd.doll. | ¢akisi, % | mlrd.doll. | ¢akisi, %
ABS 240 18,2 165,8 12,7
Boyiik Britaniya 100,5 7,6 78,8 6,0
Fransa 84,6 6,4 65,4 5,0
Almaniya 78,9 6,0 125,0 9,6
1taliya 66,6 51 - -
Yaponiya 60,0 4,6 110,7 8,5

8.3. Injinirinq xidmatinin vazifalari, marhalalari

va biznesin inkisafinda onun rolu

Miiasir beynoalxalq igtisadiyyat ham elm va texnika-
nin giiclii inkisafi, informasiya sistemlarinin geniglonmasi,
istehsal texnologiyalarinin yiiksok Saviyyads olmasi, ham
do logistikanin inkisafi ilo miigaiyat olunur.
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Inkisaf etmis 6lkolorin inkisaf etmokdoa olan 6lkalorlo
igtisadi alagoalorinin yeni miistaviya gotirilmasi, yani isteh-
sal texnologiyalarina malik olan inkisaf etmis dovlatlorlo,
genis xammal ehtiyatlarina vo is¢i qlivvasine malik olan
inkisaf etmokda olan 6lkalor arasinda iqtisadi alagalor, bi-
rincilarin ikincilorin arazisinds yeni istehsal texnologiya-
lara osaslanan sonaye obyektlorinin tikilib istifadoys ve-
rilmasi ilo miisayat olunur. Injiniring xidmoti beynalxalq
migyasda orjinal layihalarin do islonib hazirlanmasi saho-
sinda genis yer tutur.

Miiasir diinya iqtisadiyyatinda sanaye obyektlarinin
layiholondirilmasi, insa edilmoSi Vo istismari injiniring
xidmotinin {izorine diisiir. injiniring xidmoti eloca do inno-
vasiya foaliyyatinin naticalorinin  tothig edilmasindo
miihiim shamiyyat kasb edir.

Beynoalxalq injiniring xidmoti miixtalif 6lkalords, xii-
suson inkisaf etmokdo olan 6lkalora iri layiholorin, sonaye
obyektlorinin, agrar sahods yeni texnologiyalarin totbiq
olunmasinda daha genis faaliyyot gdstorir. Istehsal texno-
logiyalarinda yeni kasflorin meydana golmasi istehsal hac-
Minin artirilmasina vo eyni zamanda moahsulun maya do-
yarinin asagi diismasina sobab olur. Buna gora do beynal-
xalq biznesdo yeni texnologiyalarin totbiq edilmasindo
diinya iqtisadiyatinda injinirinq xidmatinin rolu boytikdiir.

Beynolxalq biznesds injiniring xidmatindan genis is-
tifado olunmas1 beynolxalq biznesin inkisafina, yoni 61ko-
lor arasinda istehsal texnologiyalarmin forginin azaldilma-
sina, o ciimlodon istehsal madoniyystinin yaxinlagmasina
va istehsal olunan mohsullarin keyfiyat baximindan bir-bi-
rina yaxin olmasina gatirib ¢ixarir.
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Beynoalxalq injiniring 6ziinds istehsal xidmati komp-
lekslorini, kommersiya va elmi texniki xarakterli, hamgi-
nin tikinti vo sonaye komplekslorini 6ziinda oks etdirir.

Injiniring xidmatinin biitiin spektorlar1 6ziindo tex-
niki yardimin névlarini va asas iki Xidmati comloasdirir:

1. Xidmat texnologiyalarinin prosess hazirlanmasi.

2. Xidmat rentabelli istehsalin tamiri.

Injiniring xidmoti ii¢ morhalodo yeni mohsulun
istehsali plan1 tofsilati ilo iglonib hazrlanir vo bu marhalo-
lorda material tochizatt manbayi, komponentlar vo avadan-
liglar prototiplarinin hazrlanmasi hayata kegirilir.

Injiniring xidmotini {imumilosdirmokla 4 morhaloys
bolmok olar:

1. Layihagabagi xidmotlor, bazar kanyukturasinin
yani bazarin tutumunun dyranilmasi, marketing, topogra-
fik cokilis.

2. Layiha xidmatlori, hansi ki, injiniring bazasini vo
osas detallarini oks etdirir.

3. Tikinti vo osas texnologiyalarin islonmoasi ilo bagh
miigavilolorin baglanmasi.

4. Yeni obyektin yaranmasini sortlondiran vo konk-
ret problemlari 6ziinds oks etdironxiisusi xidmatlor.

Yuxarida geyd olunanlari nozors alsaq belo bir mo-
salo ortaya ¢ixir ki, injinirinq xidmati asason inkisaf etmis
dovlatlor torofindon hoyata kegirilir. Buna sabab isa bu
dovlatlorin alinds elm vo texnikanin son nailiyyatlori olan
miiasir texnologiyalarin comlonmasidir. Homginin bu 6l-
kolor yuxarida qeyd olundugu kimi konsalting, layihalon-
dirma, malgondarmalor, insaat, idaroetmo vo digor saho-
lordo daha ¢ox ixtisaslagsmis olmagqla barabar eyni zaman-
da hom ixtisaslasmis kadrlara, hom do investisiya qoymaq
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imkanima malikdirlor. Moslum oldugu kimi hal-hazirda
beynolxalg biznes 2 istigamotds inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdoa olan Glkalor arasinda igtisadi miinasibatlor quru-
lur.

1. Investisiya qoyuluslar.

2. Yeni texnologiyalarin totbiq olunmasi.

Moalum oldugu kimi har 2 istigamatdo beynalxalq
biznesin inkisafi ti¢iin injinirinq xidmatinin tatbig olunma-
siin shomiyyati boytikdiir.

Tutaq ki, hor hansi bir 6lks Vo ya inkisaf etmis dovlat
digar 6lkonin miiayyan bir sektorunun inkisafi {i¢iin inves-
tisiya qoymaga hazirlagir. Tobiidir ki, bu 6lkoni, yani in-
vestisiya goyulan 6lkonin goyulan vasaiti hamginin bu sa-
hada tikinti, texnoloji islorin aparilmasi va layihanin tam
iso diismosi tliglin miitoxassisi yoxdur. Bu miitoxassislor
xaricdon colb olunmali vo prosesin idars olunmasinda
miiassisonin tam iso diisiib istehsal olunan mohsulun ba-
zara ¢ixarilmast morholosina godor idaro etmolidir.

Injiniring xidmoatinin beynolxalq biznesdo shomiyyo-
tini daha gabariq sokildo aydinlagsdirmaq lazimdir. Tutaq
Ki, har hans1 bir inkisaf etmis dovlat inkisaf etmokds olan
dovlatin orazisinds yeni texnologiyalarin totbiq olunmasi
sortilo birgo miiassisa ag¢ir. Bu halda iso homin miiossise-
nin binasinin inga edilmosindon baglayaraq yeni texnologi-
yanin gatirilmasi, qurasdirilmasi, sazlanmasi, sinaqgdan ke-
cirilmasi vo miioyyon miiddot idars olunmasi, eyni zaman-
da texniki qulluq gostorilmasi ii¢iin tobiidir ki, xaricdoan
miitoxassislar calb olunmalidir. Masala tokca bu geyd olu-
nanlarla bitmir. ©gor Xarici firma belo bir texnologiyani
“acar alt1” tohvil verirsa vo ya yerli sahibkarlarla birge
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idaro edirss burada yerli kadrlarinda hazirlanmasi an mii-
hiim masalalordan biridir.

Biitiin bu yuxarida qeyd olunanlar onu gostarir Ki, in-
jiniring xidmati beynalxalq biznesin inkisafinda golocok
foaliyyat sahasi kimi avavzolunmaz bir sahs olacaqdir.

8.4. Diinya bazarinda konyukturanin tahlili.

Diinya bazarinda konyukturanin tohlili {igiin miixto-
lif mohsullara vo miixtalif 6lko vo 6lka qruplarina miixtolif
ciir yanagmalar tolob olunur. Galin on avval diinya baza-
rina ¢ixarilan miixtalif mohsul névlarini nozardan kegirak.
Cox zaman diinya bazarinda mohsulun onun dayari v qiy-
moti arasindaki uygunsuzluglarla garsilagiriq. Homin moh-
sulu sorhodlordon konara ¢ixarmaq demok olar ki, geyri-
miimkiin olduguna goro onu aldo etmok imkansizdir. Bu
noqteyi-nazardan biitiin mohsullari iki yera:

1. Ticarat.

2.Qeyri-ticarot mohsullara bolmok olar:

Ticarat mahsullar1 — elo mohsullardir ki, onlarin bir
6lkadan digarina koglirmak miimkiin olsun. Qeyri-ticarat
mahsullarim iss bir 6lkadan digoarina kdgiirmok miimkiin
deyil. Prinsipco, tokrar istehsaldan konarlagsmaq iigiin gey-
ri-istehsal mohsullarini biitovliikds yalniz istehsal olundu-
gu 6lkada nagl etmak lazimdir. Biitiin moahsullarin ticarat
Vo geyri-ticarot mallarina boliismoasi adaton BMT torafin-
don gobul edilmis standartlasmis sonaye tosnifati asasinda
bas verir.

Bu tosnifata uygun olaraq biitiin moahsul vo xidmot-
lorin bolgiisii asagidaki kimi bas verir:
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a) ticarat mohsullari: kond tasarriifati, meso tosorrii-
fat1 va baligeiliq; hasiledici sonaye; emaledici sanaye;

b) geyri-ticarat mohsullari:

- kommunal xidmatlor va tikinti;

- topdansatis vo porakondosatis giymatlori, restoran
va mehmanxanalar;

- dasinma, saxlanma, alage, maliyys vasitogiliyi; mii-
dafio vo miitloq sosial xidmatlar;

- digar kommunal, sosial va soxsi xidmatlor;

Tobiidir ki, yuxarida adlari1 ¢gakilan ticarat vo geyri-
ticarot mohsullar1 arasindaki sorhad sortidir. Bundan bas-
ga, bu tesnifatda va tasnif edilma saboblarinin kombinasi-
yalarinda miistosna hallar da vardir. Masalon, “dasinma”
anlayis1 6lko daxilinds daginmalara aid edilir, ona gora bu
monada geyri-ticarot mohsulu sayilir. ©slinda isa nagliy-
yat xidmatlori ticarat mohsuludur, ¢linki bu xidmot miix-
tolif naqgliyyat firmalar1 torafindon diinya bazarinda miix-
tolif ¢gesidli mohsullarin beynalxalq daginmasi ligiin toklif
edilir. Bu soraitdo onlar1 emaledici sonaye sahasinin moh-
sul ¢esidi kimi nazora alib ticarat mohsullarina aid etmok
lazimdir.

Bunun ticarot mohsullari, yani hor iki istigamatdo
yerlosdirila bilocok mahsullar iki hissaya:

1. Idxal.

2. Ixrac mohsullarmna béliiniirlor.

IXrac mohsullar1 da 6z-6zliiytinds iki yers boliiniir:

1.) faktiki ixrac mohsullar1 vo ya real ixracat mohsul-
lar1.

2) halalik yalniz daxili bazarda satilan, amma xaric-
do satisi ti¢iin heg bir mohdudiyyat goyulmayan mahsullar.
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Analoji olaraq biitiin idxalat mahsullari iki yera bolii-
nur:

1) real idxal mohsullari;

2) xaricdan oavozedicinin gatirilmasi miimkiin olan
daxili bazarin yerli mohsullari.

Buna uygun olaraq, diinya ticaratinda istiraki noqte-
yi nazarindan biitiin mohsullar miixtalif kateqoriyalara bo-
liiniir. Diinya bazarlarindaki movqeyino gors istehsalg 6l-
kolor miixtalif kateqoriyalara bdliiniirlor. Diinya iqtisadiy-
yatinda oynadig1 roluna gora 6lkoalor ii¢ kateqoriyaya bo-
liiniirlor:

1. Inkisaf etmis sonaye 6lkalori;

2. Kegid iqtisadiyyatinda olan 6lkalor;

3. Inkisaf etmokda olan 6lkalor.

Inkisaf etmis sanaye 6lkalorino adoton Qarbi Avro-
pa, Simali Amerika vo Sakit okean hovzosi olkalorini aid
edirlor. Kegid iqtisadiyyatinda olan o6lkalora adoton
Morkozi vo Sorqi Avropa olkalorini, hamginin ke¢mis
SSR-i arazisinds yaranmis vo bazar iqtisadiyyatina kegmis
Olkalori aid etmok olar. Rusiya 6z siyasi shamiyyatins go-
rs ayrica olaraq nazordo tutulur. inkisaf etmakdo olan 61-
kalara Asiya, Afrika vo Latin Amerikasi 6lkalori aid edi-
lir. Bu olkalor orta vo asagi golir saviyyasi ilo xarakterizo
olunur. Cografi va tasnifat cohotlorini nazars alan miixtalif
Olkaloarin tosnifat névlari do vardir. Diinya bankinin qayda-
larina uygun olaraq:

1) asag1 golir saviyyasi olan 6lkalars o 6lkalors aid
edilir ki, onlarda shalinin har nafarina diison illik milli
mohsul galir macmusu 725 dollardan asagi olur;
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2) orta hoddon asagi golir saviyyasi olan Glkalor 0
olkoalora aid edilir ki, har naforina diigon illik milli mahsul
macmusu 726 - 2895 dollar arasinda olsun;

3) orta haddon yuxari goalir saviyyasi olan olkalor
ohalinin har nafarina diison illik milli mahsul galir mac-
musu 2895-8995 dollar arasinda olan olkalordir;

4) yiiksok galir saviyyasi olan 6lkalards shalinin har
nafarina dison illik milli mohsul macmusu 8995 dollardan
yuxari olur.

8.5. Olkanin igtisadi strukturunun dyranilmasi.
Bazarda alici firmanin va bazar tadqiqinin aparilmasi
metodlar:

Hor hansi bir 6lks ilo ticarat alagalarinin hoyata kegi-
rilmasi haqda gorarlarin qobul edilmosi tiglin miiassiso
hom goalir soviyyasini, hom do homin o6lkonin iqtisadi
strukturunu 6yronmoalidir. Natural tesarriifata yaxinlasan
igtisadiyyati olan o6lkalor istehsal edilon mohsulun bdyiik
hissasini 6zlori istifado edirlor, avozinds iso yerds galan
hissa sado mohsul vo xidmatlordon istifado edirlor. idxal
Olkalori adoaton hor hansi bir nov tobii resursla (mosslon:
galay va mis, kauguk, neft vo s.) zongin olur, amma digor
tobii resursa malik olmur (mosalan, k/t moahsullari, bu va
ya digor filizlor va s.). Inkisaf etmokdoa olan sonaye 6lkalo-
rindo hasilatedici sanaye illik milli mahsul macmusunun
10-20 %-ni verir. Belo sonayenin inkisafi ilo xammala
olan tolobat artir, hazir mohsula olan talobat iso azalir.
Bundan basqa, burada hom ¢ox zongin adamlar sinfi, ham
do tolobatinin 6donilmasi tolob olunan inkisaf etmokdo
olan ¢ox da bdyiikk olmayan orta soviyyali sinif yaranir.
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Inkisaf etmis sonaye oOlkolori iigiin 6z aralarinda sonaye
mohsullarinin idxal vo ixracinin inkisafi, hamginin digor
iqtisadi strukturlu olkolorlo ticarotdo xammal vo yarim-
fabrikatlarin idxali vo sonaye mohsullarinin ixraci xarak-
terikdir. Belo 6lkalords yiiksak ailicil gabiliyystina malik
olan orta saviyyali sinfin olmasi, hamg¢inin istehsal foaliy-
yatinin miixtolifliyi vo genis miqyali alocilart daha da oho-
miyyatli edir va diinya ticaratina calb edir. Olko arasindaki
forgi tokco iqtisadi qurulusun ndqteyi nozorindon deyil,
hom dos onlarin siyasi vo hiiquqi togkilatlar1 noqteyi nazo-
rindon do nozars almaq lazimdir. Beloliklo do, miixtolif 61-
kolor xaricdon alis prosesino miixtalif ciir miinasibat baslo-
yirlor. Bozi olkalor xaricdon qoyulan investisiyalarin vo
idxal1 istiin tutur. Bozi Olkalor iso proteksionist siyasati
aparir, bu vo ya digor nov valyutalardan istifadoni gadagan
edir, idxal kvotalarinin yerino yetirilmasini tolob edir,
hotta bazon embarqolardan istifads edirlor va s. Bu va ya
digor olkalords homin olka iiclin xarakterik olan siyasi
sabitlik vo yaxud geyri-sabitlik ticarot omsliyyatlarinin
hoyata kecirilmosinin mogsadouygunluguna oasasli tasir
gostara bilor. Bazan igtisadi kursun doyismasi homin 61ko-
ya hakimiyyatin doyisib doyismamasindon asili olmayarag
cox kaskin sokil ala bilor. Siyasi noqteyi-nozordon uygun
organlar xarici firmalarin miilkiyyatini miisadirs eds bilar,
valyuta aktivlarina habs goyula bilar, idxal {igiin kvotalar
yaradilar vo S. Bu vo ya digor 6lkoado goyulan valyuta
mohdudiyyatlori do hamginin saticinin potensial galirilo vo
alicinin ¢okdiyi Xarco asash tasir gostorir. Buna gora do,
har hansi 6lkonin bazarina ¢gixmazdan avval, istehsalg fir-
ma marketing todqiqatlar1 aparmali, hamin 6lkanin valyuta
mohdudiyyatlori tiglin xarakterik olan tahlili hayata kegir-
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moalidirlor. Nohayat, dovloat mexanizminin somaraliliyini,
dovlatin xarici firmalara tasirinin realligini vo mimkiinlii-
yiinii, gomriik faaliyyati saviyyasi, iqtisadi malumatlarin
dogigliyini vo s. nazara almaq vacibdir. Digar 6lkalorin
bazarina ¢ixarkon bu 6lkalorin madoni miihit xiisusiyyat-
lori do nozoro alinmalidir. Cox zaman modoni miihitin
6zlinomoxsus xiisusiyyatlorinin, madoni anosnalorin dyrs-
nilmamasi ona gatirib ¢ixarir ki, istehsalg1 firma gox bo-
yiik miivoffoqiyyatsizliys ugrayir. Oksino biitiin bu xiisu-
siyyatlorin 6yronilmasi va onlarin ugotu xarici iqtisadi are-
naya c¢ixan miiassisalorin tacriiba foaliyyatinds gox boyiik
kommersiya miivoffaqiyystino gotirib ¢ixarir. Hal-hazirda
bir ¢ox miiassisalor beynolxalq istehsal moisot foaliyyoti
ilo elo genis miqyasda mosgul olurlar ki, onlara hotta
transmilli korporasiya adi da vermok olar. Digar torafdan
belo korporasiyalarin xarici iqtisadi foaliyyati digor 6lko-
lords istehsal edilon mohsullarin hamin 6lkanin daxili ba-
zarina daxil olmast yollarin1 asanlagdirar. Bu da son
naticado istehlakgilarin maragina qulluq edir.

Hor bir mala gars1 qoyulan asas talob — alicinin talo-
batinin 6danilmasidir. Tabiidir ki, mallarin islanilmasi va
hazirlanmasi zamani tokco galocokdo monfoat gotiracok
yeni asyanin vo yaxud Xidmatin yaradilmasi haqqinda dii-
stinmok lazim deyildir.

Istonilon hor hansi bir mali (osyani, xidmoti) iic
Soviyyado nozordon kegirmok lazimdir. Birinci — malin
niyyati (ideyast). Bu saviyyado s6hbathec do real asyadan
vo yaxud xidmotdan deyil, goalocokds bu mala olan ehti-
yacdan vo onun 6dadiyi tolobatdan gedir. Bu monada belo
demak olar ki, kosmetika insan1 xaricon daha yarasiqlt et-
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mak tiglin nazards tutulur («tobisto komok etmok»). Bunu
tocriiboali biznes adamlar1 ¢ox gbzal basa diisiirlor.

Sonraki saviyyas - asya vo yaxud xidmatin real haya-
ta kecirilmasi.

Bu zaman mal asagidaki cizgilori gazanmalidir: la-
zimi xususiyyatlor dosti, keyfiyyat, xarici goriiniis (bazo-
dilmo), adi (markasi), qablasdirma.

Sonuncu Saviyys - malin é6zii Vo ona olava olunan
xidmatlor (servis) vo fayda. Son vaxtlarda asagidaki mal-
lar1 farglondirirlar:

- uzunmiiddatli istifado olunan mallar (mebel,
geyim, texniki vasitalor);

- qusamiiddatli istifado olunan mallar (gida, kosmetika,
kagiz) va. s.

Bu mogsad iigiin ilk novbados aid edilmalidir ki, soh-
bot hansi alic1 firmadan gedir, onun satinalma predmeti
nadir: istehsal vasitolorimi, yoxsa istehlak seyloridir.
Ciinki hor iki qrup mallara (mohsullara) tolobin Gyronil-
mosinin O6zlino xas olan xiisusiyyatlori vardir. Belo Ki,
istehsal vasitalorinin alicisi, asason Sonaye firmalari, on-
lar quz sirketlori (firmalar1) ola bilar. Istehlak seylori ali-
cis1 isa son naticado fiziki soxslor- insanlardir. Lakin on-
lar da 6z névbasinda homin seylari bu vo ya diger firmanin
ticarot sobokosindo oldo edirlor. istehsal vasitolorinin
firma- alicisim1 6yronmok iclin imumi  molumatlarla
yanas1 asagidaki informasiyalar1 toplayib sistemlogdirmok
va tohlil etmok moagsadouygundur:

- bazarda firma- alicinin voziyyati;

- konkret malin istehlakinda onun payi (tutdugu yeri);

- firmanin istehlak etdiyi (istehsal istehlaki) moh-
sulun asas malgondaroanlari va s. geyd etmok olar.
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Istehlak seylari {izro alici-firman1 dyronmok magse-
dilo asagidakilari aydinlasdirmaq daha yaxsi olar:

- parakonds satig ticaratinin hoyata kegirilmasi me-
todlari;

- alicilara miixtalif glizostlorin verilmasi, o ctimladon
istehlak krediti, uzunmiuiddatli istifado olunan mallar tzra
satigdan sonra pulsuz xidmatlor, satis qiymatindon giizost-
lor;

- firmanin toqdim etdiyi mohsullarin nomeklaturasi
(siyahisi1), onlarin yeniliyi, rogabattabliligi, tozalonmosi
(doyisilmasi) daracas va's. gostarmak olar.

Bazarin tohlilinda nagletms saraitinin dyronilmasi do
xiisusi shomiyyat kosb edir. Bu dyronis asagidaki bir sira
mosaloalari ohato edir:

- ixracat Olkasi ilo bazari Oyranilon 6lko arasinda
birbasa nogliyyat rabitosinin olmasi vo yaxud yaradilmasi
masalalari;

- Xotti gomigilik tariflori, fraxtin kamilliyino inam
yaratmag, domir yolu ilo nagletms tariflori masalalori va s.
geyd etmok olar.

Hiiquqgi masalalorin dyranilmasi do tohlil {igiin mii-
hiim sortdir. Bu iss asagidaki mosalalorin askar olunmasini
tolob edir:

- s1gorta va ticarat gomigiliyi haqqinda médvcud qa-
nunlarin 6yranilmasi;

- firmalarin, o ciimladon, xarici 6lko firmalarinin hii-
quqgi vaziyyatini va foaliyyatini tonzim edon ganunlarin
hoyata kecirilmasini vo s. geyd emok olar.

Bazarin todqiqinin metodikas1 bazarin, yaxud kon-
kret malin tohlilina imkan veran iisul vo metodlarin mac-
mudur. Homin metodikada asagidakilar osaslandirilir:
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- tohlili mogsad kimi gobul edilmis bazarin (diinya,
sahovi, milli bazarlarin, bazar seqmentinin) se¢ilmasi;

- bazar sortinin tohlili ii¢lin istifado olunacaq gos-
toricilorin miiayyanlosdirilmasi;

- tohlil Gisulunun va prognoz gostaricilorinin miioy-
yanlosdirilmasi va s gostarmok olar.

Ogor diinya bazar1 vo milli sahavi bazarlar istirak-
cilar, yaxud qrup istirakgilar1 arasinda boliisdiiriiliibsa, bu
halda todqgiqat ii¢lin bazarin ayri-ayri seqmentlorinin 0y-
ronilmasi xiisusi shomiyyst kosb edir. Bu istehsalin isti-
gamotini konkret alicilarin toloblorine sar1 yonaltmok im-
kant yaradir. Bunula bagli bazarin seqmentlosdirilmasi
metodikasinin islonib hazirlanmas1 miihiim sortdir. Seg-
ment bazarin miiayyan bir hissosidir. Bazarin ayrica bir
segmentinda miiayyan bir qrup alicilar momulatin (malin)
konkret olaraq miioyyan modifikasiyasina yonaltmok daha
alverisli olardi.
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FOSIL 9. BEYNOLXALQ BiZNESDO QiYMOTIN
OMOLOGOLMO STRATEGIYASI

9.1. Miiassisada giymatamalagalmanin strateji
magqgsadlari.

Qiymoatomolagalmo - giymatin goxamilli olmas1 so-
babindon miirokkab prosesi hesab olunur. Qiymatin mini-
mum soviyyasi mohsulun istehsalina vo satisa qodor ¢o-
Kilon xarclorin cami ilo miiayyan olunur.

Omtasnin konkret giymotini girkotin moagsadlarindon
asil1 olaraq miioyyan edirlor. Bu mogsadlar isa minimum
monfoaat olds edilmasindan, bazarda movqgeyin saxlaniima-
sindan, bazarin moanimsanilmasindon alici faalligina tosir
etmokdon vo s. ibarat ola bilor.

Bazara yeni mohsul daxil edoan firma, mohsulun
ugurlu harokati iiglin giymatlorin bir ne¢o ndviindan istifa-
do edir:

1. “Qaymagin y18ilmasi”na (srim price) imkan veran
giymat — bu mohsulu almaga hazir olan istehlakgilara he-
sablanmis baslangic qiymotdir.

2. Mahsulun bazara totbigi giymoti — (penetration
price) — bu bazarda oxsar omtas {izro miioyyan olunan qiy-
motdon xeyli agagi olur.

3. “Psixoloji” qiymoat (psyxologikal price) — yu-
varlag moablogdon azaciq asagi miioyyon edilir, psixoloji
olaraq alictya asag1 goriiniir.

4. Bazar vo ya sahodo lider giymot (folloii price) —
bazarda asas ragib firma torafindon toklif olunan giymota
uygun miioyyon edilir.
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5. Istonilon xorclorini  6dayon qiymat (cost-plus
price) — faktiki istehsal xarclori vo bazar yaxud sahadoki
orta manfaat normasi ilo miiayyan edilir.

6. Niifuzlu qiymot (prestige price) — mikkommal xii-
susiyyatloro malik olan yiiksok keyfiyyatli mahsullar
ti¢lindir.

Miiassisa rahbarliyi yeni mohsullar iizra bu giymat
novlorindon miiassisanin mogsadine daha miinasib olanini
se¢moalidir. Se¢im bazarda satig payini, moahsulun tatbiq
suratini, kapital goyulusunun 6donilmasi miiddatini, raga-
batin kaskinliyini va s. kimi amillorin nazars alinmasini
tolab edir.

Qiymatomalagalma prosesinin ardicil marhalalarinin
macmusu Kimi taqdim etmok olar:

1. Magsadin qoyulusu.

2. Tolobin miiayyan edilmosi.

3. Xarclorin giymatlondirilmasi.

4. Qiymatlorin vo rogiblorin amtaslorinin miiqayisali
tohlili.

5. Qiymoatomalagalmo metodunun segilmasi.

6. Son giymatin miiayyan edilmasi.

Qiymotomologalmo metodlart ¢oxsaylidir. Onlardan
on sadosi “orta xorclor iistogal monfoot”dir. “Moqsadli
monfootin™ tomin edilmasi metodu arzu olunan manfaat-
don ¢ixis edarak giymatlorin miiayyan edilmasindan iba-
rotdir.

“Omtaonin duyulan giymatliliyi” — metodu asasinda
giymatlorin miiayyan edilmasi, amtoonin alic1 torafindon
alinmasi va giymatlondirilmasinin asas amili gisminds go-
bul olunmasini bildirir.

Qiymatomoalagama metodunun se¢ilmoasine asagidaki
amillar tasir edir:
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1. Bazar tutumu, (konyunkturasti).

2. Satilan mohsulun xarakteri (yenilik daracasi, pa-
tent miihafizasinin saviyyasi va S.).

3. Firmanin sahodoki moévqeyi (maliyya Voziyyati,
digar istehlakgilarla alage va s.).

Qiymaot istehsal xarcindan alava digar xarclari, xiisu-
silo dasinma xarclorini do 6ziinds birlogdirir. Buna gpora
do cografi amil do giymatomologalmods 6z rolunu oy-
nayir. Biitiin bunlardan slave miixtalif giymat formalar: da
moveuddur:

1. Zona qiymati — segilorkon bir ne¢o cografi zona
ayrilir vo bu zona {igiin vahiq qiymot miiayyan olunur.

2. Bazar noqtosi asasinda qiymoatin miioyyan edil-
mosi. Bazis orazi ndqtosi miiayyan edilir. Homin noqte
liclin qiymat miiayyanlasir. Bu ndqtadon yaxin masafalor
liciin giymata dasinma Xxarci alave olunur.

3. Standart giymatlor — uzun miiddat doyismoz qalir.
Istehsal xarclori artdiqda gablasdirmada mohsulun migdari
azaldilir vo bu alicida oks reaksiya vermir.

4. Dayison qiymatlor — totbiq olunanda giymatlor
xarclara talaba, raqib giymatlorine miivafiq doyisdirilir.

5. Vahid giymatlor — biitiin miistorilor ligiin qiymot
eyni tayin olunur (sim kart)

6. Cevik gqiymatlori — alic1 vo satici arasinda har dofo
giymot haqda danisiq, razilasma osasinda miiayyon olunur.

7. Qiymatqoyma amillorinin  tohlili  naticesinda
miiosSisa qiymat sahasinda qarsiya qoyulan moagsada vo
hor mohsul iizro hazirlanmis marketing strategiyasina uy-
gun golon qiymat strategiyasi hazirlayir. Hor bir mohsul
lizra bu strategiya miixtalif ola bilor. Masolon, miiossisa
yeni mohsul iizro «bazara siiratlo daxil olmay», «bazara
long daxil olmay, «xamanin siiratlo yigilmas» vo «xama-
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nin long yixilmasi» strategiyasi tortib edos bilar.

8. llkin giymatin miiayyan edilmasi morholosinda
miiossisa qiymatqoyma metodlarini segir vo se¢ilmis me-
todla mahsulun ilkin (bazis) qiymatini miioyyanlasdirir.

9. Miiossiso, bir qayda olaraq, miixtolif amillorin to-
siri altinda alicilara miioyyan qiymot giizostlari (mahsul
partiyasinin hocmina gora giizost, movsiimi giizostlor vo
s.) edirlor. Bununla olaqodar olaraq giymat giizastlarinin
miiayyanlasdirilmasi marhalasinds istehsalg1 son va araliq
alicilara edilocok giizostlorin novlorini vo soviyyasini
miioyyonlosdirir.

10. Miiassisa son giymatin miiayyan edilmasi morho-
losindo mohsulun ilkin qiymaotini vo edilocok gilizostlorin
saviyyasini nazara almaqla onun son qiymsatini miisyyan-
losdirir.

11. Nohayet, faaliyyatin noaticasinin gqiymoatlondiril-
masi morhalosindo qiymotqoymanin naticasi tohlil edilir,
garstya qoyulmus mogsaddon konarlasmalar vo onun so-
boblari arasdirilir, alds edilmis nailiyystlorin méhkamlon-
dirilmasi vo inkisaf etdirilmosi, ugursuzluglarin aradan
qaldirilmasi tizra todbirlor hazirlanir.

12. Mohsulun qiymotinin miioyyon edilmasindo
asagidaki metodlardan istifado edilir:

13. a) xorclors asaslanan giymatqoyma metodundan;

14. b) rogaboto osaslanan giymotqoyma metodun-
dan;

15. ¢) tolobo asaslanan qiymotqoyma metodundan;

16. ¢) marketingo asaslanan qiymatqoyma metodun-
dan istifado edilir.
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9.2. Beynalxalq amaliyyatlarda giymatlorin miixtalif
noviindan istifada va xarclara asaslanan qiymoatgqoyma
metodlari

Beynalxalg biznesds giymatlorin formalasmasinda
iki amtoas qrupu doaqiq ayrilir:

1. Xammal mohsullari.

2. Hazir mohsul.

Birinci qrupa enerji dasiyicilari, material vo kond to-
sarriifati xammali, habelo arzaqg mohsullarinin bazi név-
lori, mesa mohsullari, kond tasarriifat1 giibralori va s. aiud-
dir.

Ikinci qrupa tocriibii olaraq yerds galan mohsullarin
hamis1 emal sonayesi mohsullari, masingayirma mohsul-
lar1 vo s. Metallar isa hor iki qrupun xiisusiyyatlorini 6ziin-
do birlosdirir.

[lkin xammal {izro giymatlor spesifik xiisusiyyotlore
malikdir:

1. Xammal mohsullar1 hazir mohsullara nisbaton mii-
gayisodo informasiya baximindan daha “agiq”dir. Bu
onunla baglhdir ki, komiyyat xarakyteristikalar1 vo onlarin
miivafigq giymot nisbotlori miigayisslor iigiin daha soffafdir.

2. Burada istehsalgilarin gqiymoatlorlo manevr etmosi
ticlin imkanlar, hazir moahsullarla ticarstdokindon daha az-
dir va giymat ragabatindan az istifads olunur.

3. Xammal mohsullart biitovliikkdo istor amtoolorin
0z ovazedicilorinin, istorss do malgondaranlorin segilma-
sindo daha standart vo qgarsiligli avazolunandir.

Xammal omtaalorinin beynolxalq ticaratindo omtos
birjalarindan genis istifado olunur ki, bu sektorda giymat-

152



lorin miiayyon edilmasi qaydasi uzun illor cilalanmig vo
ciddi gaydalara tabe edilmisdir.

Emal sonayesi mohsullarinin qiymatlorinin spesifik
xiisusiyyati ona asaslanmisdir ki, konkret amtos {izro orta
statistik saviyyani hesablamaq son daraca ¢atindir. Bu har
seydon oavval, emal Sonayesinin Oziiniin mohsullarinin
spesifik xiisusiyyatlori ilo baglidir. Onun asas oalamatloring
iso asagidakilar aiddir:

1. Emal soanayesi mohsullarinin névlori, yarimndvloe-
r1, tipik novlori vo digar gostoricilari.

2. Bir ¢ox masin vo avadanliglarin miirokkob keyfiy-
yat xarakteristikalarinin miiqayisasinds ¢atinliklorin ol-
masl.

3. Keyfiyyat xarakteristikalarinin dinamik olmasi,
yani yeni texnologiyalarin, yeni keyfiyyat doyismalori ya-
ratmasi.

4. Beynolxalq ticarotin inkisafi bazarlarda yeni om-
toolorin va amtaa gesidlarinin tez-tez doyismasi.

5. Idxalg1 olkodo avadanhigin istismari ilo bagh
ehtiyat hissalori vo xidmotlorino uzunmiiddotli ehtiyacin
yaranmasi.

6. Investisiya qoyuluslar1 naticasinds yeni omtoslor
meydana goldikdo idxal¢1 olkalor iigiin yeni amtooalarin
formalasmasi giymatlora tosir gostarir va s.

Xammal va hazir moahsullar tizra giymatlarin amala
goalmasinin geyd edilon xiisusiyyoatlori ona gatirib ¢ixarir
Ki, makrosoviyyada, dovlotloraras: saviyyado tez-tez bir-
birindon Xarici ticaratin xarakteri vo mazmunu ilo kaskin
forglonan sonayecs inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan
olkalor arasinda problemlar yaradir.
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Naticada amtaa qrupu iizra giymatlorin nisbati dina-
mikas1 morkozlogdirilmoklo dlkolorin “ticarat sortlori”’ndo
(terms of trade) 6z ifadasini tapmis olur.

Qiymotqoyma Qorarlarina tosir edon amillor 2 yers
boliiniir:

1) Daxili amillar.

2) Xarici amillar.

Daxili amillars aiddir:

- marketingin mogsadlori;

- marketinq kompleksinin strategiyalari;

- Xarclor;

- toskilati masalaloar;

Xarici amillars aiddir:

- bazarin v talobin tabiati;

- rogabat;

- digor otraf miihit amillori (igtisadiyyat, vasitogilor,
hokumat, sosial qaygilar).

Qiymoat tolob asililiginin tohlili sirkat torafindon toyin
olunmus qiymat tolobin miixtalif saviyyalarino uygun olur.
Toyin olunmus giymatin vo onun naticasi olarag talabin
soviyyasi arasinda olan asililiq talob oyrisi adlanir. Tolob
oyrisi bazarda miioyyan vaxt orzindo miixtalif giymoto
alina bilocok mohsulun migdarini gostaran ayridir. Normal
hallarda talob va giymat tors miitanasib olur, yani qiymat
yuxar1 oldugda talob asagi olur.

Xarclora asaslanan qiymatqoyma metodlari. Bu
metod qiymatqoymanin on genis yayilmis vo sado forma-
sidir. Xorclora asaslanan qiymotqoyma metodunun mahiy-
yoti ondan ibaratdir ki, mohsula ¢okilon xorclorin {izorino
monfast normasi vo yaxud oldo edilmasi nozords tutulan
monfooati tomin etmoli olan qiymaot artimi alava edilir vo o,
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mohsulun qiymati kimi gotiiriiliir.

Bu giymoatqoyma metodunun miixtolif formalari: tam
xarclora (maya doyora) gora giymotgoyma metodu; bir-
basa xorclora goro qiymoatqoyma metodu; investisiyanin
rentabelliyi normasina gora qiymatqoyma metodu va xorc-
lorin rentabelliyi normasina goro giymotgoyma metodu
movcuddur.

Tam xarclora asaslanan gqiymatqgoyma metodunda
giymoatqoymanin iki iisuldan: a) mohsulun tam xarclorin
(maya doyorin) mobloginin {izorino monfast normasinin
(giymat olavasi va ya ticarat olavasi do adlandirilir) alava
edilmasi vo b.) mohsulun maya doyarinin (satinalma giy-
motinin) lizorino satis qiymotino goro miioyyon edilmis
monfoot normasmin (bozi odobiyyatda ticarot giizosti,
mohsulun satig qiymating slave adlandirlir) olava edilmasi
isulundan istifado edilir.

Qiymoatqoymanin mahsulun maya dayarinin tizorina
moanfaat normasimin dlava edilmasi iisulunda mohsulun
giymoati onun maya doyarinin, yoni ona ¢okilmis birbasa
qeyrimiistoqgim vo (qaimo) xorclorinin cominin {izoring
fiksa edilmis monfast normas: galmoklo hesablanilir, yoni

PP=M_ +M_ xK,

burada: Pi - 1 mohsul vahidinin qiymati, manatla;

M., - I mohsul vahidinin maya doyari, manatla;

K- | mohsulunun maya dayarino nisboton muiioyyon edi-

lon standart (fikso edilmis) monfoot normasidir (qiymot
olavasi va ya ticarat olavasidir).

Birbasa xarclora gora qiymatqoyma metodu. Qiy-
moatgoymanin bu metodunun mahiyyati tam xorclors asas-
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lanan giymatqoyma metodu ila eynidir. Lakin, giymatin
miioyyan edilmasinin bu metodunda mahsulun maya doye-
rinin izorino yoX, mohsulun hazirlanmasina ¢okilmis bir-
basa xorclorin iizorino miioyyon edilmis monfoot normasi
(qiymat vo ya ticarat alavasi) vo ya satis giymotina goro
miioyyon edilmis ticarat giizosti olave edilir vo alinmis
mablog mohsulun giymati kKimi gabul edilir. Tam xarclora
asaslanan qiymatqoyma metodunda oldugu kimi burada da
Iki iisuldan: 1) birbasa xarcClarin tizarina manfaat normasi-
nin (qiymat vo ya ticarat oalavasinin) olava edilmasi va 2)
birbasa xarcClorin moblaginin iizorins satig (iymatino gora
miloyyon edilmig glizostin olavo edilmosi iisulundan
istifado edilir.

a) birbasa xorClorin mablaginin iizorine monfast nor-
masimin (qiymoat vo ya ticarot olavasi) oalavo edilmasi iisulu.
Qiymotin maya doyarin iizorino monfoat normasmin olave
edilmosi metodunda oldugu kimi burada birbasa xarclorin
mabloginin lizorine miloyyon edilmis manfast normasi
(giymat va Ya ticarat alavasi) golinir. Bu halda qiymot asa-
gidaki formula ilo miioyyon edilir:

P =C +CxK

Burada: P.- I mohsul vahidinin giymati, manatla;
c - I mohsul vahidino ¢okilon birbasa xarClorin

moablogi, manatla;
K, - 1 mohsulunun fikso edilmis (standart) monfoot

normasidir (qiymat va ya ticarat olavasidir).

Xorclarin rentabelliyi normasina géra giymatqoyma
metodu qiymatin els bir saviyyasinin miioyyan edilmasini
nazarda tutur Ki, 0, mohsul satisinin verilmis miqdarinda
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mohsulun maya doyarini 6domoklo yanasi xorcClorin renta-
belliyina géra miiayyan edilmis maqgsad moanfaatinin, yani
planda nazards tutulan moanfastin olds edilmasini do tomin
edir. Bu halda mohsulun giymatini miioyyon etmok {igiin
mohsulun istehsalina va ya satisina ¢okilon birbasa (dayi-
son) vo qaima (sabit) xarclorin imumi mabloginin tizorino
geyri miistaqim moblagini galir va alinmis naticani mahsul
satisinin ehtimal olunan miqdarma béliirlor. Bunu diistur
formasinda asagidaki kimi ifads etmok olar:

M . +U.
mi 1

po= —M—
Qi

burada: p, - i mohsulun vahidinin qiymati, manatla;

M . - i mohsulunun satisindan aldo edilmasi nozordo

tutulan geyri miistagim mablagi, manatla;
U. - i mohsul vahidino ¢okilmis birbasa vo qeyri

1
miistaqim xarclarinin imumi mablagi, manatla;
Q, - i mohsulunun istehsalimin vo ya satiginin natu-

ral ifadodo migqdaridir.

9.3. Beynoalxalq biznesda giymatamalagalma va
dsas giymatqoyma iisullar:

Beynolxalg biznesin osasin1 beynslxalq sazis, yani
miioyyon miqdarda omtos vahidlorinin géndorisi vo Xid-
motlorin gostorilmasi tizro miixtalif 6lkalords olan iki vo
ya bir nego torof arasinda sazis ogkil edir.

Beynolxalg biznesi xarakterizo edon amillor beynal-
xalg amak bolgiisii vo goxvalyutali mithitin mévcudlugu-
dur.
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Beynalxalq ticaratdo xammal va hazir mohsullar {izro
giymatlarin amolo goalmasinin geyd edilon xiisusiyyatlori
ona gotirib ¢ixarir ki, makro saviyyado dovlatloraras: tica-
rotdo ticaratin xarkteri vo mozmunu ilo kaskin farglonan
sanayecs inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan olkalor
arasinda problemlor yaranir. Burada birincilorin ixracinda
hazir mohsullarin, ikincilor ixracinda iso xammalin {istiin-
liikk tagkil etmasi bu problemin strafinda bu iki boyiik am-
toolor lizro qrupu iizra giymatlorin nisbati dinamikasinin
morkazlogmasina sabob olmusdur.

Beynalxalg amaliyyatlarda istifado olunan qiymatlor
osason asagidakilardir:

1. Bazis giymatlari — bir qayda olaraq, miixtalif ros-
mi sorgu kitab zalarinda (sorgu qiymatlari) vo preskurant-
larda nasr olunan giymatlordir. Onlar adoton, 6ton dovr or-
zinds giymotlorin dinamikasinin iimumi istigamatini oks
etdirir, onlardan kigik amtos partiyalarinin miiddotli gon-
dorisi iizro miigavilolorin baglanmasi zamani istifado et-
mok olar.

2. Alis qiymatlori — dovlat, kooperativ vo 6zal kond
tosorriifatt miiassisalorindon kond tosarriifati mohsullarinin
alisinin bir sira Olkalordo hoyata kecirilon topdansatis
giymat noviidiir.

3. Birja giymatlori (yaxud katirovkalar) — birjalarda
omtas tizro miiayyan olunan giymatlordir.

4. Kataloqg (prospekt) giymatlori — mohsul istehsal
edon miiassisalor torafindon istehsal baslangic morholasin-
do miioyyan edilir vo asason omtoanin istehsali vo satisi
lizra Xarclora istiqamatlanir.
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5. Istehlak¢ilarin giymotlari — mahiyyatco katalog
giymatlari ilo eynidir va adston bazar giymatlorindon asagi
olur.

Diinya omtoa bazarlarinda giymatomalagalmo ilo
bagli proseslari tohlil edarkn giymatlorin amalo galmasins
istor iimumi qaydada, istorso do sirf totbigi olaraq tasir
gostoran biitliin amillori diggatle 6yranmak lazimdir.

Tosirin xarakteri, saviyyasi vo sferalarina gora qiy-
motomoaloagatiron amillori bes qrupa ayirmagq olar:

1. Umumigqtisadi amilloar — mohsul néviindon va
onun konkret istehsali vo satis1 saraitindon asili olmayaraq
foaliyyat gostaranlor:

- Igtisadi tsikl;

- Macmu talob va toklifin voziyyati;

- Inflyasiya;

2. Konkret iqgtisadi amillor — verilmis moahsulun
xiisusiyyatlori, onun istehsali vo satist sartlori ilo miiayyan
olunanlar:

- Xarclar;

- manfaat;

- vergilor vo yigimlar;

- konkret qarsilighi avoz edilo bilon amtaslor iizro
tolab va toklif;

- istehlak xiisusiyyati: keyfiyyat, etibarliliq, xarici
goriiniis, niifuz;

3. Spesifik amillar — yalniz bir ne¢o amtos vo Xid-
mot ndviine miinasibotdo foaliyyat gdstoranlor:

- movsimilik;

- istismar xarclori;

- komplekslilik;

- zomanatlor va servis sortlori;

159



4. Xiisusi amilloar — xiisusi mexanizm va iqgtisadi
alotlorin faaliyyati ilo bagl olanlar:

- dovlat tonzimlonmoasi;

- valyuta mazannosi;

5. Kanar iqgtisadi amillar:

- siyasi;

- harbi;

- dini;

- etnik ; va s.

Bundan alava taklif olunan giymatlora tokrarla-
nan amaliyyatlarin da macmusu tasir edir:

- malum amtas alicisinin 6doma qgabiliyyatli talobi —
nagd pulun olmasi;

- tolobin hacmi — alicinin alds etdiyi amtaanin mig-
dar;

- omtoonin faydaliligi vo onun istehlak xtisusiyyatlori;

Taklif caohatdan giymatamalagatiran amillar:

- satic1 torafindon toklif edilon amtoonin miqdart;

- omtoanin istehsali vo satis1 zamani todaviil xarclori;

- miivafiq amtoaalorin istehsalinda istifads olunan is-
tehsal resurslart vo ya vosaitlorin giymati;

- realligda biitiin istehsal — satig proseslori balli doro-
codo geyri-miiayyanliklo 6tiib kegir vo miiayyoan risklo
baghdir.

9sas qiymatqoyma iisullar: 3 yera ayrilir:

1. Xorc yoniimlii yanasma:

Orta xorclor iisto gal gqiymot, zararsizlik noqtasinin
tayini vo magsad manfaatini tomin edon giymat.

2. Dayar yoniimlii giymoatin tayini:

Qiymatin saticilarin xarcloring deyil, alicilarin dayar
gavrayislarina asasan tayin edilmasi.
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3. Ragabat yoniimlii yanasma:

Cari giymatlor asasinda vo gapali harraclar asasinda
giymatin tayin edilmasi.

Xorc yonimlii qgiymotqoymanin duyulan doayaro
asaslanan giymotgoyma ilo miiqayisasini bu sokildo gos-
tormok olar:

Xarc yoniimli qiymatgoyma.

Mohsul » Xarc » Qiymat » Dayar » Miistarilor.

Duyulan dayaras asaslanan giymatgoyma.

Miistarilar » Dayar » Qiymat » Xorc » Mahsul.

Yeni mahsula giymatin tayini strategiyalar:

1) Bazarmn qaymagim gotiirmak.

Mohsula yiiksok qiymot 6doya bilocok segmentlor-
don maksimum galir alda etmoak magsadilo yeni mahsulla-
ra yiksak giymatlorin toyin olunmasi.

2) Bazara niifuz etmak iiciin tayin olunan:

Coxsayli alicilar calb etmak vo boyiik galirlor gazan-
maq moqgsadilo yeni mohsullara asagi qiymaotlorin toyin
olunmasi.

Mohsul ¢esidlorino giymat toyini strategiyalari agsagi-
dakilardir:

Mohsul ¢esidino giymat toyini - rogiblorin giymot-
larina, miistorilor miixtalif xiisusiyyatlori doyarlonmasine
va mohsullara sorf olunan xarclora asasan mohsul xattina
aid olan miixtalif mahsullara giymatlorin qoyulmasi.

Tamamlayic1 mahsula giymat tayini - Osas moh-
sulla birlikdo satilan olavo vo aksesuar mohsullara giymaot
goyulmasi.

Lavazimata giymat tayini - Yalniz asas mohsulla
birgo istifads oluna bilon moahsullara giymatin tayini.
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Kanar mohsullara giymat tayini - Slavo mohsul
toklif etmoklo asas mahsulun rogabat gabiliyyatini tomin
edoan giymotqoyulmasi.

Mahsul komplektina giymat tayini - Bir nega moh-
sulun birlagdirilorak dast halinda endirimli giymatlarlo toklif
edilmasi.

Qiymatin tanzimlanmasi strategiyalari:

Endirimli va giizostli vasaitlora qiymat tayini —
istehsalg1 torafindon poarakonds saticiya 6danilon hovaslon-
dirici vesaitdir ki, avazinds o istehsalginin moahsullarini bu
Vo ya digor vasito ilo qaydaya salir.

Seqment tizro giymat toyini — mohsul vo xidmat iki
dofo va ya daha artiq gqiymato satilir.

Psixoloji giymat tayini — giymatlorin sadacs iqtisadi
amillorini deyil, hom¢inin onun psixoloji tarafini dyranan
giymotqoyma strategiyasidir.

Havaslondirici giymatgoyma — satislarin tocili art-
mast magsadilo mohsullarin qiymatini preyskurant siyahi-
sindaki qiymotlordon asagi endirilmosi vo bazon hotta,
xarclarin azaldilmasi.

Cografi qiymat tayini — sirkot homginin 6lkanin va
diinyanin miixtalif yerlarindo yasayan miistorilor iiglin 6z
mohsularii neco giymatlondiracoayi haqqinda goarar gobul
etmalidir.

Beynalxalg giymat tayini — mahsulunu beynolxalq
bazara ¢ixaran sirkotlor foaliyyat gostordiklori har bir
6lkada giymatlori miioyyan etmalidirlar.
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9.4. Qiymatamalagalmada diinya bazarmin
xiisusiyyatlori

Hal-hazirdak: dovrda demak olar ki, biitiin dovlatlor,
o ciimlodon Rusiya, beynolxalq ticarotdo istirak edirlor.
Xarakterik bir haldir ki, beynoalxalg ticaratlo 6lka vahid
olaraq botiivlikds deyil, ham do ayri-ayri miiassisalor do
istirak edir. Belo hesab edilir ki, foaliyyat gostoran struk-
tura yaxinlasan diinya bazar giymatlori XX asrin avvallori
tictin formalagsmigdir. Miiasir anlayisda diinya bazar qiy-
moatlori elo bir vaziyyatdadir Ki, omtos emalinin axtarisi
daxili milli bazar gargivasindon konara ¢ixir. Bu adaton
Oziinii tokca daxili tolabatda deyil, ham do xarici talob va
toklifin tosirino uygun olaraq O6lkolor arasinda mohsul
yerdoayismasinds aks olunur.

OMmtos mohsullar kimi bels yerdoyigsmosi istehsal re-
surslarindan istifadonin optimallagdirilmasina gatirib ¢ixa-
rir. Belaliklo do tam sokildo toyin etmok olar ki, istehsal
resurslar1 hansi saha vo regionlarda daha yiiksok Ssomaro-
liliklo istifado oluna bilor. Bundan basqa diinya bazar1 bu
va ya digar mohsullar va alict istehsalgilar: agor giymatlor,
keyfiyyat vo faydaliliq arasindaki miinasibatlor beynolxalq
normalara uygunlasmirsa, onda bu mohsul beynalxalq mii-
badilodo konarda galirlar. Belaliklo do, diinya bazar1 bey-
nalxalq pul-omtas miinasibatlarinin sahalarini tomsil edir,
yani biitiin diinya 6lkslorinin xarici ticarat omoliyyatlarini
oziindo oks etdirir. Beynalxalq ticarat idxal va ixrac omtos
axmini 6ziinde comloyir. Idxal — ixrac amaliyyat1 yalmz o
zaman basa catdirllmis hesab edilir ki, hor hansisa
catdirilacagi olkonin gdmriik montagesindon yoxlanilib
keg¢mis olsun. Bu ke¢id mohsulun miilkiyyatgisi tarafindan
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nozarot oluna vo olunmaya da bilor. Diinya bazarinda
ixrac olunan mohsullar G¢iin tolob vo toklifin balanslan-
dirtlmasi tomin edilir. Hor hansi bir 6lkods ixracin hacmi
homin 6lkado bu mohsulun artiq toklifi ilo toyin edilir.
Hoar-hansi bir 6lkays ixracin hacmi isa hamin 6lkods bu
mohsula olan artiq tolabatla tayin edilir. Olkoe daxilinds ar-
tiq toklifin vo ya tolobin olmasi daxili bazarlarda tayin
edilmis tarazliq qiymatlarinin vo hamin mohsullara digar
6lkalords toyin edilmis qiymotlorin miigavilasi, naticasin-
do tayin edlir. Beynalxalq biznesin hoyata kegirildiyi qiy-
motlor homin mohsul {i¢iin toyin edilmis minimum vo ma-
ksimum daxili qiymatlor arasinda olur. Belalikla, miiassiso
diinya bazarma daxil olmasi1 omok daxili bazarda onun
ticiin imkanlarin zaiflomasi naticasinds oldugu kimi, hom
do digar 6lkalords onun iigiin perspektivlorin agilmasi no-
ticosindo do ola bilor. Bundan basqa, istehsalgilarin diinya
bazarima ¢ixmasi dovlat torafindon do stimullasdirila biloar,
belo ki, bu hal xarici valyutan1 dovlote aximnini artirar vo
xarici ticarot catismazliginin aradan qaldirir. Dovlstin xa-
rici igtisadi foaliyyato garismasi miisbat oldugu kimi, hom
do diinya bazarina manfi tosir gostara bilor. Bu har seydon
ovval gomriik riisumlart vo ya gdmriik tariflori formasin-
da, yoni dovlatin ixrac edilon mohsullar {i¢iin toyin etdiyi
pul vergilori formasinda oks etdirilir. Gomriik tariflori to-
yin edilorkon nazards tutulmus moqsadlordon asili olaraq
onun 2 miixtalif cohati forglondirilir:

1) fiskal tarif - omtos istehsalina asaslanir.

2) proteksionist tarif — istehsalginin miidafiosi mag-
sadi ilo amtas ixracini mohdudlasdirar.

Dovlat uygun pul vergilorini toyin etmoaklo yanasi
beynoalxalq ticarat prosesinds istehsalginin miidaifasi vo
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miixtalif név kvotalarin hayata kegirilmasi yolu ilo mos-
gullugun sabitlodirilmasi vo ya yiiksaldilmasi kimi daxili
sosial masalalori diinya bazart hall eds bilor. Kvota har
hans1 bir mahsulun basqga 6lkays dasinmasi ti¢iin toyin dil-
mis komiyyat hoddi demokdir. Miistasna hallarda kvota
ticlin embarqo qoyulur, yani har hansi bir moahslunu tama-
milo qadagan edilir (sifir hadli kvota). Qeyri-tarif gomriik
hadlarina hamginin har hansi bir mahsulun diskriminasiya-
st da aid edlir. Mahsula olan talob va toklifin balanslasdi-
rilmasi naticasinda tonzimlayici giymatlorin yarandigi —
gapali daxili bazardan forgli olaraq beynalxalq ticaroatdo
tonzimlayici giymatlor garsligli tolob va qarsligli toklifin
balanslasdirilmasi naticasinds toyin edilir. Qarsiligl talob
— moahsulun ela hacmidir ki, onu buitovlikdos movcud olan
giymatlar soviyyasinds nogl etmak miimkiindiir. Qeyd et-
mok lazimdir ki, garsiligh tolob yerli istehlakg¢ilar toro-
findan tolobat demok deyildir. O, xaricdon xarici istehlak-
cilar torafindon o climlodan, 6lka daxilinda investisiyalar
hoyata kegiron istehlakeilar torafindon togdim edilon tolo-
batdir. Qarsiligh toklif — bu mahsulun els bir hacmidir ki,
burda moévcud qiymatlor saviyyasinds hamin mohsulun
biitiin istehsal¢ilar1 6z mohsullarini botivliikdos toklif edir-
lor. Qarsiligh toklif mohsulu yerli istehsaldan onun ixra-
cma gotirib ¢ixarir. Biitiin Diinya miqyasinda kegid mar-
halasi bitdikdon sonra (hansi ki, bunu homiso tam sona
yetmis hesab etmok olmaz) qarsiligh tolob qarsiliqh toklif-
lo borabarlogmoslidir. Amma ayri-ayr1 regionlarin vo ya
qrup Olkalorin miqyasinda hoatta kegid morhalasi sona ye-
tisdikdon sonra, yani tam toyin edilmis rejimo ¢atmasina
baxmayaraq bu va ya digoer mohsul novii ii¢iin balans ol-
maya bilor. Daxili bazardan forqli olaraq xarici bazarin bu
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va ya digor mohsul va ya xidmot névii tigiin miiayyanlos-
dirilmis hotta on minimal mablogi belo 6domays hazir ol-
duguna arxayin olmag olmaz.

9.5. Omtaalarin tokrar satisi va satis hiiququnun
verilmasi ilo miisaiyat olunan vasitacilik amaliyyatlari

Vasitogilor omtoo vo xidmatlorin daxili vo xarici ba-
zarlarda todaviiliina yardimg1 olan saxslor va firmalardir.
Onlar alqi-satqiya, mohsul gondarmoys, podrat iizro mii-
gavilalorin baglanmasina, icara va lizing amaliyyatlarinin
inkisafina, istehsal va satis kooperasiyasinin tomin edilmo-
sing, si1gorta, nagliyyat, turizm, moaisat va basga xidmatlo-
rin gostarilmasing sorait yaradir. Kommersiya foaliyyaoti-
nin, praktiki olarag, vasitagilarin holledici rol oynamadigi
omtos vo xidmatlorin todaviilii ilo bagli olan bir sahasini
tapmag olmaz. Sanayecs inkisaf etmis 6lkalords vasitagi-
lorin say1 on, hotta yiiz minlorladir. Vasitagi xidmatloarini
hom bir fiziki goxs, hom do illik dovriyyasi Rusiyanin xa-
rici tijarat dovriyyasina barabar olan yapon sogosesya tipli
nohang kompaniyalar da gostora bilor. Vasitogilor isteh-
salgilardan, istehlak¢ilardan vo basqa vasitogi toskilatlar-
dan hiiquqi cohatdon asili deyillor. Onlar1 hamin toskilat-
larla miigavilo miinasibatlori baglayir. Bir hiiquqi soxsin
torkibindoki satis vo todariikat sobolori vasitogi hesab
olunmur.

Hom istehsalgilar, hom do istehlakgilar tez-tez qiz
miiossisalori formasinda vasitagi toskilatlar yaradirlar, bu
miiossisalora onlar nazarst schm paketi vasitosilo sahiblik
edir vo praktiki olaraq belo miiassisalora 6z maraqlarina
uygun olaraq rohborlik edirlor, amma hiiquqi ndqteyi-
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nazordon bela vasitagilor miistogil hesab olunurlar. iqtisadi
cohotdan sivilizasiyali 6lkalords inkisaf etmis bazar miina-
sibotlori ixtisaslasmani stimullasdirir vo 6z aralarindan
artiq halqalar1 ¢ixararaq vo bununla da {imumi todaviil
mosraflorini azaldaraq optimal vasitogi zancirini qurur.
Istonilon vasitagi faaliyyati sahibkarlar tarafindan monfaot
oldo etmok mogsadilo hoyata kegirilir. Vasitagilor 6z xid-
motlorina goro miikafatlar gotiirsalar do onlarin calb edil-
Masi amtoo Vo Xidmatlorin istehsalgilarina, alic1 vo satici-
larina asagidaki ustiinliiklori verir:

- vasitogilor bazarin miioyyan sektorunda foaliyyot
gostararok, amtas vo xidmatlorin miioyyan dasti tizorinds
Ixtisaslasaraq vasitagilora nishaton belo mohsullarin alisi
ilo maraqli firmalar1 daha tez tapa bilor vo bununla da
istehsal vo ticarot kapitalinin dovriyyesini siirotlondiro
bilirlor;

- daimi olaraq bazar miihitindo olmagla, omtoo vo
xidmatlor tizra tolob vo toklifin dinamikasini 6yranmoaklo
vasitogilor vaxtli-vaxtinda istehsalgilart amtos vo xidmot-
lorin istehsalinin hansi istiqgamatdos inkisaf etdirilmasi iizra
istigamatlondirila bilarlar, yani vasitagilar fasilasiz olaraq
bazarin marketinqg monitorinqini aparirlar;

Ticarot vasitogiliyi diinya bazarinda miixralif funk-
siyalar1 yerino Yyetirirlor. ixracat¢1r vo idxalatgilarla qar-
silighh miinasibatlorin xarakterindon vo yerino yetirilon
funksiyalardan asili olaraq ticarat-vasitagilik amaliyyatlari
asagidaki novlors boliiniir:

- Omtoalarin tokrar satisi iizra omaliyyatlar;

- Komissiya omaliyyatlari;

- Agent amaliyyatlari;
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- Broker omoliyyatlart;

- Tokrar satis tizro amoaliyyatlar;

Tokrar satig {izro omoliyyatlart ticarat Vvasitogisi
(tacir) 6z adindan vo 6z hesabina hoyata kegcirir. Belo nov
vasito¢i terminologiyas1 kifayat qodor miixtalifdir vo
onlar1 daha cox tacir adlandirirlar: Ingiltors vo ABS-da —
Merchant, Almaniyada — Handler, isvecds - handlande vo
s. Ingiltorodo qara metallar bazarinda belo vasitogilori
stokholderlar (stockholders) adlandirirlar. Nyu-York birja-
smnda 6z hesabina sokorlo ticarot edonlori operatorlar
(operator), London birjasinda kakao il ticarat edanlori di-
lerlor (dealer), alvan metal ticarat¢ilorini prinsipial (prin-
cipal) adlandirirlar. Bunun iicilin tacir ixracat¢idan alqi-
satq1 kontrakti lizro amtooslori satin alib onun miilkiyyatgisi
olur vo oziino olverisli giymotlo digor istehlakgilara
sataraq giymat forgindon monfoot gotiiriir.

Tokrara satisin digor novii miiqavilo tizro satis hii-
guqunun vasitagiya verilmasidir. Bu ciir vasitasi distri-
biuter adlanir. Bu halda aimtos istehsalgisi-ixracatgis1 6z
omtoasini miioyyan baza hiiduduna vo miioyyon dovrdo
satis1 hiiququnu distribiutere verir. Bu ciir giizostli sortlo
omtoalorin tokrar satis hiiququnu alan distribiiter bunun
ovozino ixracatgiya foaliyyat gostordiyi bazarin konyuk-
turasi barads operativ xabor verir.

Milli monsubiyyatina gora vasitagilor daxili bazarda
omtaalarin todaviiliine sorait yaradan milli vasitagilors,
milli xarici ticarat vasitogilorina va xarici vasitagilora bo-
lintirlor. Milli vasitagilora xarici kapitalin onlardaki istirak
paymndan asilt olmayaraq bas ofislori 6lko arazisinds yer-
lason vasitagilora aid edilir. Foaliyyat xarakteri va sahib-
karlarla miinasibatlorin xiisusiyyatlorina gora vasitagilor
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asagidaki novlors boliintir:

Kommersiya niimayandalari — sahibkarlarin onlar
tictin kommersiya torofdaslarinin axtarilmasi {izro tapsiriq-
lar1 yerino yetiron vo prinsipiallar torofindon miigavilo
baglanilmasi zamani onlarin adindan ¢ixis edan vasitagi-
lordir.

Komissionerlar — sahibkarlarin (komitetlorin) tapsi-
rig1 ilo komisyon razilasmalar ¢or¢ivasinds 6z adindan va
komitentin hesabina iiglincli firmalarla miiqavilolor bag-
lanilmas1 yolu ilo amtoalarin satis1 vo ya alda edilmasina
sorait yaradan vasitacilardir.

MiivakKillar —sahibkarlarin (vokalotveran) tapsirigi ilo
kommersiya omoliyyatlarmnin, o climlodon 6z adindan vo
vokalot veronin hesabina miiqavilalorin baglanilmasi yolu ilo
omtaolarin satisi va ya alds edilmasi {izra amoliyyatlarin hoyata
kegirilmasins sorait yaradan vasitogilordir.

Agentlar - sahibkarlarin (prinsipialin) tapsirig ilo hiiquqi
Vo basga foaliyyatlor, o ciimlodon, 6z adindan vo prinsipialin
hesabina miigavilalorin baglanilmasi yolu ilo amtaalarin satisi
Vo ya oldo edilmosi {izra foaliyyatlor hoyata kegirilmasina sorait
yaradan vasitagilordir.

Distribiiterlor —distribiiter miiqavilasi ¢argivasinds alqi-
satqi miiqavilolori baglayaraq saticilarin amtoolorini satan
topdan ticaratgilordir.
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FOSIL 10. IDXAL VO IXRAC
SOVDOLOSMOLORINDO DANISIQLARIN
APARILMASI QAYDALARI

10.1. Damisiqlar prosesi

Cox hallarda qarsiya qoyulmus mogsadlora nail
olunmasinin uguru, firmanin ciddiliyi haqqinda toassiirat,
yani isgilizar dairalords onun imici isgilizar danisiglarin tos-
kilindon asilidir. Isgiizar danisiglarin aparilmasi iciin orta
Olgiilii firmalarda 2-3 nofor omokdasdan ibarat protokol
grupu, boyiik o6l¢iilii firmalarda isa xiisusi protokol sobalo-
ri yaradilir, kigik firmalarda belo funksiyalar ¢ox vaxt
firmanin bas direktorunun komokgisino vo katiboyo tap-
sirhir. Isgiizar goriislor iigiin eyni vaxtda 10 noforo qodor
tizvii olan toraf miigabillori qrupu ilo danisiglar aparmaq
ticlin boyiik dairovi vo ya oval masasi olan xiisusi genis vo
yaxs1 tortibatl otaq ayrilir. iri firmalarda saylar1 miixtolif
olan gruplar iiclin bir-neco danisiq otagina malik olmaq
magsadauygundur.

Danisiq otaqlar1 firmadaxlili alago, beynoslxalq rabito
xatlorina ¢ixmaga imkan veran faks aparati vo firmanin
kompyuter sabokasi terminali ila tachiz olunmalidir. Dani-
siq otaglarmin yaninda igkilor {igiin soyuduculari, ¢ay vo
gohvo hazirlamagq ii¢iin eletrik cihazlar1 olan otaglarin ol-
mast yaxsidir. Hazirda qonaqlari rohborliyin otaginda
gobul etmok yaxsi sayilmir, «T» horfi formasinda olan
masa otrafinda oturmaq iso imumiyyatlo adabsizlik hesab
olunur. Qonaglarin protokollu sokilds is¢i kabinetlords qo-
bulu tiglin kiincds yast1 stulu olan divan yerlasdirilo bilar.
Goriglor vaxti daxili vo xarici rabitoli biitiin telefonlar
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baglanmalidir. Firmanin operativ torkibi danisiglar dovrii-
nii planlasdirmalidir. Belo perspektiv planlasdirma, adoton
kommersiya firmasinin ugurlu sokildo bazara ¢ixmaq vo
kontragentlarlo uzunmiiddoatli miinasibatlor qurmuq niyyo-
ti oldugda totbiq edilir. Perspektiv planlasdirma bazarin
marketinq tadqiqi, ilk reklam kompaniyasinin hoyata kegi-
rilmasi, ofertlorin kiitlovi paylanmasi, kommersiya mok-
tublasmas1 vo miigavilalorin soxsi variantlarinin hazirlan-
mast yolu ilo maragli kontragentlorlo qarsiligli mévqelorin
dogiglosdirilmasi tigiin lazim olan zamani nozors alir.

Tobii ki, toroflorin movqelorinin yaxinlasmasi ilo
miigavilolorin on miirokkob sortlorinin son olaraq razilas-
dirilmasi tiglin soxsi goriislora zorurat yaranir. Belo zorura-
tin ortaya ¢ixmasi zamani toroflor goriisiin vaxti vo yerini,
habelo danisiglarin aparilacagi saviyyoni razilagdirirlar.

Ancaq tocriibodo tez-tez reklam elanlarindan vo ya
saticidan aldigi ofertadan miioyyon omtos ilo maraglanmis
firma miiqavile sartlorinin razilasdirilmasi ti¢iin tez bir za-
manda danisiqlara girmok {i¢iin israr edir. Belo voziyyotdo
(situasiyada) danisiqlara hazirliq miiddstinin ixtisari, o
climlodon, amtas istehsalgisi vo ya malgéndoranin movae-
yinin doqiqosdirilmoasi, giymatlorin hesablanmasi vo tos-
diglonmosi, 6ziinlin miigavilo variantinin hazirlanmasi
ticlin firmanin biitiin imkanlarinin saforbor edilmasini to-
lob edir. Ancaq danisiglar hor zaman osas masololorin ha-
zirlanmasi {i¢lin zamanin nazors alinmasi ilo baslanma-
lidir.

Konyakdan sonra limon yemirlor. Planlasdirilmis
miigavilonin vo ya bagqa miihiim sonadin ugurla imzalan-
mas1 zamani bir ciit sampan sorab1 toklif olunmasi noza-
kotli hesab olunur. Danisiq istirak¢ilarinin «yuyulmasini»
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aparmamagq Ugiin «Formula-1» yariglarinda qobul olundu-
gu kimi, sampan sorabi protokol qrupu isgilori torafindon
ovvalcodon badoslors siiziilmoli vo ovvolco danisiglarda
istirak edon xanimlara, daha sonra qonaqlara, sonda iso
gobuledici torafin niimayondoslorine padnosda toqdim edil-
molidir. Qabuledici torafdon olan danisiglarin aparicisi da-
nisiqlarin ugurla yekunlagsmasi miinasibatilo hamin tobrik
edir. Tost demak diizgiin hesab olunmur. Ogar gobuledici
torof kontragentin niimayondosini qolyanaltiya dovot
etmayi planlasdirmirsa, onda sohor danisiglarini elo hesab-
la toyin etmok lazimdir ki, onlart an geci 11-11.30-da bi-
tirmok olsun. ©gar gobuledici torof qonaqlart nahara dovat
etmoyi planlasdirmirsa, onda yaxsi olar ki, danmisiglar is
giinilinlin sonuna tayin edilsin.

Misal {igiin, alman psixologlar1 miiayyan etmislor ki,
ogor homsohbotlordon biri suala vo ya torofdasin toklifino
4 saniyodon ¢ox miiddat orzinds cavab vermirso, bu, arqu-
mentlorin olmamasi tiziindon onun fikrinin dayaniqliginm
ifado edir. Buna gora do, hotta xarici dildo sorbast danisan
kommersantlara belo miirokkob danisiglarda torciimoginin
xidmotlorindon istifado etmok tovsiyo olunur. Bu halda
aparict kontragent torofindon ifado edilon toklifi sorbost
basa diisorok deyilonlori diistinmok va alava cavab vermok
ticlin 5 saniyadon 20 saniyadok vaxt alda edir. Miirakkab
vo mosuliyyatli danisiglara rus dilini kifayat godor yaxsi
bilon Qarb firmalarinin niimayandslori 6z torciimagilari ilo
birlikdo golirlor. Olbatts ki, sado danisiglarda, misal iigiin,
ilk tomaslarin toyin edilmasi vo ya asan iradlarin hoalli
zaman1 dili kifayst qodor yaxs1 soviyyado bildikdo
torciimogisiz kecinmok olar, lakin belo olan halda hor za-
man danisiglarda istirak edon qrupun biitiin tizvlorinin
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xarici dili eyni soviyyada bilib-bilmadiklorini fikirlosmok
lazimdir, buna iso hoddon artiq nadir hallarda rast golinir,
xiisusilo yeni kommersiya strukturlarinda. Toassif ki,
kommersantlar elo voziyyotlors diislirlor ki, firma bu
zaman Ohdoliyin pozulmasina goro tam giinahkar olur vo
zarorlorin 6donilmosini ultimasiya ilo tolob etmoyo, ola
bilsin ki, hatta golocok amokdasligdan imtina etmaya hazir
olan hirslonmis kontragentlo goriismok lazim golir. Belo
hallarda bas veranlora goro dorindon iizr istoyorok torofda-
s1 gabaqlamagq, kontragentdo yaranmis ¢atinliklori anladi-
gin1 vo yaranmis vaziyyati diizeltmak iigiin har seys hazir
oldugunu qgeyd etmok, yoni kontragentin «torini $oxson
Oziiniiziin ¢cixarmagay» ¢alismasi lazimdir. Tobii ki, qabag-
layici fikirdo miizakira olunan problemin kaskinliyini ehti-
yatla azaltmaq tolob olunur. Tacriiba gostarir ki, danisigla-
rin belo baslamasi tez-tez miisbot effekt verir, onlar1 firma
ticlin minimal zororlo vo kontragent qarsisinda imicin
gorunmasi ilo konstruktiv axina gotirmoyo imkan yaradir.
Qarstya qoyulmus mogsado nail olunmasinda moagsadyon-
lulik ugurlu damisiglarin on miihiim sortlorindon biridir.
Cox vaxt kontragent torofdon olan aparict 6z mdvgeinin
miidafiosi {igiin kifayot godor dolilo malik olmadan (misal
ticlin, gobul olunmus ohdoliklorin yerino yetirilmosino
gecikmo zamani) danisiqlart osas problemin hollindon
konarlagsdirmaga ¢alisir vo bu zaman shomiyyatsiz moasale-
lori miizakirs etmayi toklif edorak diqqgati lazimsiz detallar
tizorindo comlogdirir. Bu halda xiisusi motanot géstormok
vo miilayimcosino miizakirolori konstruktiv axina dogru
gaytarmaq lazimdir. ©gor danisiqlar zamani kontragetin
0ziino qulaq asmaq vo yalmiz 6z fikirlorini inkisaf etdir-
maok meyilliliyi yaranarsa (belo insanlara kifayot qodor
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tez-tez rast golinir), 6z tokliflorini onun torafindon ifado
edilmis movgeyin inkisaf etdirilmosi kimi vermoya ¢alig-
maq lazimdir. Tociiblii deyildir ki, tocriibo gostorir ki, bu,
ogor zorif sokildo toqdim edilso, kifayot qodor effektiv
tisuldur. Danisiglarin psixoloci miihiti onlarin mohsuldar-
liginin mithiim amilidir. Danisiglarin aparicisinin saxsiy-
yatini kontraget torafindon onun tutdugu mévqgedon ayir-
mag1 bacarmagi Oyronmok lazimdir.

10.2. Damisiglarin aparilmasi qaydalar

Danisiglarin aparilmasi xiisusi bir proses olmagla
miioyyon etik protokollara asaslanir. Danisiglar bir gayda
olaraq is¢i qruplar torafindon hazirlanir vo ilkin olaraq bu
gruplar torafindon aparilir. Danisiglarin aparilmasinda hor
iki torofdon istirak edon niimayondolor eyni ranq soviyye-
sindo olmalidir. Danisiglar 6lkonin birinds yaxud tigiincii
bir 6lkodo aparila bilor.

Danisiglar zamani gars1 torofi axira godor dinlomok,
onun soziini kosmomok lazimdir. Ogor sual olarsa, qarsi
torof soziinii qurtardigdan sonra sual vermok olar.

Danisiq zamani uzunguluga yol vermok olmaz. Qisa
— aydin sokilds fikirlor ¢atdirilmalidir.

Hor torof miizakirs olunan mévzuda danigmaq iigiin
o sahoni daha yaxs1 bilon miitoxosiso danisiq ii¢iin imkan
yaratmalidir.

Danisiqlarin  aparilmasinda vahid dil secilmali,
yaxud torctimogidon istifado olunmalidir.

Bozon miitoxasislor danisiq aparilarken danisiq dilini
sorbast bildiyi halda bels torciimagilordon istifado edirlor.
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Bu onlara torciimoginin torciimoya sorf etdiyi vaxt qodor
diistinmok imkani verir.

Danisiglar zamani asoblogmok, sas tonunu ucaltmagq,
va s.kimi etik normalardan konara ¢ixmaq olmaz.

Hotta danisiglar bas tutmadiqda belo qarsi torof rog-
batlo vo etik qaydalara uygun sokildo yola salinmalidir.

Isgiizar danisiglar PR foaliyyotinin torkib hissosidir.
Belo danisiglarin auditoriyast movcud vo ya potensial
torofdaglardan, omokdaslardan, dovlot adamlarindan iba-
rotdir. Bu auditoriya ila kiitlovi todbirlor (prezentasiyalar,
sorgilor) zamani yaradilmis iinsiyyoti daha da dorinlos-
dirmok vacibdir. Bunun iso an optimal tisulu xiisusi olaraq
isglizar goriislor toskil etmokdir.

Somorali notico oldo etmok iiglin danmisiglart neco
aparmaq lazimdir? Bu barado godim filosoflardan tutmus
miasir psixologlara qador yiizlorlo miiallif minlorlo asar
yazib. Yunan filosofu Sokratin ehkamlar1 bu giin Beynal-
xalq Pablik Rileysnz Assosiasiyasinin (International Pub-
lic Relations Assosiation — IPRA) etika kodeksinin asa-
sin1 toskil edir: toraflorin borabarliyini vo tokrarolunmaz-
ligin1 gobul etmok; istonilon mosalo tizro fikir ayriligina
hormatlo yanasmagq; isglizar goriis zamani qarsiliqli surat-
do bir-birini zonginlosdirmok.

Orta osrlordo Monten vo Baltasar Qrasian da insanlar
arasinda iinsiyyotin qurulmasi barodo aforistik fikirlor
sOylomislor.

Nohayat, miiasir dovriimiiziin bu sahods on gérkomli
miiollifi Deyl Karneqidir. Oziindon avvalki filosoflarin fi-
Kirlorini 6yronon Karneqi buna 6z soxsi hoyat tocriibasini
da olava edarok ¢ox maraql bir kitab yazmisdir. Deyl Kar-
neqidon sonra bir ¢ox biznesmen do olina golom almis vo
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bu mdévzuda asarlor yaratmigdir. Onlarin boyiik oksariyyo-
ti 0z fikirlorini aforistik sokildo ifado etmisdir. Lakin
Karneqi istisna olmagla, bu miialliflorin galin kitablarina
vaxt sorf etmoyi v onlarin aforizmlarini azbarlomayi oxu-
cularimiza moslohot gérmozdik. Belo moslohoatlordon ¢oxu
miibahisolidir vo istonilon soraitdo totbiq edilo bilmoz.
Bundan basqa nazars almaq lazimdir ki, toraf miigabiliniz
do eyni kitablar1 oxuya bilor vo sizin oradaki tovsiyyolora
sagird ¢alisqanlig1 ilo amal etmoyiniz onda giiliis dogurar.

Homin moqsadlo do Baltasar Qrasianin bir maksima-
sin1 (aforizmini) yada salmagq istordik: «Bir soxsi basa diis-
mok Dbiitiin xalqr basa diismokdon ¢otindiry. Comiyyati,
milloti 6yronmok ¢otin vo vaxt aparan is olsa da, miim-
kiindiir. Bunun {igtin badii, tarixi, elmi Kitablar vasitasilo
xalqin mentalitetini 6yronmoak, gozetlor vasitasilo comiy-
yotdo gedon proseslori izlomok, nohayot, sorgular kegir-
moak olar. Bundan sonra siz ictimai fikrin formalasdiril-
masi iizra is9 baslaya bilarsiniz.

Bos isglizar goriiso golmis soxslo neco miinasibat
qurmali? Slbatta, siz onun maliyyo vo ailo voziyyati, se-
vimli igkisi, vardisglori barads gabaqcadan miixtalif man-
bolordon informasiya toplaya bilarsiniz. Lakin onu noya
iso inandirmaq, sovq etmok, noadonso dasindirmaq iigilin
bu, ¢cox azdur.

Mohz gostorilon sobobo goro demok olar ki, isgiizar

goriislori toskil etmok vo kegirmak pablik rileysnz foaliy-
yatinin on miirokkab vo ¢atin proqnozlagdirilan sahalorin-
don biridir. Dogrudur, onun naticasini qiymatlondirmok
boyiik agil vo aragdirma tolob etmir - agor toraf-miigabili-
niz hazirladiginiz sonads imza atirsa vo ya ayrilarken oli-
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nizi méhkom sixib somimi giiliimsayirsa, demali, bu pab-
lik rileysnz aksiyas1 ugurlu olub.

Danisiglarin  noticosino goéro mosuliyyot dasiyan
soxslor 6z firmalarinin kommersiya maraqlarin1 miidafio
edon xidmatgilardir. Bu, onlarin xidmati 6hdsliyidir. ©gar
kontragent sort, olverigsiz movqe tutursa, bu, o demok
deyildir ki, o pis adamdir. Basa diismoyi 0yronmok lazim-
dir ki, «siz bir qayiqdasimiz» va torofdasin sizo qarsi
hormot baslomosini tomin etmok lazimdir. Fikirlor heg bir
halda danisiglar iizra torafdasin sorafine, onun milli manli-
yino, onun firmasmin niifuzuna toxunmamalidir. Hoatta
geyri-sohih formada edilmis odalotli irad belo haddon artiq
moanfi reaksiyaya sobab ola bilor. Tacriiba gostarir ki, da-
nisiqlarda geyri-alverisgli miihit hor zaman, hatta on miirok-
kob problemlar ii¢iin belo garsiligli alverisli kompromis
hallori tapmaga imkan verir. Ancaq hor zaman, danisigla-
rin istirakgilarinin ayiq vo «domy» halda qucaqlasdiglari,
opusdiiklori, «sonlo» danismaga kecdiklori, obadi dostluq
hagqinda and ig¢diklori zaman xeyirxahliq vo toklifsizlik
arasinda ayirict xatt ¢okmok lazimdir. Hor zaman yadda
saxlamaq lazimdir ki, toklifsizlik daha az tocriiboali siya-
sotgilor vo kommersantlar torafindon oasaslandirilmamis
giizostlora aparan yoldur. Danisiqlar prosesi 6ziindo ardicil
kompromislor zoncirini oks etdirir. Osaslandirilmig vo
qarsiligh faydali kompromislor tapmaq bacarigi asason iki
baslica sortdon asilidir. Bu, hor seydon avval, danisiglarin
aparicisinin kommersiya faaliyyatinin bitisik istiqamatlori-
nin genis diapozonunda, misal ii¢iin, daxili vo beynolxalq
hiiquq mosalalorinds, daxili vo xarici hesablagsmalarin
miiasir sistemindo, bazarin konyunkturu vo qiymotomolo-
golmo, nogliyyat vo sigorta, oldo edilon vo satilan moh-
sullarin keyfiyyot xarakteristikalar1 vo s. sahalordo yiiksok
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saristaliliyidir. Ikinci, bu, danisiglarin aparicisinin monovi
xiisusiyyatloridir. Xarakterlorindo kompromisetmo qabi-
liyyatinin olmadig1 kifayot qodar agilli vo savadli insanlar
var, ¢linki onlar 6z fikirlorini son anda haqiqgat hesab edir-
lor. Tacriibo gostorir ki, onlarin mentalitetini ¢ox nadir
hallarda deyismok miimkiin olur va agar onlar Sizin firma-
da isloyirlorsa, yaxsi olar ki, onlara insan faaliyyatinin
basqa saholorinds 6zlorini sinamag toklif edosiniz. Hom-
¢inin, yuxari rohbarliyin biitiin problemlori hall etmays qa-
dir olmasini diisiinmok ruhunda torbiys olunmus Azorbay-
can insanlarmin monaviyyatinin xiisusi cohotina do fikir
vermak lazimdir. Buna gora do, agar danisiglar prosesindo
hor hansi miirokkob problemlor kompleksini holl etmok
mimkiin olmursa, azorbaycanli miitoxassislor, adoton
komok ti¢iin rohboarliys miiraciot edirdilor.

10.3. Damisiqlara hazirhq va ikitorafli
razilasmalar

Danisiqglara hazirliq iigiin elo tsullar se¢ilmolidir ki,
bu xarici dévlatin toloblorine uygun golsin. Eyni zamanda
gars1 torofin tarixi madoniyyati, xarici investor sirkotlorino
miinasibati va s. darindon dyronilmalidir ki, niimayanda
heyati hor hansi bir masaloys qarsi torafin neco reaksiya
veracayini qabagcadan gors bilsin.

Danisiglarda istirak edocok niimayondolor gabaqca-
dan miioyyonlogdirmoklo barabor, adoton hiiquqi, maliyya,
istehsal istigamaotlorini yaxs1 bilon miitoxasislor olurlar ki,
laxim goldikdo miisyyan doyisikliklor aparmag: bacarsin-
lar.

Danisiqlarin aparilmasinda bir qayda olaraq o soxs-
lordon istifado olunur ki, hor iki torafdon icrarxiya soviy-
yasi uygun olsun.
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Danisiqlarin aparilmas: tigiin yerin secilmasi do va-
cib mosalolordon biridir. Ikitorofli razilasmalar prosesi
adoton ilkin danisiqlarin miivoffoqiyyotlo basa ¢catmasin-
dan sonra bas verir. Belo ki, hor iki 6lkonin niimayando
heyati layihani bayonir, sortlori qabul edir vo miigaviloni
imzalamaga hazirdir. Lakin goalaocacok faaliyyatdo miioy-
yon dovlot tominatlarina ehtiyac vardir.

Bu zaman dovlatloraras: ikitorofli razilasma prosesi
bas verir. Ikitorofli razilasmalar, investor dlkosine, miiha-
ribalor, valyuta kurslarinin doyismasi vo s.proseslor bas
verdikdo bu hadisalorin meydana goldiyi zaman 6donislors
tominat verir.

Lakin nozoro almaq lazimdir ki, hols praktikada bu
mosalolorin hall edilmasi {i¢iin konkret mexanizm mdvecud
deyil. Bu firmalarin 6z arasinda danisiglar yolu ilo holl
olunur. Isgiizar goriisii toskil etmozdon avval onun moqso-
dini aydin tesavviir etmak lazimdir. Bu ciir goriislor sado-
co tanighq xatirino do, lobbicilik mogsadi ilo do, konkret
toklif iroli siirmok iigiin do kegirilo bilor. Istonilon halda
dovot etdiyiniz soxs goOrlislin morami barado ovvalcodon
otrafli molumatlandirilsa, bu, danisiglarin daha somaorali
olmasina komok edor.

Goriis zamani ortaya ¢ixa bilocok kommunikativ ma-
nealor barads do avvalcadon todbir gérmak pis olmaz. No-
zariyyagilar belo manealarin bir ne¢a noviinii gqeyd edirlar.

Anlama maneasi. Bu, o zaman bas verir ki, danisan
soxs 0z fikrini doqiq vo aydin ifadolorlo gatdira bilmir vo
gars1 torof onun no istodiyini anlamir. Buraya tocriibosiz
torciimagi vasitasilo danisiglar zamani yaranan anlagilmaz-
liglart da olava etmak olar.

Sosial-madani manea. Bu ciir maneslor adoton miix-
tolif millatlorin niimayandolori vo ya miixtalif cinss, peso-
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y9, yas qrupuna moxsus soxslor arasinda danisiglar zamani
bas verir.

Miinasibatlor maneasi. Sirf psixoloji fenomen olan
bu manes toraf-miigabillor arasinda etibarsizliq, bir-birino
qars1 ikrah hissi yarananda ortaya ¢ixir.

Bir sira psixologlar insanlar arasindaki {linsiyyot za-
man1 horokotlorin xtiisusi rolunu qeyd edirlor. Masolon,
A .Piz «Horokoatlorin dili. Isgiizar adamlar {iciin vosait» ki-
tabinda geyd edir ki, kommunikasiya prosesindo informa-
siyanin yalniz 7%-1 s6zlo ¢atdirilir. Onun 38%-i intonasiya
va sasin tembri ild, 55% iso ollorin horokati, sifotin mimi-
kas1 vo danisan soxsin xarici goriisii ilo Otiiriliir.

Bu ciir doqiq statistikaya hosas yanasanlar coxdur.
Bununla bels, danisiglar zamani intonasiyanin, mimikanin
va xtisusilo harokatlorin oynadigi rolu inkar etmak olmaz.
Bu geyri-verbal kommunikasiya Ttsullart homsdhboto
miloyyon psixoloji tasir gostorir. Ogor siz danisiq zamant
mimikanizi vo horokatlorinizi idars eds bilirsinizso, boyiik
iistiinliik qazanmis olursunuz.

Bunun oksi olaraq, ifrat boadon dili (jestikulyasiya)
adoton natiqin soz ehtiyatinin c¢atismazligina vo onun
nitqinin zaifliyina dolalot edir. Gedislor vo intonasiya
deyilon sdzlorin emosional tasirini artirmalidir, lakin bu, o
zaman miisbat natico verir ki, homsohbats xos galsin,
onun psixikasina tozyiq etmosin. Mimika iss deyilonlora
reaksiya vermoyin an yaxsi iisuludur.

Biitiin bunlar, olbotto, nozoriyyadir. Nozoriyyani 1s9
bilmok lazimdir. Lakin onu da unutmaq olmaz ki, bazon
geyri-standart danisiq vo davranis torzi (azaciq paltoklik,
yiikksok emosionalliq, ucadan giilmok), miisyyon formal
etik normalara mohol qoymamaq otrafdakilara xos tosir
bagislayir, ¢iinki bunu edon soxsin somimiliyindon vo sa-
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doaliyindon xabar verir. (Olbatts, bu he¢ do o demok deyil
ki, siz harada oldu gasdan gahvoni hortultu ilo igmalisiniz)
Isgiizar danisiglar haqqinda deyilon fikirlordon birini
geydsiz-sartsiz gobul etmok olar: belo danisiglar zamani
hiss, emosiya daim agilin nozarati altinda olmalidir va
ogor homsdhbotiniz bu nozarati itiribso, ona da komok et-
mok lazimdir ki, 6z emosiyalarini cilovlasin. Bozi «agilli»
soxslor belo hallarda yiingil istehza ilo qarsilarindaki qi-
zismis homsohbat {izorindo tam goalaba ¢almaq istayirlor.
Lakin unutmaq lazim deyil ki, goriisiiniiziin moagsadi galo-
bo ¢almaq deyil, raziliga golmokdir. Moglub olmus torof-
miigabil heg vaxt sizin torafmiigabili vo ya dostunuz olma-
yacaq. Ona gora do 6ziindon ¢ixmis homsohbati buna bon-
zar sozlorlo sakitlogdirmok daha diizgiin olar: «Miizakirs
etdiyimiz masals ilo bagl bizim fikirlorimiz tst-iisto diige
vo ya hagalana bilor, lakin mon istomozdim ki, sdhbatimizi
bu tonda davam etdirok»; «9gor masalonin bu ciir qoyulu-
su sizin heysiyyatiniza toxunursa, 6z toklifinizi veriny» va s.

10.4. Etibarh torafdasin axtarilmasi strategiyasi
vd firmanin etibarlihgina asas veron amillor

Torofdasin tapilmasi strategiyasi miirokkob va dagig-
lik tolob edon bir problemdir. Bu torafdasin tapilmasindan
gabaqg firmanin hansi 6lkolorls ticarat aparmaq niyyotindo
olmasinin miioyyanlagdirilmasi prosesinin basa ¢atdiriima-
sidir. Bozi vaziyyetlors gore dlkalor arasinda forqlor boytik
oldugca, ticarat imkanlari da artir. Belo ki, 6lkalor arasin-
da asasan iqtisadi baximdan inkisaf va ya iqlim farqlari bu
mosolodo osas amillor hesab olunur. Uciincii osas amil iso
innovasiya imkanlaridir.
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Torofdasin secilmosindo ikinci asas nozoriyys oxsar
Olkolor nozoriyyasidir. Bu nozoriyyoya goro hor hansi bir
mohsulun istehsali 6lko daxilinds aparilir. Daxili bazar to-
min olundugdan sonra digar oxsar 6lkonin bazarina gixari-
lir vo bu bazarda amtos satis1 davam etdirilir. Oxsar 6lko-
lorin asas olamatlari asagidakilardir:

Tabii iqlim goraitinin uygunlugu.

Qonsu 6lkonin adoat-ononosing uygunlug.

Bozi hallarda dil birliyi vo dil yaxinligi.
Madaniyyat va tarixi yaxinliq va ya kok birliyi.
Igtisadi baximdan inkisaf soviyyesinin yaxmlig1.
Dini eyniliklor.

Siyasi baximdan yaxinliq va s.bu alamatlordondir.

Isgiizar goriisiin formasi qarsiya qoyulan moagsoddan,
istirak¢ilarin saymdan, gorlisiin shomiyyatindon vo sizin
blidconizdon asilidir. Birgo nahar, sam vo hotta sohor ye-
moyi do isglizar goriisiin formalarindandir. Deyirlor ki,
Corc Soros on ciddi danisiglari nahar masasi arxasinda
aparir vo miigavilolori do oradaca imzalamaga calisir. Go-
rliniir, onun fikrinco, tox adam daha iiziiyola olur.

Bir sira geyri-kommersiya toskilatlari — ictimai bir-
liklor, biznes toskilatlari, siyasi partiyalar dar dairads kegi-
rilon cari isgiizar goriislorlo yanasi, daha kiitlovi todbirlor
— doyirmi masalar, konfranslar formasinda goriislords tos-
kil edirlor. Bu ciir goriislor mévzudan asili olaraq (moso-
lon, hor hansi peso etikast kodeksinin gobul edilmasi,
miioyyon hadisays kollektiv miinasibot bildirilmosi va b.)
cox qizgin diskussiyalarla miisaiyot oluna vo bir neco giin
¢oko bilor. Belo todbirlorin togkili gorgin omok tolob edir:
goOriisiin  senarisi, osas ¢ixiglar vo natiglor gabagcadan
miioyyan olunur, har bir istirak¢1 lazimi informasiya ma-
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teriallar1 ilo tomin olunur. Bu gobildon olan tadbirlor adoe-
ton motbuat niimayandalori ti¢lin agiq olur va togkilatcilar
goriisiin gedisinin moatbuatda genis isiqlandirilmasina ¢ali-
sirlar.

Bir giin vo daha artiq ¢okon goriislor adoton nahar vo
kofe-breyklorlo miisaiyat olunur ki, bu da yeni tanighqlar
yaratmaga, kigik problemlari ayagqiistii hall etmays vo ogor
goriiso dovlot adamlar1 dovot olunublarsa, lobbigiliklo
moasgul olmaga imkan verir.

Uzun ¢okon goriislords on boylik problemlorden biri
dovat olunanlarin tadbirin sonuna qador istirakini tomin
etmokdir. Nozoro almaq lazimdir ki, bu ciir todbirlorin isti-
rakc¢ilari, hansi sahads ¢alismalarindan asili olmayaragq, is
adamlar1 olurlar vo homiso vaxt darligr hiss edirlor. Ona
gdra do todbiri toskil edarkon bir neco magama xiisusi dig-
got yetirmok lazimdir:

Biidconiz yol verirso, bu ciir todbirlori sohordon ko-
narda miinasib zali olan oteldo toskil etmok daha mogsodoe-
uygundur.Uzgiiciiliik hovuzu, bar1, tennis kortu vo s. sorai-
ti olan yerds konfrans istirak¢ilari ham isloys, hom doa din-
colo bilarlor.

Istirakcilar1 miioyyon edorken c¢alismaq lazimdir ki,
secilmis movzu hom onlarin mosgul oldugu islo bagl,
hom do maraqli olsun.

Natiqglori toyin edorken ovvalcadon onlarin ¢ixisla-
rinin tezislari ilo tanis olmaq lazimdir. Cixiglar darixdirici
vo uzun olmamalidir. Yaxsi olar ki, onlar auditoriya ilo
dialoq soklinda qurulsun.

Konfransin aparicist maraqlt vo yumor hissino malik
soxs olmalidir.
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Miizakiralor zaman1 he¢ bir istirak¢t digqgotdon ko-
narda galmamalidir. Passiv istirak¢ilara xiisusilo tez-tez
miiracioat olunduqda onlar foallagirlar.

Belo todbirlori kecironlor 6z toskilatlarinin tobligi
ticlin genis imkanlar qazanirlar. Goriis zamani onlar 6zlori
hagqinda reklam-informasiya materiallar1 paylaya, sonadli
film niimayis etdiro bilorlor. Jurnalistlorin toadbira dovet
olunmasi iso toskilat rohbarlari ilo miisahibalorin, goriis
hagqinda hesabatlarin motbuata ¢ixarilmasina sorait yaradir.

Bu masalalorin miiayyonlogdirilmasindon sonra tica-
rot alagosi yaradilan 6lkonin hor hansi bir firmasi torafdas
Kimi gobul oluna bilar. Bir sortlo ki, bu firma da 6z névbe-
sindo torofdas olmaga maraqli olsun. Bels halda adoton bir
neco firma ilo ayr1 — ayriligda danisiglar aparilir. Lakin bu
firmalarin bu danisiglarin digorlori ilo do aparilmasindan
xobari olmamalidir. Naticods bu firmalardan biri torafdas
kimi tobii ki, daha taninmis vo etibarlist secilir. Firmanin
etibarliligini miioyyanlogdiron amillor iso asason asagida-
kilardir:

1. Firmanin beynolxalq alomdo na doracodo taninmast.

2. Maliyys imkanlarinin vaziyyati.

3. Digor torofdaslarla miinasibotdo davranisi.

4. Olko daxilinda va xarici 6lkalorda reytingi.

5. 9vvallaor beynolxaql miqyasda sanksiya vo ya co-
rimoaloras calb olunub olunmamasi.

6. Hans1 6lkalorlo vo hansi soviyyoads olan firmalarla
garsiligh torofdasligi vo s.

Biitiin bu yuxarida qeyd olunanlar miioyyonlosdik-
don sonra torofdasin colbediciliyi, yoni bizi maraqlandiran
digor amillorin doqiqlosdirilmosi vacib ohomiyyat kosb
edir. Bu amillordon biri orazi baximdan torafdasin yerlos-
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masidir. Ogar torofdas 6lkasi cografi baximdan bizo daha
yaxindirsa bu zaman nogliyyat vo gédmriik xorclorinin daha
asag1 olmasi vo digar xarclorin nisbaton az olmasi da asas
amil kimi gotiiriils bilar.

Bundan basqa 6lkolor arasi inteqrasiyanin da torofdas
se¢imindo miihiim shomiyyati vardir.

10.5. Iqtisadi damsiglarda inteqrasiyanin
saviyyalari

Iqtisadi Inteqrasiyanin Saviyyalori.

Igtisadi integrasiya dorinliyinden asili olaraq, asagi-
dak1 saviyyalari mévcuddur:

- Glizostli Ticarat Zonasi;

- Azad Ticarat Zonast,

- Gomriik Ittifaq:

- Umumi Bazar;

- Iqtisadi Ittifaq;

- Igtisadi vo Valyuta Birliyi:

- Tam iqtisadi integrasiya.

Giizastli Ticarat Zonasi.

Giizostli Ticarat Zonasi (GTZ) vo ya Giizastli Ti-
carat Razihgi lizv o6lkalor arasinda miioyyon mohsullara
azad ticaroti tomin edon ticarot blokudur. Bu soziigedon
mohsullar {izorinds bozi tariflorin aradan qgaldirilmasini no-
zordo tutur. GTZ ticarat anlasmasinin baglanmas: ils aldo
olunur. Bu igtisadi inteqrasiyanin ilk soviyyasidir. .

GTZ vo Azad Ticarat Zonasi (ATZ) arasinda forq
0 qadar do bdyiikk olmaya bilar, ¢iinki GATT-a (Tarif vo
Ticarat iizro Bas Sazis) gora, istonilon GTZ-nin magsadi
sonda ATZ yaratmaqdir. Bunun istiinliiklori Diinya Ti-
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carat_Taskilatina iizv olan 6lkolorin tacriibasindo gorii-
nur.

Azad Ticarat Zonasi.

Azad Ticarat Zonasi (ATZ), bununla bagh raziliq
imzalamis 6lkalori ohato edon ticarat blokunun yerlasdiyi
regiondur. Bu raziliq tizv 6lkalor arasinda tariflori, idxal
gvotalarin1 vo mal vo xidmatlora totbiq edilon giizastlori
logv edir. Ogor raziliqda votondaslarin 6lkadon 6lkoyo ho-
rokotino do olan mohdudiyyatlor qaldirilibsa, bu “a¢ig
sarhad” hesab edilir. Bu iqtisadi inteqrasiyanin ikinci so-
viyyasidir. Inteqrasiyanm bu soviyyasina o &lkalor iistiin-
lik verir ki, onlarin iqtisadiyyati bir-birini tamamlayur.
Oksina, agar Olkalar bir-biri ils igtisadi baximdan rogabat-
dodirlorsa, bu raziliq oaldo etmok iigiin stimul yaratmir vo
ya bu raziliq yalniz miisyyan sahads olan mohsul vo xid-
motlors aid edilir.

Gomriik Ittifaq.

Gomriik ittifagqn (GT) bu Azad Ticarat Zonasina daxil
olan 6lkolorin basqa dlkalors totbiq etdiyi imiimi tarif sis-
temidir. Bozan iizv 6lkalar bir xarici ticarat siyasati aparir,
amma xiisusi hallarda forqli gomriik tarifi totbiq edirlor.
Bu ¢orcivados rogabatlo bagl oskikliklori aradan galdirmaq
ticlin imumi ro-qabat siyasati do hoyata kegirilir.

Gl igtisadi inteqrasiyanin iiciincii soviyyosidir. GI
qurmaqda mogsad iqtisadi somaralili-yi artirmaq vo iizv
Olkolor arasinda daha six siyasi, iqtisadi vo modoni ola-
galor formalagdirmaqdir.

Umumi Bazar.

Umumi Bazar (UB) igtisadi inteqrsiyanin basqa bir
soviyyasi olub, mal vo xidmatlorin sorbast harokati ilo bo-
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rabor, kapital vo istehsalda gostorilon xidmaotlorin sorbost
harakotini tomin etmokdon Otrii maneoslorin vo tariflorin
aradan galdiriimasidir. UB “Vahid Bazar’a kecid morhe-
losidir. Belo ki, Vahid Bazara kec¢on 6lkolords biitlin is-
tehsal amillorinin maneasiz harokati tomin edilir. Hom do
burada fiziki (sarhadlor), texniki (standardlar) vo maliyya
(vergilor) faktorlari maksimum saviyyado uygunlagdirlir.

Qeyd olunmalidir ki, Gémriik Ittifag; qurulma-
dan Umumi Bazara ke¢id miimkiindiir. Yoni Iqtisadi in-
teqrasiyanm 3-cii morholosindo Umumi Bazarda yaradila
bilor. ikisinin eyni anda totbiq edildiyi zaman igtisadi in-
tegrasiyanin 4-cii soviyyesi olan Iqtisadi ittifaq: forma-
lagir.

Iqtisadi Ittifaq.

Iqtisadi ittifaq (i) ticarot blokunun elo bir néviidiir
ki, burada imumi bazar vo gomriik ittifaqi eyni anda tot-
biq edilir. Ittifaq cor¢ivasinda iizv dlkelor istehsalin iimu-
mi tonzimlonmosini hoyata kegirir, mal vo xidmatlorin,
istehsal amillorinin sorbast horokoti tomin edilir, eloco do
imumi xarici ticarat siyasati yeridilir

Iqtisadi vo Valyuta Birliyi.

Igtisadi_va Valyuta Birlivi (IVB) ticarat blokunun
elo bir formasidir ki, burada hom iqtisadi ittifaq (imumi
bazar vo gomriik ittifaqr), hom do valyuta birliyi olur.
Bunu sado Valyuta Birliyindon (mos: Latin Valyuta Bir-
liyi, 19-cu osr) ayirmaq lazimdir. IVB igtisadi inteqrasiya-
nin 5-ci soviyyesidir. IVB vo Tam iqgtisadi inteqrasi-
ya arasinda kecid marhalasi kimi Maliyys Birliyi forma-
lagdirilir.

Tam iqtisadi integrasiya.
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Tam iqgtisadi_inteqrasiya (Til) igtisadi inteqrasiya-
nin son moarholosidir. Bu moarholodon sonra tlizvlor iqtisadi
Siyasoti tok basina miioyyon edo bilmir vo ya ¢ox ciizi
migyasda hoyata kegcirirlor. Tam iqtisadi inteqrasi-
ya coxmillotli togkilatdan daha ¢ox vahid dovloto bonzo-
yir. Onun daxilindo Vahid Iqtisadiyyat formalasr.

Bunun on yaxs1 niimunasi 13 koloniyani 6ziinds bir-
logdiron Amerika Birlogsmis Statlaridir. ABS daxilindoki
Statlara yiiksok inteqrasiya etmis yari-muxtar dovloarlor ki-
mi baxmaq olar. Bu misaldan goriiniir ki, iqtisadi integra-
siyanin son naticasi federal soviyyado idara edilon siyasi
ittifaqdir
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FOSIL 11. AZORBAYCANIN NEFT
STRATEGIYASI VO BiZNESDO ONUN ROLU

11.1. Neft hasilatinin tarixi vo marhalalori

Azorbaycan neft istehsali sahasindo diinyanin on bi-
rinci Olkasidir ki, burada neft istehsalina holo gqodim za-
manlardan baslamisdir.

Orab cografiyasiinasi Obdiilhoson Mosudi Italyan
soyyah1 Makro Polo, Alman soyyahi Engelbert Kemferin,
fransiz yazigis1 Aleksandr Diima 6z ososrlorindo Azorbay-
canda hals orta asrlords neftin movecud oldugu va istismari
haqqinda sorhlor vermislor. Olkomizdo ilk neft quyusu
1847-ci ildo Abseron yarimadasinda qazilmisdir.

Azorbaycanda neft hasilati XIX osrin ortalarinda
sonaye xarakteri dasimaga baslamigdir. Olkonin neft — gaz
hasilat1 bir ne¢o morholodon kesmisdir:

1. intensiv neft hasilatina baslanmasina qodorki dovr
1847-1871-ci illords ilk dofo mexaniki iisulla neft ¢gixarma

2. Neft hasilatinin sonaye iisulu ilo siiratlo inkisafi,
infrastrukturun yaranmasi, neft sonayesina xarici vo yerli
kapital axin1 1872-1920-ci illor.

3. Sovet hakimiyyotinin neft sonayesini millilogdir-
masi dovrii vo yeni yataglarin kosf olunmasi 1920-1940-c1
illor.

4. 1I Diinya miiharibasi vo miiharibadon sonraki dovr
1941-1949-cu illor. Bu dovriin sonlarinda istehsal artimi
miisahido olunsa da artim 1933-cii ildoki hasilati
ke¢momisdir.
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5. 1950-1980-ci illor Quru arazisindon 290 min. ton,
1971-ci ildo iso Azorbaycanda 1mlrd. ton hasilat olmus-
dur.

6. 1981-1991-ci illori oshato edon dovr. Hasilat agagi
diismiigdiir. Miitoraqqi texnologiyalarin totbigindon konar-
da galmisdir, avadanliglar k6hnolmis, yenilari isa ¢atismirdi.

Dorin monoavi, modoni, elmi iqtisadi, potensiala,
alverisli cografi-siyasi mévqeya malik Azarbaycan hom da
Oziinlin zongin tabii sorvatlori ilo mashurdur. Bu sarvatlor
i¢arisindo neft asas yer tutur. Azorbaycan xalqinin imum-
milli lideri Heydor Sliyevin miidriklik vo uzaqgoéranlikls,
dorin inam vo gotiyyatlo, magsadyonlii vo ardicil sokildo
hoyata kecirdiyi qlobal, genismiqyash vo coxsaxoli ig-
tisadi siyasot naticasinds bu giin neft onun asl sahibi olan
Azorbaycan xalqina xidmot edorok 6lkomizin siyasi miis-
toqilliyinin, iqtisadi toraqqisinin, insanlarimizin rifahinin
tomin edilmoasino yonoldilmisdir

Azorbaycan neft sonayesi 6ziintin 150 illik tarixi or-
zindo boyiik inkisaf yolu ke¢misdir. Lakin Azorbaycan
xalq1 yalniz XX asrin sonlarinda miistoqillik qazandigdan
sonra bu sarvatlordon tam bohralonmak imkani1 qazanmus-
dir. Bu imkan1 realliga g¢eviron iso Heydor Oliyev diiha-
sidir.

Biitiin diinyada godim neft diyar1 kimi taninmig
Azorbaycanda neftin sonaye iisulu ilo hasilati holo XIX
asrin ortalarindan baslanmisdir. 1848-ci ildo Bakida, Bibi-
heybot yataginda qazilmis quyudan vurmus neft fontani
Azarbaycanda "qara qizilin" sonaye iisulu ilo ¢ixarilmasi-
nin osasini qoymusdur. Artiq 1899-cu ildo Azorbaycan
neft hasilati vo emali iizro diinyada birinci yers ¢ixmus,
diinya neft hasilatinin yarisin1 vermisdir.
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XIX asrin 70-ci illorindon etibaron Azarbaycan neft
sonayesino xarici kapitalin giiclii axin1 baglanmigdir. Neft
sonayesinin inkisafi yerli sahibkarlarin boyiik bir naslini
yetisdirmisdir. Hac1 Zeynalabdin Tagiyev, Musa Nagiyev,
Somsi Osadullayev vo basqalar1 6z bacarigi, istedadi vo
omoksevarliyi sayossindo iri neft sonayegilorino ¢evrilmis,
xalqin, millatin rifah1 {iclin boylik islor gérmiislor.

fkinci Diinya miiharibesi illorinde Sovet Ittifaginda
cixarilan neftin 75 faizini veron Azorbaycan cobhoni
yanacaqla tomin edorok alman fagizmi iizorindo golobado
boytik rol oynamisdir.

1949-cu ilds ag1q donizdo, Baki sohorindon 100 kilo-
metr mosafodo o zaman iiglin nadir yataq sayilan Neft
Daslarinda vuran fontan donizds neft¢ixarmanin yeni mor-
halosinin baglangicint qoymusdur. Azorbaycan diinyada
ilk dofa olaraq agiq donizdos neft cixarmaga baslamisdir.

XX asrin 70-80-ci illori Azarbaycan neft sanayesinin
boyiik nailiyystlori ilo yadda galaraq onun inkisafi, maddi-
texniki bazasimin moéhkomlonmasi illari olmusdur. Homin
illordo respublikamizin neft sonayesinin biitiin ugurlari
Azarbaycana rohbarlik etmis Heydor Oliyevin adi ilo six
baglhdir.

Bu illor Azorbaycan neftcilori torofindon donizin
daha dorin sahalorinin monimsanilmasi ila saciyyslonmis-
dir. Mohz bu dovrdo goriilon moagsodyonlii todbirlor noti-
cosindo neft sonayesi mohkomlonmis vo onun genis infra-
strukturu yaranmigdir. Azarbaycanda doniz yataqlarinin is-
lonilmasi ticlin gazma qurgulari, donizds tikinti islorini to-
min etmok ticlin xiisusi gomilor, texnika vo avadanliq go-
tirilmis, Baki dorin doniz &ziillori zavodu kimi nohang
strateji istehsalat qurgusu tikilmisdir. Bununla yanasi neft
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emali, neft-kimya sonayesinin vo neft masingayirmasinin
inkisafinda boyiik si¢rayis olmusdur.

70-ci illorin ovvallorindon etibaron Xozordo planh
suratdo geoloji-kasfiyyat islorinin togkili vo hoyata kegiril-
mosi do Heydor Oliyevin misilsiz tarixi xidmatlorindondir.
Bu giin gotiyyotla demok olar ki, Heydar Oliyevin bu il-
lards respublikanin hayatinin biitiin sahalorinds oldugu ki-
mi neft sonayesindo do gordiiyli islor onun uzaqgdron
planlarinin — Azorbaycani "Osrin miiqavilosi"no, demali
xalqumizin miistaqilliyino vo rifahina dogru aparmaq niy-
yatlorinin asasini togkil edirdi.

11.2. Miistaqillik tariximizda, iqtisadi vo sosial
cotinliklarin aradan qaldirilmasinda neft va qaz
hasilatinin rolu

Miistaqillik tariximizin ilk illorinds neft vo qaz hasi-
latinin artimina 6lkonin qarsidaki igtisadi va sosial ¢atin-
liklorin aradan galdirilmasinin osas vasitalordon biri kimi
baxilirdi. Bels bir soraitdo maliyys vasaitinin mahdudlugu
xarici sirkotlorin vo investorlarin colb olunmasini strateji
zorurato ¢evirmisdi. Lakin Ermonistanin Azarbaycana qar-
s1 tocaviizii ilo yanasi, 6lkoni biirlimiis daxili ziddiyatlor,
sobatsizliq, 6zbasinaliq Qarbin neft sirkotlorini Azorbay-
candan ¢okindirdi. Eyni zamanda aparilan danisiglarda iso
Azarbaycanin iqtisadi maraqlart tam tomin olunmurdu.

Azarbaycan neftine maraq gostoran xarici neft sirkot-
lori ils hals 80-ci illorin axirlarindan aparilan danisiqlar ar-
tig 1993-ci ilin yazinda basa ¢atmaq iizro idi. Homin
dovrdo Azorbaycan elo bir miigavilonin imzalanmasina
yaxinlagmisdi ki, o nainki xalqin menafelorini nazars al-
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mir, homginin 6lkonin qiymatli tobii sorvatini talan edorok
igtisadiyyata bdyiik ziyan vururdu.

Yalniz xalqin iradosi, ¢agiris1 vo tokidi ilo 1993-cii
ildo Heydor Oliyevin hakimiyyots gayidis1 Azarbaycanin
Siyasi va iqtisadi hayatinda taleyiiklii doyisikliklorin bas-
langicini qoydu.

Neft miiqavilesi lizro miizakiralora, danisiqlara fakti-
ki olaraq yenidon baglandi vo nohayet, ¢otin danisiglar
prosesindan sonra Azarbaycanin maraqglarina tamamilo ca-
vab veron miigavilo sortlori oldo edildi.

1994-cii il sentyabrin 20-do Bakida "Giiliistan" sara-
yinda Qarbin neft sirkatlori ilo baglanmis neft sazisi miis-
toqil Azorbaycan Respublikasinin yeni tarixinin sanlt sahi-
fosini agdi. Sonradan haqli olaraq "Osrin miiqavilosi" ad-
landirilan bu sazis hoqgigoton miistoqil Azorbaycanin neft
salnamasing obadi hokk olundu.

"Osrin miiqavilosi" adi ilo indi biitiin diinyada tanin-
mis bu miiqavilonin imzalanmasi vo onun gergoklogmasi
miistoqil Azarbaycanin iqtisadi inkisaf konsepsiyasini tos-
kil edon va boyiik siyasat¢i Heydor Oliyev torofindon islo-
nib hazirlanmis neft strategiyasinin hoyata kecirilmasinin
parlaq tozahiiriidiir.

Azarbaycanin "Osrin miigavilesi'"ndon baslanan yolu
hagqinda Heydor Oliyev demisdir: "1994-cii ildon Azor-
baycan dovlati 6ziinlin yeni neft strategiyasini hoyata kegi-
rir vo bu strategiyasinin da 9sas monasi, 9sas prinsiplori
Azarbaycanin zongin tabii sarvatlorindan, o climladon neft
vo qaz sarvatlorindon Azorbaycan xalqinin rifah1 namina
daha da somorali istifado etmokdon ibaratdir".

Ik dofs Xozor donizinds neft yataglarmi Azorbaycan
geologlart kosf etmigdir. 1949-cu ildos 1so Xozor donizindo
neft yataqlarinda Azorbaycan alimlori vo geologlarinin
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foaliyyoti noaticosindo “Neft Daglarinda” quyu fantan vur-
musdur.

Bu aciq donizdo yerloson “Neft Daglar1” yataginin
kosf edilmosi tokco Azorbaycanin deyil, biitiin diinyanin
neftcixarma sanayesinin inkisafinda yeni dovriin baslan-
gict oldu.

Miistoqillik oldo edildikdon sonra neftgixarma saho-
sindo miioyyan ¢atinliklor meydana golso do 1994-cii ildo
“Osrin miigavilesi” kimi taninan beynoslxalq bir miigavilo
imzalanmaqla A.R. 0z neft strategiyasin1t miioyyonlosdirdi.
Bu miiqaviloyo asason neft istehsalinda yaxin 10 ildo hasi-
lat artaraq gilindolik 1 milyon barelo ¢atmaqla borabor 25-
30 il orzindo neft sonayesino 55-60 milyard dollar vosait
qoyulacagi gozlonilir.

Tarixo “Osrin miiqavilosi” kimi daxil olmus bu sa-
zigdon sonra xarici investorlarin 6lkomizo maragi daha da
artmis vo yeni — yeni neft miiqavilolori imzalanmigdir.

Xazar donizinin Azaorbaycan sektorunda “Qarabag”
strukturunun va ona bitisik sahalorinin xarici neft sirkatlori
ilo birlikdo kosfiyyati vo islonmoasi barads holo 1995-ci
ildo “Penzayl”, “Acip” vo “Lukoyl” sirkatlori ilo miigavilo
Imzalandi.

1996-c1 il iyulun 4-do yiiksok perspektivli “Sahds-
niz” yatagmin birgd islonmosi haqqinda “Lukoyl”, “Bi-
Pi”, “Statoyl”, “EIf Akiten” sirkatlori ilo miiqavilo imza-
landa.

Qeyd etmok lazimdir ki, 1995-2004-cii illordo miix-
tolif neft sirkotlori ilo daha 24 miigavilo imzalanmigdir. Bu
miiqavilolordo 15 6lkanin 30- dan ¢ox neft sirkoti istirak
etmisdir.

Neft istehsalinin artirilmasi, tobiidir ki, neftin satisi-
nin vo daginmasinin da toskilini tolob edir. Bu masalo do
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0z hollini vaxtinda tapmis 1999-cu ildo istismara buraxil-
mis “Baki — Supsa” terminali vasitosi ilo hoyata kegiril-
misdir.

Neft ixraci li¢lin neft sirkotlorinin razilagsmalar1 nati-
cosindo “Baki — Tiblisi — Ceyhan” neft komori layihosi
1slonmis vo istismara verilmisdir.

Bu giin Azorbaycanin yaxin 30-40 il ii¢lin nozordo
tutdugu neft strategiyasi ugurla davam etdirilmokdadir.

Oton dovrdo Heydor Oliyevin bilavasito istiraki ilo
Bakida, homg¢inin diinyanin on bdyiik paytaxtlart — Va-
sinqton, Moskva, London, Parisin méhtosom saraylarinda
xarici Olkoalorin neft girkotlori ilo 21 neft sazisi imzalan-
migdir. Bu gilin homin sazislorin hoyata kegirilmosindo
diinyanin 14 6lkosinin 30 neft sirkoti istirak edir

Bu sazislordo Azarbaycanin neft-qaz sonayesino tox-
minan 60 milyard ABS dollari hacminds sarmays qoyul-
mast nozordo tutulmusdur. Bu moblogdon 4,5 milyardi
artiq 6lkoamizs investisiya soklindo qoyulmusdur.

Hazirda Azorbaycanin biitiin kateqoriyalari tizro kar-
bohidrogen chtiyatlart 4 milyard tondan ¢oxdur ki, bu da
Azorbaycani diinyanin an iri neft regionlar1 sirasina ¢ixa-
I1r.

1999-cu il aprelin 17-do miistaqil Azorbaycanin tari-
xinds fovgolado ohomiyyatli daha bir hadiso bas vermis-
dir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oli-
yev, Giirciistan Prezidenti Eduard Sevardnadze vo Ukray-
na Prezidenti Leonid Kugmanin istiraki ilo Baki-Supsa
neft komori vo Giirciistanin Qara doniz sahilindoki Supsa
ixrac terminali istismara verilmisdir. "Ciraq" yatagindan
hasil olunan neftin Supsa limanindan diinya bazarlarina
ixracina baglanmis vo ilk dofs olaraq Azerbaycan nefti
simala yox, qorba istiqgamat gotiirmiisdiir.
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Real hoyat novboti dofo imummilli lider Heydor Oli-
yevin uzaqgdranliyini, onun siyasi, iqtisadi, kommersiya
va digar risklorin daqiq hesablanmis balansi vo Azarbay-
canin uzunmiiddotli strateji maraglar1 tizerinde qurdugu
coxvariantli ixrac strategiyasinin asaslh oldugunu gostordi.

Heydor Oliyevin neft strategiyasinin asas istigamaot-
larindan biri Azarbaycan neftinin diinya bazarina naglidir.
Bu sahada Azaorbaycanin menafelorinin uzunmiiddatli so-
kildo gorunmasi, genismiqyasli beynolxalq iqtisadi omok-
dasligin inkisafi, regionda neft hasilatinin artmasi ilo ala-
godar neftin diinya bazarlarina noqlinin tomin edilmosi
mogsadi ilo strateji shomiyyotli Baki-Thilisi-Ceyhan osas
ixrac boru komaori layihasinin gergoklogmosi {i¢iin gorgin
islor hoyata kegirilmis, aparilan danisiglar ugurla natico-
lonmisdir.

Yalniz Heydor Oliyevin yiiksok niifuzu vo miixtalif
Olkolarin dovlat vo hokumat basgilar siyasi, isglizar dairs-
lorin niimayondolori, neft sirkotlorin rohborlori ilo miito-
madi danisiglart naticasindo Azarbaycan neftinin Tiirkiyo-
ya naql olunmasi barado miihiim hokumotlorarasi sazislor
imzalanmugdir.

11.3. Beynolxalq biznesin inkisafinda neft
strategiyasinin rolu

Igtisadi inteqrasiyanm baslica moagsadi beynalxalq
igtisadi olagolorin miikommoal sokildo qurulmasidir. Bu
olagoalorin tomin edilmasi tiglin dovlat torafindon osas sort
kimi agagidakilarin tomin olunmasidir:

1. Xarici Ticarat vasitasi ola bilocok mal vo xidmatin
istehsalinin toskili, homginin onlarin xarici bazarda hars-
kotino yardim gostorilmasi;
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2. Xarici Ticarat olagolorindon biidcoyo vergi vo 6do-
niglorin tomin edilmosi;

3. Xarici iqtisadi foaliyyoat subyektlorinin hiiquq vo
maradlarinin miidafiosi;

4. Xarici 6lkalorls ticarat — iqtisadi miinasibatlorinin
qurulmast;

5. Gomriik sistemi do daxil olmaqla dovlat sorhaddi-
nin gorunmast;

6. XIF zamani daxili bazarin qorunmast;

7. XIF-o tosir edon beynolxalq vo ddvlotlorarasi tos-
Kilatlarda istirak etmok.

Biitiin yuxarida geyd olunan masalalor, miistoqillik
oldo etmis AR-da artiq istor ganunvericilik baximindan,
yani hiiquqi bazarin yaradilmasi, istorsa do real iglorin go-
riilmasi baximindan artiq yerino yetirilmisdir. Lakin, bu
sahado ixrac amoliyyatlarina nisboton idxal daha ¢ox is-
tiinliik togkil edir.

“Osrin miiqavilosi” adlandirilan neft miiqavilasi nati-
casinda diinyanin 30-dan ¢ox OGlkasi ilo ticarat vo oamok-
dasliq miiqavilslori baglanmis, hazirda foaliyyatdadir.

Olkonin diinya dévlatlorinin oksoriyyati ilo ticarot
olagolori mévcuddur.

Yuxarida qeyd edilon masalalorin halli, bu giin iqti-
sadiyyatimizda 6z hollini tapmisdir. Olkoda daxili bazarin
gorunmast, sarhadlorin miidafiasi sahasinds giiniin talablos-
rind cavab veron soviyyado texniki avadanliqlarla tochiz
olunmus gomriik sistemi va sorhad ke¢id mantagoalari qo-
yulmusdur.

Bu mosoalolorlo yanasi xarici sirkotlorin do istirak et-
diyi xeyli birgo miiossisalor do foaliyyat gostormokdadir.

Bu giin Azarbaycan diinyanin, ABS, Ingiltara, Yapo-
niya, Conubi Koreya, Fransa, Almaniya, Italiya, Bolgaris-
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tan, Polsa, Ruminiya, Ispaniya, Cin, Hindistan, Tiirkiys,
Rusiya, Ukrayna, iran, Orta Asiya dovlotlori, Birlosmis
Orab Omirliklori, Belarus, Soudiyys Orabistani, Pakistan,
Indoneziya, Ispaniya, Danimarka, Giirciistan vo s.kimi &l-
kalarls six iqtisadi alagalori mévcuddur.

Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi miinasi-
botlorinin asas xiisusiyyati beynoalxalq, regional vo yerli
xarakterli iqtisadi toskilatlara daxil olmaq vo bununla da
ictimai hoyatin biitiin sahalorindo bu toskilatlara inteqra-
siya olunmaqdir. Miistoqilliyimizi borpa etdikdon sonra
(1991-ci ilin oktyabr aymin 18-indo) ilk omokdasliq mii-
nasibatlori oldo etdiyimiz beynolxalq iqtisadi toskilatlar
asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

1. Islam Konfrans1 Toskilat: (IKT) — 8 dekabr 1991-ci il;

2. Iqtisadi ©mokdashq Taskilat: (EKO) — fevral 1992-ci il;

3. Beynolxalq Valyuta Fondunun vo Beynolxalq Ye-
nidonqurma vo Inkisaf Bank1 — 1992 - ci il;

4. Qara doniz Iqtisadi ®mokdasliq Toskilat1 (QIOT)
—1993-cii il;

5. Umumdiinya Ticarat Toskilati (kegmis QATT)
miisahidagi statusunda — 1993-cii il;

6. Miistoqil Dévlatlor Birliyi (MDB) — 1993-cii il;

7. Avropa Surasi — 25 yanvar 2001-ci il.

Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyatinin
beynalmilollogsmosinin vo inteqrasiyasinin miiasir mahiy-
yati Beynolxalq ©Omok Bolgiisiine (BOB-9) osason miioy-
yon olunur. Belo ki, BOB sayasinda diinya 6lkalorinin
diinya bazarinda istehsal hocminin @imumi gostoricisi
miioyyon olunur. Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya dovlotlor
arasinda istehsal amillorinin vo mallarin sorbost horokatini
nozorda tutur. Iqtisadi inteqrasiyaya ugrayan Azorbaycan
Respublikasi siyasi cohotdon miistoqil olmagla iqtisadi co-
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hotdon qarsiligh asili vaziyyatdo olur. Azarbaycan Res-
publikasiin regional iqtisadi birlogsmoalarini nazardon ke-
¢irdikdo moalum olur ki, cografi mévqge miihiim shamiyyat
kosb edir. Iqtisadi amokdaslign miihiim istiqgamotlorindon
biri do 6lkalorin iqtisadi inkisaf soviyyasi ilo baglidir. Ya-
xin iqtisadi amokdasliq daha ¢ox eyni iqtisadi inkisaf so-
viyyasindo olan diinya Olkolori arasinda Oziinii gostorir.
Onlardan asagidakilar daha miihiim shomiyyat kosb edir:
> iqtisadi inkisaf soviyyesindo yaxinliq;
> ideoloji inkisaf soviyyasindo yaxinlig;
> tarixi inkisaf soviyyasindo yaxinliq;
madani inkisaf saviyyasinds yaxinliq;
dini inkisaf saviyyasindo yaxinliq;
sosial inkisaf saviyyasinds yaxinlq;
siyasi inkisaf soviyyeasinds yaxinliq;
harbi inkisaf soviyyasinds yaxinliq;
cografi inkisaf soviyyasindo yaxinlig;
elmi inkisaf soviyyosindo yaxinliq;
texniki va texnoloji inkisaf saviyyasinds yaxinlqg.
Osrin miigavilosi” olan moalum neft kontraktlarin-
dan sonra milli iqtisadiyyatin inkisafinin neft amili tizorin-
do qurulmasi tozahiirlori miisahide olunmalidir. Belo ki,
Olkoyo daxil olmus xarici kapitalin mithim hissosi neft
miigavilalori ilo baghdir.

VVYVYVYYVYVYVYYVY

(3

EN

11.4. Azarbaycan xarici investisiyalarin
calb edilmasi

Azorbaycan xarici investisiyalarin colb edilmasi
sahasinds bazi todbirlorin hayata kegirilmasi zoruratini iizo
cixarmisdir. Ilk novbodo, dovlotin apardigi iqtisadi siya-
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sotdon asili olaraq, maraq vo maqgsadlorini tam ifado edon
dovlotin marag1 ilo tarazlasdirilmig imumi investisiya
programi hazirlanmali va bu proqrami hoyata kegiron sala-
hiyyatli dovlat orqani yaradilmalidir. Bu programin hoyata
kecirilmo metodlar1 aydinlasdirilmali va igtisadiyyatin bii-
tiin saholorina kapital qoyulusu istigamotinds faaliyyat
gostorilmalidir. Xarici dovlatlorin investiSiya tocriibosi
tohlil olunaraq ondan istifads olunmalidir. Olkads 6zallos-
dirmo prosesi siirotlondirilmali, sabit investisiya miihiti
yaradilmalidir.

Azorbaycan dovlotinin diinya iqtisadiyyatina inteqra-
siyasimin miihiim istigamotlorindon biri do onun beynal-
xalq iqtisadi toskilatlarin isindo istirakidir. Olkonin Islam
Konfrans1 Toskilatina, Qara Doniz Iqtisadi ©mokdasligi-
na, EKO-ya, Beynolxalq Barpa vo Inkisaf Bankina, MDB-
yo, Islam Inkisaf Bankina vo bir sira basqa beynolxalq tos-
kilatlara {izv olmasi, onlarla miivafiq olagolorin yaradil-
mas1 vo omokdasliq etmasi diinya iqtisadiyyatinda inteqra-
siyanin uguru kimi qiymatlondirilmalidir.

Iqtisadi hoyatin beynalmilollosmosi, Azorbaycanin
agir sortlor altinda gedon miiasir diinya ils inteqrasiyasinin
biitiin istigamatlori yeni imkanlar yaratmaqla yanasi, yeni
problemloar, bazon do tohliikolor yaratmaqdadir. Bu imkan-
lardan somarali istifado edilmasi, mévcud problem va toh-
likalorin vaxtinda agkara cixarilib Oyronilmosi bu giin
Azorbaycan ligiin hayati shomiyyat kosb etmasi zaruratin-
don giindomdos olan masalalordandir.

Azarbaycanin ugurlar1 niifuzlu beynolxalq toskilatla-
rin hesabatlarinda da 6z oksini tapmigdir. Tosadiifi deyil
ki, 2009-2010-cu illar iigiin hazirlanmis “Qlobal Ragabat-
lilik Hesabat” inda Azarbaycan 18 pills iraliloyarak, 133
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Olko arasinda 51-ci yera, MDB o6lkolori arasinda iso 1-Ci
yero yiiksolmisdir. Eloco do, “Standard and Poor’s” Bey-
nolxalq Reyting Agentliyi torafindon 6lko iqtisadiyyatinin
hazirki real voziyyati “Stabil”’don “Pozitiv”’s yiiksoldilmisdir.

Novbati morholonin osas mogsadlorini makroiqtisadi
sabitliyin qorunub saxlanilmasi va iqtisadi inkisafin daya-
nigliliginin tomin edilmasi togkil edacakdir. Eyni zaman-
da, igtisadi artimin keyfiyyotinin prioritetliyinin tomin
edilmasi nozardo tutulur.

Iqtisadi inteqrasiyamin on sads formasi — azad ti-
carot zonalaridir ki, onlarin ¢orgivasindoa istirak¢t 6lkolor
arasinda ticarot mohdudiyyatlori vo gédmriik riisumu logv
edilir.

Digor forma — gomriik ittifaqudir ki, 6lkolor ara-
sinda vahid gomriik tariflori miioyyon edilir.

Daha miirokkob inteqrasiya formasi imumi bazardir
Ki, burada is¢i qiivvasinin sarbast harokati, iqtisadi siyasa-
tin uygunlasdirilmasi, vahid xarici tariflorin miioyyon
olunmasi, azad qarsiliqli ticarat sisteminin yaradilmasi bag
Verir.

Igtisadi inteqrasiya qarsiligh faaliyyat gostoran dlko-
lor {igiin bir sira olverigli sorait yaradir:

1. Tosorriifat subyektlorino maliyyo, material, omok
resurslari, yeni texnologiyalara malik olmagla borabor in-
tegrasiya qruplagmasinin bazarina ¢ixmagq ti¢tin mohsul is-
tehsalina imkan verir.

2. Iqtisadi yaxinlasma istirak¢1 Olkolorin miioyyon
daracads tiglincii olkalar torafindon ragabotdon qorunmaq
imkani yaradir.

3. Istirakgilarin gerido qalmis regionlarmin borabor-
logsmasi va inkigafina sobab olur.
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Beynolxalq iqtisadi olagolor bir ¢cox sobablor {iziin-
don zoruridir. Beynolxalq iqtisadi olagolor millotlor {i¢lin
coxlu omtoo miixtalifliyi yaradir. Beynalxalq iqtisadi ola-
golorin asasinda iso ehtiyatlarda, zévqlorde vo psixologi-
yalarda olan miixtoaliflik durur.

1920-ci ildo ADR miistoqilliyini itirdikdon sonra xa-
rici igtisadi alagolor SSRi-nin dévlot inhisar1 altinda com-
logmisdi. Azorbaycanin xarici iqtisadi olagolorinin Moskva
torofindon miioyyon olundugu bir soraitds respublikada bu
sahonin idars olunmasi {i¢iin hor hans1 quruma ehtiyac du-
yulmurdu. Azarbaycanin iqtisadi alagolori sorti olaraq
SSRi-nin torkibinda bas verirdi. 1991-ci ildo Azorbaycan
igtisadiyyatinin saholori {izro mohsul gondorilmasi (daxili
giymatlarlo) comi -12,2 min. rub olmusdursa, ondan xarico
Ixracat comisi 744 min manat idi. Azorbaycanin xarici iq-
tisadi olaqolori SSRi-nin torkibindo miibadilo slagolorin-
don 16,7 dofo az idi. Movcud bu olago do Moskva inhisari
altinda hoyata kegcirilirdi. Texnologiyanin, is¢i qlivvasinin
harokati iso daha ¢cox qapali va birtorofli xarakter dastyirdi.

Azorbaycanin istehsal etdiyi mohsul diinya 6lko-
larinda 6ziino satis bazari tapa bilmayan komanda iqtisa-
diyyatinin texnologiyasi osasinda istehsal olunmus mallar-
dan ibarat idi.

Siyasi istiqlaliyyat aldo edilmasi xarici alomlo mov-
cud olmus kohno slagalar sistemino yenidon baxilmasini
tolob edir. Bu dovrds respublikamizin iqtisadi inkisafinin
osas masalalorindon biri xarici iqtisadi olagolorin diizgiin
istigamotdo qurulmasi zorurstini yaradir. Azorbaycan ha-
zirda diinyanin 84 o6lkasi ilo qarsiligl iqtisadi-ticarat ola-
golorino malikdir. Olkonin iqtisadi potensiali, xammal vo
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mineral ehtiyatlarla zonginliyi, tobii soraiti vo alverisli iq-
tisadi-cografi movqeyi omokdasliq imkanlarin artirir.

Yeni iqtisadi sistema ke¢idi normal hayata kegirmak
liclin Azorbaycan daimi olaraq beynslxalq inteqrasiyaya
gosulmali vo 6z potensial imkanlarindan istifado edorok
orada foal istirak etmolidir.

11.5. Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya tasarrii-
fat sistemina inteqrasiyasinin asas istiqamotlori

Igtisadi inteqrasiya bir sira amillorlo sortlondirilir:

1. Beynolmilollogmao.

2. Beynolxalq omok bolgiisti.

3. Elmi — texiniki ingilab.

4. Milli iqtisadiyyatin agiqligt.

5. Beynolxalq istehsal omokdagliginin formalasmas.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya istigamotindo AR-s1
miistoqillik alds etdikdon sonra an vacib olan dovlstlorara-
st iqtisadi miinasibatlorin qurulmasi ti¢lin hiiquqi baza ya-
ratmisdir.

Bundan basqa Azarbaycan Beynolxalq ©mok Toski-
latina (BOT) 1992-ci ilin 19 mayinda qosulmus va olavo
olaraq yeddi beynolxalq konvensiyaya qosulmusdur.

1993-cii ildo qobul edilmis Briissel boynnamasinda
“Avropa-Qafqgaz-Asiya” noqgliyyat dohlizi AR-nin shamiy-
yotli foaliyyati noticosindo demok olar ki, yekunlasmaq
tizradir.

Xiisusi geosiyasi movqgeyo malik olan Azorbaycan
tokca, “Avropa-Qafgaz-Asiya” istiqgamatinds deyil, ham-
¢inin yer kiirosinin “Conub vo Simal” istigamatinds tica-
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rot, nagliyyat yolunun tizorinds yerlosdiyindon bu istiga-
moatlords yerloson Olkalar arasinda beynolxalq olagalarin
vo inteqrasiyanin vacib bir amili rolunu oynayir. iran, Tiir-
kiyo, iraq, Soudiyyo Orabistani, BOR, Suriya, Livan va s.
Conub o6lkolari ilo, Rusiya, Belarus, Ukrayna, Moldova vo
s. Olkolor arasinda nogliyyat olagolori yolunun iizorindo
yerlosdiyindon, beynolxalq iqtisadi inteqrasiyadan konarda
gala bilmoz.

Azorbaycan diinyanin miisalman respublikalarindan
biri oldugu {i¢iin bir ne¢o beynolxalq islam togkilatlarina
da iizv olmusdur. Bunlardan on niifuzlusu vo daha ¢ox is-
tirake1 lizv 6lkolorin sayimna gors biitiin islam diinyas1 6lks-
lorini (28 6lko) 6ziinda birlosdiron Islam Konfransi Toski-
latidir (IKT). Islam Konfrans1 Toskilati miisteqillik oldo
etdikdon sonra inteqrasiya oldundugumuz ilk regional so-
viyyali togkilatdir. Bu togkilat Asiya vo Afrika regionunun
50 misolman oOlkosini 6ziindo birlogdiron dovlotlorarasi
toskilatdir. Islam Konfrans1 Taskilatinin asas1 1969-cu ildo
miisolman 6lkalorinin dévlot vo hokumaot basgilarinin isti-
raki ilo Rabat sohorindo (Maorakesin paytaxti) qoyulmus-
dur. Togkilat 1972-ci ildon rosmi sokilds tosis edilib, onun
nizamnamosi lizv Olkolor torafindon gobul olunubdur.
Azorbaycan Respublikasi da miistoqillik oldo etdikdon
sonra, 1991-ci ilin dekabr ayinin 8-don homin togkilatin
tizviidiir. Homin vaxtdan bu giino kimi do istirake1 6lko ki-
mi IKT-nin biitin sammt vo konfranslarinda foal istirak
edir vo qobul olunan gotnomolorin toloblorindon irsli golon
masalalori yerina yetirir. Bundan slava Azaorbaycan Res-
publikas1 IKT-nn igtisadi vo ticarat, sosial vo modoni isti-
gamatli yerli, regional vo beynslxalq saviyysali komitalo-
rinds faal toskilati faaliyyat hoyata kegirir.
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Islam Inkisaf Banki vo Islam Homraylik Fondu ilo
Azorbaycan Respublikasinin millli iqtisadiyyatinin {i¢
miixtolif sahosino invesyisiya vosaitlori vo kapital qoyu-
luslar1 yatirmiglar. Beloki, homin xarici kapital vo investi-
siya vasaitlori kond tesarriifatinin inkisafi ti¢lin asason me-
liorasiya vo su tosarriifati sahasina yonoldilmisdir. Mil-
Mugan kollektorunun vo Samur-Abseron kanalinin yeni-
don qurulmasina 1997-ci ildo miivafiq ardicilligla 5,0 mil-
yon dollar vo 867,2 milyon dollar kredit ayrilmisdir.

Azorbaycan dovlotinin diinya iqtisadiyyatina inteqra-
siyasinda Iqgtisadi ®mokdasliq Toskilatinin (EKO) da xii-
susi rolu vardir. Togkilata asagidaki 6lkalor daxildir:

1. Azarbaycan Respublikasi.

2. Iran Islam Respublikasi.

3. Tiirkiys Cumhuriyyati.

4. Ofqanistan.

5. Pakistan.

6. Qirgizistan.

7. Ozbokistan.

8. Tlirkmanistan.

9. Qazaxistan.

10. Tacikistan.

MDB vyaradicilar1 bels hesab edir ki, Moskvanin nii-
fuzunu artirmag, milli doévlatlarin fovqiinde duran qurum-
lar yaratmaq vo golocokdo SSRi-ni barpa etmok iigiin in-
tegrasiyadan istifado etmok vacibdir. Digor bir qrup fikir-
lora goro, MDB-yo daxil olan dovlstlor arasinda olagolori
imkan daxilinds federativ asasda qurmaq lazimdir. Ciinki,
golocokdo onun tomolindo SSRi-ni borpa etmok arzusu
miimkiin olsun. Sonuncu qrup iso miiasir diinyada gedon
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milli dovlat¢ilik vo integrasiya proseslorini dork edorak
MDB-ys miivafiq 6lkolorin inteqrasiyasi kimi baxir.
Demok olar ki, azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina
kecid prosesi xiisusi miilkiyyoto osaslanan on minlorlo
miiossiso, comiyyet, birlik, toskilatlara vasitosiz xarici ti-
carat olagasi yaratmaga sorait yaratdi. Onu da qeyd edo ki,
bazar iqtisadiyyatina kegid prosesi azorbaycanda valyuta-
tosarriifat omoliyyatlar1 aparmaga imkan verdi. Artiq isto-
nilon miiossiso xarici iqtisadi faaliyyotlo masgul olmaq hii-
ququna malik oldu. Belaliklo bdyiik tabii sarvatlors, iqti-
sadi ehtiyatlara malik olan Azarbaycanin galocak iqtisadi
inkisafi, holledici doracods onun {imumdiinya tosorriifati
sistemina foal vo somarali inteqrasiya olmasi prosesindon
asihidir. Beynolxalq tocriiba tosdiq edir ki, iqtisadiyyatin
inkisafi vo beynolmilollosdirilmasindo xarici investisiya
goyuluslarinin rolu boyiik iistiinliiklor toskil edir. Investi-
siya goyulusu respublikanin milli igtisadiyyati ilo diinya
igtisadiyyat1 arasinda daha somorali inteqrasiyant tomin
edir. Demoak olar ki, 6lkonin iqtisadi inkisafinda xarici ig-
tisadi investisiyanin digar rolu, onun sahibkarliq foaliyys-
tino miisbat tosiri ilo slagalidir. Azarbaycana Xarici 6lke-
lorin investisiya qoyulusu milli iqtisadiyyatin forma-
lagsmasi vo isgilizar miinasibatlor, sahibkarliq faaliyyati for-
malarina daha genis meydan verilmoasi, vo maliyya-kredit
miinasibatlorinin inkisafi ti¢iin alverisli sorait yaradir. Belo
bir soraitdon daha somorali istifado edon gonc miistoqil
respublikamiz 6z tabii-iqtisadi vo elmi-texniki potensialini
beynolxalg miqyasda tanitmaq moqsadilo ¢oxtorofli
igtisadi inteqrasiya olaqolorini hoyata kegirir.
Azorbaycanda aparilan todqgiqata osason 1998-ci ildo
minlorlo miiassisa, firma xarici iqtisadi alagalarin istirak-
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¢ist olmusdur. Bundan olavo 84 06lko ilo xarici iqtisadi
slage qurmusdur.

Gostarilon faktlar son illor xarici iqtisadi foaliyyat
sahosindo bas veron struktur, keyfiyyot doyisikliklorino
oyani siibutdur. Eyni zamanda, Azorbaycan dovlatinin
beynolxalq iqtisadi inteqrasiya olagoalorine qosulmasinin
g6z9l niimunosidir.

Azorbaycan respublikasinin xarici iqtisadi miinasi-
batlorinin vo slagolorinin mozmunu va 9sas istiqgamatiorini
ifado edon bu cohatlarin har biri 6lkenin galacak inkisa-
finda foaliyyat proqraminin torkib hissasi kimi ¢ixis etmo-
lidir. Azorbaycanin xarici iqtisadi inteqrasiya slagoalorinin;
formalagmasinda daha faydali vo somorali iqtisadi miinasi-
batlorin yaradilmasina iistiinliik verilmolidir. ©gor gdstori-
lon prinsip asasinda inteqrasiya prosesi hoyata kegirilorsa,
respublikamizin inkisafinda bdyiik nailiyyotlor oldo etmok
muimkiindiir.

11.6. Iqtisadi inteqrasiyam sartlondiron amillor

Inteqrasiya - yunanca integratio borpa olunma, in-
tegrationis - tam, vahid miiasir diinyada 6lkalarini tosarrii-
fatlarinin obyektiv birlagsma prosesi. Onun ali maqgsadi ig-
tisadi artim gostoricilorinin davamliligina rogmon oldo
olan resusurslardan maksimal daracodo effektli istifadoni
tomin etmokdir. Inteqrasiya miihiim formasi kimi 6lko to-
sarriifatinin beynalmilallosmasi noticasinds onun diinya
tosorriifatinin bir hissesina ¢evrilmasidir. Inteqrasiyanin
olamati kimi iqtisadiyyat sferasinda iimumi siyasatin for-
malasdirilmas: vo reallasdirilmasidir. Beynolxalqg igtisadi
inteqrasiyanin asas bes marhalasi mévcuddur:
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1. Azad ticarat zonasi;

2. Gomriik ittifaq;

3. Umumi bazar;

4. Iqtisadi ittifaq;

5. Iqgtisadi vo valyuta ittifaqi.

Miivafiq inteqrasiyanin bes pillasini halalik Avropa
Birliyi kegmisdir.

Beloliklo, iqgtisadi inteqrasiya olkoloraras: igtisadi
omokdasligm an uygun saviyyoys catdirilmasidir. Iqtisadi
inteqrasiya proses kimi miixtalif milli tosarriifatlara moan-
sub olan igtisadi vahidlor arasinda biitiin angalorin logv
edilmasi, vaziyyat kimi hamin maneslorin yoxlugunu ifa-
do edir. Basqga sozlo, igtisadi integrasiya gismon vo ya tam
olaraq tarif vo geyri-tarif mohdudiyyatlorin aradan galdi-
rilmasia yonolik miixtalif dovlatlor arasinda iqtisadi si-
yasotin birlogdirilmasidir. Buiizv olkolordos istehsalin moh-
suldarligini artirmaq magsadilo hom istehsalgilara, hom do
alicilara asag1 qiymatlor togdim edir.

Iqtisadi inteqrasiyamin biitiinlosma doracalorine
gora fargli formalar1 mévcuddur:

1) Sarbast Ticarat Bilgasi — torof Olkolor 6z arala-
rinda biitiin gémriik riisumlarini vo miqdar kvotalarini ara-
dan galdirirlar. Bununla belo, tiglincii 6lko qaynaqli idxal
mallarina qars1 sarbast olaraq gomriik tariflori totbiq etmok
hagqna sahibdirlor.

2) Gomriik Birliyi — toroflor aralarindaki gomriik ta-
riflori vo miqdar kvotalarinin logv edilmosi ilo birlikdoe
tictincii olkolora qars1 ortaq gomriik siyasoti yeritmok 6h-
daliyi gotiirmiis olur.

3) Ortaq Bazar — toroflor gomriik birliyindo qobul
edilon mallarin sarbast horakati ilo birlikda, 0z aralarinda

208


https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0qtisadi_siyas%C9%99t&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0qtisadi_siyas%C9%99t&action=edit&redlink=1

istehsal amillorinin (omok, sormayo) da sorbast harokatine
icaza verilmasi 6hdaliyini gotiiriirlor.

4) Iqtisadi Birlik va Pul Birliyi — toroflor ortaq
bazar elementlorinin gobulundan slave 6lkalorin maliyys
vo pul siyasatinin do biitlinlogmasini, ortaq maliyys vo pul
Siyasatinin totbiqini qobul edirlor.

[k baxigda inteqrasiya prosesi nisbaton sado proses
Kimi goriinsa da, aslinda oldugca miirakkab va garisiq pro-
sesdir. Inteqrasiya prosesina daxil olan &lkalorin hor biri
0z 6lkosinin maraqglari baximindan harakat edir va bu pro-
sesdon maksimum doracado yararlanaraq, maksimum fay-
da olds etmoys calisir. Moahz bels maraqglarin toqqusmasi-
nin naticasidir ki, proses bir ne¢s il, bazon bir ne¢a onillik
zaman middatindo bas verir, bozon do iimumiyyatlo ugur-
suzluga diicar olaraq noticesiz qalir. Zonnimco, qardas
Tiirkiyonin Avropa Birliyino inteqrasiya prosesi an bariz
niimunadir. Uzvliik ii¢iin miiraciotdon otuz ildon ¢ox miid-
dot kegso do, adi ¢okilon 6lko bu quruma iizv ola bilmo-
misdir. Tirkiiys niimunosindo goriiniir ki, bir inteqrasiya
prosesi godor miirakkab va lizun bir prosesdir.

Igtisadi inteqrasiyan1 izlomokda bazi igtisadi vo siya-
si sobablor var.

Iqtisadi Saboablar.

Igtisadi sobob iizv dlkolor arasinda ticaroti artirmag-
la, hom istehsali, hom do mohsuldarlig1 yiiksaltmakdir. Bu
global soviyyodo formalasan iqtisadi inteqrasiyanin osas
soboblorindon biridir. Bu fenomen hom region (Qara Do-
niz__ Iqtisadi Omokdasliq  Toskilat1 (QDIOT) iqtisadi
Omokdasliq Toskilat1 (I9T)), hom qito (ASEAN, NAFTA, -
SACN (Conubi Amerika Millotlor Birliyi), Avropa ittifa-
q1, Avrasiya Iqtisadi Ittifaqr), hom do qitolorarast miqyas-
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da (Transatlantik Azad Ticarat Zonasi (Transatlantic Free
Trade Area), Sorqi Asiya Hortorofli Igtisadi ©mokdasliq
birliyi (Comprehensive Economic Partnership for East
Asia)) tozahiir edir.

fkinci bir sabob kimi 6lkolorin sahib oldugu nisbi iis-
tiinliiklori gostormok olar. Belo ki, hor hans1 soxs va ya 06l-
ko miioyyon mohsul istehsalinda digorino nisboton marji-
nal faydasi daha ¢oxdur.

Nisbi iistiinliik gostoricilori iqtisadiyyata David Ri-
kardo torafindon gatirilib. O, 1817-ci ildo yazdig “Siyasi
Igtisadin” vo “Vergi goymanin  Prinsiplori” o2so-
rindo Birlosmis Krallig, Portugaliya arasindaki misalda
bunu izah edib. Belo ki, Portuqaliyada sorab vo geyim
istehsali ¢ox ucuz basa golir. Oksino Birlogsmis Kralligda
iso sorab istehsali ¢ox baha, geyim istehsali iso orta qiy-
motlor hesabina istehsal olunur. Birlogsmis Kralliq 6lkodoki
tolabati 6domok ticlin Portuqaliyadan ucuz qiymots olan
sorab idxal edir vo bunu geyim ilo 6doyir. Belaliklo, yeni
alinan gorab geyim qiymotino basa golib ki, bu da 6lkoado
istehsal olunandan daha ucuzdur. Natico etibari ilo, Boyiik
Britaniya sorab istehsalini azaldir vo is¢i qiivvasi va ka-
pitali geyim sektoruna yonoldir vo 6lko liglin sorab daha
ucuz basa golir. Portuqgaliya iso geyim sektoru istehsalini
azaldir vo asas giicii sorab istehsalina yonaldir vo ucuz so-
rab hesabina daha keyfiyyotli geyim oldo edir. iqtisadi in-
tegrsiyanin 6lkolora veracoayi iistiinliiklordon biri do budur.
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FOSIL 12. BOYUK iPOK YOLUNUN
BEYNOLXALQ BiZNESIN INKiSAFINA TOSIRi

12.1. GUAM-n yaranmasi tarixi

Demokratiya vo Iqtisadi Inkisaf Namino Toskilat -
GUAM Azorbaycan, Giirciistan, Moldova vo Ukraynanin
tosis etdiyi beynolxalq regional toskilatdir. 10 oktyabr
1997-ci ildo ad1 ¢okilon Glkalorin dovlet bascilart Stras-
burq bayannamosi imzalayaraq mosvaratgi forum kimi
GUAM-1n osasin1 qoymuslar. Strasburq boyannamosindo
tizv Olkolar 6z aralarinda siyasi va iqtisadi amokdaglig in-
Kisaf etdirmok va diinyaya inteqrasiya prosesinda birga is-
tirak etmok mogsadilo belo bir togkilatin yaradilmasinin
zoruriliyini ifads ediblor. Prezidentlor suverenlik, orazi bii-
tovliyli, sorhadlorin toxunulmazligi, demokratiya, hiiqu-
qun aliliy1 vo insan hiiquqlarina hdrmat prinsiplori asasin-
da Avropada sabitliyin vo tohliikasizliyin giiclondirilmosi
mogqsadilo dordtorofli omokdashigin inkisaf etdirilmasinin
vacibliyinin vurgulamislar. Bu qurum hamginin, tizv 6lko-
lorin nagliyyat-kommunikasiya magistrallarinin va orazilo-
rindo yerloson miivafiq infrastrukturlarin bu doévlstlorin
maraqlarina uygun inkisafi vo somaorali istifads olunmasi
ilo do mosgul olur. GUAM elm, madoniyyst vo humanitar
saholordo miinasibatlorin inkigsafina da xiisusi diqqot
yetirir. 1999-cu ildo Ozbokistanin bu toskilata daxil olmasi
ilo olaqadar olaraq, toskilat GUOAM adlandirilib.

Lakin 2002-ci ildo Ozbokistan toskilat: tork etmisdir.
Ozbokistanin bu toskilatdan ¢ixmasi ilo ovvalki abbrevia-
tura barpa olunub. GUAM 2003-cii ilin dekabrinda BMT-
nin Bas Maclisinds miisahidagi statusu alib. Togkilatin bas
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qorargahi Kiyevds yerlosir, bas katib 1so 5 illik muiddato
secilir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oli-
yevin GUAM-in yaradilmasi va inkisaf etdirilmasindo
ovazsiz xidmoatlari olub. Heydor Oliyev GUAM tarixindo
oldugca ohamiyyatli hesab edilon 24 aprel 1999-cu il ta-
rixli Vasinqton zirvo gorisiinds, 2001 vo 2002-ci illor
Yaltada kegirilon zirva toplantilarinda soxsaon istirak edib.

24 aprel 1999-cu il Vasinqton zirve goriisiindon
sonra Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, GUAM tos-
Kilatinin sadri morhum prezidentimiz Heydor Oliyev kiit-
lovi informasiya vasitalorinin niimayondslori {i¢iin baya-
natla ¢ixis edib. Boyanatinda Ozbokistanin GUAM-a iizv
olmasimi alqislayan dovlot basgist - "... Biz togkilatimizin
kecon vaxt orzindoki foaliyyatini miizakirs etdik vo tosdiq
etdik ki, 6ton miiddat toskilatin zoruriliyini vo hoyat qabi-
liyyotino malik oldugunu goéstormisdir. Toskilat hor sey-
don 6nco cografi prinsips asaslanir, ona daxil olan 6lkolo-
rin iqtisadi omokdashigi vo daha ¢ox Transqafgaz magis-
tral1 vasitosilo omokdasligi mogsadlorino xidmot edir..."-
deya geyd edib.

4 may 2001-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti Heydar ®8liyev GUOAM-1n iizvii olan 8lkalorin vo
bir sira digor dovlatlorin ticarat-sonaye palatalarinin roh-
borlorini gobul edib. Qobul zamani Prezident Heydor
Oliyev bildirib: "...Sadam ki, GUOAM o&lkalari vo onlarla
birlikde Sorqi Avropanin digar 6lkolori vo Baltikyani dov-
latlor fikir miibadilasi aparmaq, masalolori miizakirs et-
mok vo qarsiliglt miinasibatlorin, slagslorin daha da genis-
londirilmosi imkanlarini arasdirmaq iiglin ticarst-sonaye
palatalar1 soviyyasindo toplagsmagi gorara almislar...".
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7 iyun 2001-ci ildo Ukraynanin Yalta sohorindo
GUOAM-1n iizvii olan 6lkelorin dovlet bascilarinin nov-
boti zirvo goriisii kegirilmisdir. Goriisdo GUOAM-1n tos-
Kilat kimi rosmon qeyds alinmast {iglin BMT-yos miiraciot
gabul olunub. Sammitds iizv 6lkalarin prezidentlori Yalta
Xartiyasin1 imzalayiblar. Sonadds toskilatin statusu, funk-
sional sistemi, o ciimlodon sadrlik moasalasi tosbit olunub.
Homginin tizv Olkalerin arazilorindon kegon, o climlodon
Avropa-Qafgaz-Asiya noqliyyat dohlizinin (TRASEKA),
nagliyyat kommunikasiyalari infrastrukturunun inkisafi,
somorali foaliyyati vo tohliikosizliyin tominati ilo bagh
masalolor miizakiro edilib. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Heydor Oliyev Yalta zirvo goriisiinds nitq soy-
layib. Diinyada gedon proseslori miirokkab proseslor kimi
qiymoatlondiron Prezident Heydor ©Oliyev bildirmisdir:
"...Ogor biz bir vaxtlar soyuq miiharibadon ozab-oziyyot
¢okirdikso, totalitar sovet rejimindon ozab-aziyyat ¢okir-
dikso, indi bir ¢ox digar hallar meydana ¢ixir vo onlar 6l-
kolori vo xalglar1 he¢ do az miisibotloro vo ¢otinliklora
diicar etmir. Olbatts, bu baximdan miixtalif regionlardaki
harbi miinaqisolor daha da tohliikalidir ...".

2001-ci ilin sentyabr aymmda GUOAM &lkolari qadin-
larmin Bakida birinci omokdasliq forumu kegirmisdir.
Prezident Heydor Oliyev forum istirak¢ilarini qobul
etmisdir. Forumun ohomiyyotindon sohbot agan Heydor
Oliyev onlara islorindo ugurlar arzulamisdir.

23 dekabr 2002-ci ildo ABS hokumati ilo GUAM
arasinda omokdasliq haqqinda bayanat imzalanib. Sonado
asason iizv Olkoalorin sorhad infrastrukturlarin tokmillog-
dirilmasi, o ciimlodon lazimi tikinti iglorinin aparilmasi,
buraxilis mantagolori {i¢iin miivafiq avadanligin alinmasi,
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personal {iclin tolimlorin kegirilmasi vo Diinya Bankinin
kreditlorinin alinmasina dair tokliflorin hazirlanmasini
nazarda tutur.

Azorbaycan Respublikasiin indiki Prezidenti ilham
Oliyevin GUAM-Ia bagh siyasati: 4 iyul 2004-cii il tari-
xinds Yaltada ticarat vo dasimalarda yardim layihasinin
hoyata kegirilmoasino dair Memorandum imzalanib. Homin
sonaddo 2002-ci il tarixindo ABS hokumoti ilo GUAM
arasinda imzalanan omokdasliq bayanatinin hoyata kegiril-
masinin mogsad vo meXanizmlari oks etdirilib.

12.2. GUAM-in maqsadi

Toskilatin Nizamnamosino uygun olaraq GUAM-1n
osas mogqsadlori asagidakilardir:
1.Demokratiya doyorlorinin méhkomlondirilmasi, ganunun

aliliyinin tomin edilmasi vo insan hiiquglarina hérmat.
2.Dyaniqlt inkisafin tomin edilmasi.
3.Beynolxalq va regional tohliikasizlik vo sabitliyin mdh-
komlondirilmasi.
4.Umumi tohliikesizlik mokanmin yaradilmasi iigiin Avro-
paya inteqrasiyanin giiclondirilmasi vo hamginin iqtisadi
vo humanitar omokdasligin genislondirilmasi.
5.Taroflorin iqtisadi-sosial, nogliyyat, enerji, elmi-texniki
vo humanitar potensialinin inkisaf etdirilmosi.
6.Qarsilighh maraq kosb edon sahalords siyasi alagolor vo
praktiki omokdasligin aktivlosdirilmasi.

Tasgkilatin strukturuna Sura vo Katiblik daxildir. Sura
Toskilatin osas orqanidir vo 6z i1sini dovlot basgilar: (sam-
mit) xarici islor nazirlori, milli koordanatorlar vo daimi
niimayandoliklor soviyyesindo toskil edir. GUAM Kiyev
sammitinin gararlarina uygun olaraq Kiyev soharindo tos-
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Kilatin katibliyi yerlosir vo bu bas orqan Bas katib torafin-
don idaro olunur. Kiyevds hom¢inin GUAM — in informa-
siya ofisi foaliyyat gostorir. Miixtolif saholor lizro omok-
dasligin slagoalondirilmasi isloring is¢i qrupu baxir. Toski-
latin is¢i vo komokgi organlart daimi vo ya miivaqqati
osasda foaliyyat gostarir vo xarici islor Nazirlorinin Surasi-
nin gararina uygun olaraq yaradilir.

2004-cii ildo GUAM — 1n iizv 6lkolori miixtalif bey-
nolxalq toskilatlar corgivasindo, xiisusilo do BMT bo
ATOT - Io six olagalor qurur.

2003-cii ildo GUAM, BMT Bas assembleyasinda
miisahidagi statusu oldo etmisdir.

GUAM ke¢mis SSRI mokaninda bas veron proseslo-
rin gqiymatlondirilmasi naticasinds iqtisadi va tohliikasizlik
maosaloalori lizro mdvqgelori iist-listo diison 4 dovlotin (Giir-
ciistan, Ukrayna, Azarbaycan vo Moldova) birliyidir. Bir-
liyin foaliyyatinin asasinda soffafliq vo askarliq prinsiple-
rind uygun lizv dlkolorin qarsiligh omokdasligt durur. 10
oktyabr 1997-ci ildo Strasburq sohorinds Giirciistan, Uk-
rayna, Azorbaycan vo Moldova prezidentlorinin goriigiindo
GUAM adli siyasi-maslohatlogsmo forumu yaradilmisdir.
Strasburq Boyannamasi GUAM o6lkolori arasinda siyasi vo
digor omokdasliq soviyyasini yiiksaltmok, kegmis SSRI
mokaninda vo beynolxalq alomds bas veran asas masolalor
va proseslar izra movgelarini uzlagdirmaq, onlarin bir tog-
Kilat ¢ar¢ivasinde amokdasligini méhkomlandirmak maq-
sadilo yaradilmigdir. 24 aprel 1999-cu il tarixdo Vasing-
tonda tizv dovlatlorin dovlot bas¢ilarinin sammiti zamani
GUAM-a Ozbokistan Respublikasi da qosuldu. Beloliklo,
birlik genislondirilorak 5 6lkani ohato etmis vo GUAM ad-
landirilmisdir. Taskilatin magsadi sosial iqtisadi inkisafa,
ticarat alagolorinin méhkomlondirilmasi va genislandiril-
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mosind yardim etmoklo, lizv Olkoalorin tohliikosizlik moso-
lolori do daxil olmaqgla onlarin six omokdashigma nail
olunmasidir. Bu qurum hamginin tizv 6lkalarin naqliyyat -
kommunikasiya sisteminin vo onlarin orazisindo yerloson
mivafiq infrastrukturlarin GUAM-1n maraqglarina uygun
inkisafi vo somarali istifado olunmasi ilo do moasgul olur.
GUAM-n digoar vazifasi biitiin foaliyyat sahslorinds regio-
nal tohliikasizliyin méhkamlondirilmasi, elm, moadaniyyat
vo humanitar sahalordo miinasibatlorin inkisafi masalalari-
dir. Taskilat 2003-cii ilin dekabrindan BMT-in Bas Macli-
sindo miisahidagi statusuna malikdir. 7 iyun 2001-ci ildo
Ukraynanin Yalta sohorindo GUAM-in {izvii olan 06lke-
lorin dovlst bascilarinin ndvboti zirvo goriisii kegirilib.
Goriisdo GUAM-1n toskilat kimi rosmon geyds almmasi
tictin BMT-yo miiraciat qobul olunmusdur. Sammitds iizv
Olkalorin prezidentlori Yalta xartiyasini imzalanmis vo bu
sonaddos togkilatin statusu, funksional sistemi, o cliimlodon
sadrlik mosalosi 6z hallini tapmigdir. GUOAM-1n Yalta
sammiti bu regional birliyin formalasmasinda yeni bir
morholo olmusdur. Sammit zaman1 GUAM c¢orgivasindo
omokdashigin inkisaf soviyyosi vo perspektivlori, xiisusi ilo
tizv Olkolorin orazilorindon kecon, o ciimlodon Avropa —
Qafgaz - Asiya noqgliyyat dohlizinin (TRASEKA), nagliy-
yat kommunikasiyalar1 infrastrukturunun inkisafi, somors-
li faaliyyati vo tohliikasizliyinin tominati ils bagli masalos-
lor miizakiro olunmusdur. Sammitin naticolori osasinda
GUOAM-n Yalta Xartiyasi, Konsullug mosolalori iizro
garsiliglt yardimin togqdim edilmasi haqqinda GUAM 61-
kalorinin Konvensiyas1 imzalanib.
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12.3.  GUOAM carc¢ivasinds azad ticarat zonasimnin
yaradilmasi

Dévlot bascilart GUOAM corgivosindo azad ticarot
zonasmin yaradilmasit haqqinda sazis layihosi {izorindo
isin bitirilmosinin vacibliyini geyd ediblor. GUOAM-1n
novbati sammiti do Yaltada 20 iyul 2002-ci il tarixindo ke-
¢irilib. Bu Yalta goriisii «GUOAM-1n {izvii olan dovlotlor
arasinda azad ticarot zonasi yaradilmasi haqqinda sazis»
va «Terrorizm, miitagokkil cinayatkarliq vo digar tohliikali
cinayotlor ilo miibarizo sahosindo GUOAM-a iizv olan
dovlatlorin hokumeatlori arasinda sazis»in imzalanmasi ilo
noticolonmisdir. Uzv 6lkelor arasinda amokdashgin daha
da stirotlondirilmosi strategiyasini dostokloyon GUAM
cargivasindo hazirda beynolxalq maliyys toskilatlar1 toro-
findon iki program maliyyslosdirilir. Bunlardan birincisi,
TASIS ¢or¢ivosindo regional foaliyyot programina osason
Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat dohlizinin (TRASEKA)
golocok inkisafina yonalon bir sira layiholorin hoyata kegi-
rilmasini nozards tutur. Qeyd edilmalidir ki, biitiin GUAM
olkolori TRASEKA programinin istirak¢ilaridir. Ikincisi
iso 23 dekabr 2002-ci il tarixli GUOAM-ABS boyanatina
miivafiq olaraq, ABS torofinin GUOAM o&lkalari iiciin ti-
carot vo dasimalarda, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin Islor idarasi sorhad vo gémriik nozaratinin tomin edil-
mosindo, terrorguluqg, miitosokkil cinaystkarliq vo narko-
tiklorin yayilmasi ilo miibarizods yardim iizro proqram la-
yihosidir. Layiho tizv 6lkolorin sorhad infrastrukturlarinin
tokmillosdirilmasi, o climlodon lazimi tikinti islarinin apa-
rilmasi, buraxilis montagolori {igiin miivafiq avadanligin
alinmasi, is¢1 heyati iigiin tolimlorin kegirilmasi vo Diinya
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bankinin konsessiya kreditlorinin alinmasina dair tokliflo-
rin hazirlanmasini nazards tutur. Layihonin hoyata kegiril-
mosinin magsad vo mexanizmlori 4 iyul 2004-cii il tarixin-
do Yaltada imzalanan ticarot vo dagimalara yardim layiho-
sinin hayata keg¢irilmasina dair Memorandumda aks etdiri-
lib. 2005-ci ilin may ayinda Ozbokistan prezidenti I.Kori-
mov GUOAM-m o ddvrdoki sodri Moldova prezidenti
V.Voronino moktub gondorarok togkilati tork etmok niyyoe-
tindo oldugunu boyan edib. Bunun soboabini iso 6lkonin
cografi mévgeyinin belo bir omokdasliga imkan vermo-
moasi ilo izah edilmisdir. GUAM-1n formalasmasi va inKki-
safina xiisusi xidmotlori olan Azarbaycanin kegmis Prezi-
denti Heydor Oliyev toskilat ¢argivasinds olduqgca shomiy-
yatli hesab edilon 24 aprel 1999-cu il tarixli Vasington, 7
Iyun 2001-ci il vo 20 iyul 2002-ci il tarixli Yalta Zirvo go-
rislorindo soxson istirak edib. 22 may 2005-ci il tarixindo
GUAM-n Kisinyovda kegirilmis Zirvo Toplantisi togki-
lata lizv olan dord dovlatin hor birinin demokratik comiy-
yot qurulmasi, Avropaya inteqrasiya, dayaniqli iqtisadi in-
Kisaf, regionda sabitlik vo tohliikasizlik masalalorina dair
yekdil fikirds olduglarini niimayis etdirmisdir. Dévlat bas-
cilari GUAM osasinda beynolxalq toskilatin yaradilmasi
zoruratini qeyd edorok, bunun reallagdirilmasi iigiin GUAM
Xarici Islor Nazirlori Surasina miivafiq tapsiriglar vermis-
lor. Dévlat basgilarinin bu qgorar1 22-23 may 2006-c1 il ta-
rixinds GUAM-1n Kiyev Zirvo Toplantisi zamani hoyata
ke¢misdir. Belo ki, bu toplantida 1997-ci ildon mévcud ol-
mus birlik osasinda Demokratiya vo Iqtisadi inkisaf na-
mino Togkilat—- GUAM tosis olunmusdur. Kiyev Zirva
Toplantisinda Prezidentlor GUAM-1n Nizamnamasini gobul
etmislor. GUAM-in Nizamnamasino goro demokratik do-
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yarlorin bargorar olunmasi, davamli sosial-igtisadi inkisa-
fin tomini, beynalxalq vo regional tohliikasizliyin qorun-
Mmas1, Avropaya six inteqrasiya, iizv dovlatlorin iqtisadi,
humanitar vo sosial sahalordo omokdasliginin genislondi-
rilmasi Toskilatin baslica moagsadlaridir. Beynalxalq ter-
rorculuqg, ekstremizm vo aqressiv separatizmin biitiin nov-
lorina vo onlarla bagl olan digor monfi hallara qarsi mii-
barizo sahosindo omokdashigin giiclondirilmosi; iqtisadiy-
yat, ticarot vo naqliyyat sahosindo omokdasligin doarinlos-
dirilmasi vo Azad Ticarat Zonasi haqqinda Sazisin hoyata
kecirilmasi. GUAM toskilatina daxil olan dovletlorin
omokdasliginin real naticosi kimi Virtual markoz vo Dov-
lotlorarasi Informasiya - Tohlil Sistemi (VM\DITS) layi-
hasi vo Ticarato vo Nogliyyata Yardim (TNY) layihosi ho-
yata kegirilmokdadir.

12.4. GUAM-in Sarq-Qarb dahlizinin
yaranmasinda rolu

GUAM qurumunun yaranmast MDB daxilinda ge-
don proseslarin an obyektiv voa ganunauygun naticalarin-
don biridir. Cilinki yarandig1 giindon MDB adindan bayan
edilon, aslinds iso Rusiyanin mdvqeyini oks etdiron bozi
gorarlara, yanasmalara miinasibotdo GUAM iizvii olan
dovlatlor homiso forqli movgedon ¢ixis etmislor.

Qorb dovlatloari ilo alagalars, Qarbs inteqrasiya MDB
vo NATO tohliikesizlik masalaloring, Qarb — Sorq enerji,
nogliyyat vo kommunikasiya layihalorina, MDB-yo iizv
olan Olkoalorin orazisindo movcud olan etnik seperatizmo
vo s.masaloloro miinasibatdo bohs edilon beslik homiso
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MDB-nin (Rusiyanin) moévqgeyini forqli yanagma niimayis
etdirmis vo alternativ layihalar irali siirmiisdiir.

Qorbi Avropa ilo iqtisadi, siyasi vo slagslorinin qu-
rulmas1 Sorq — Qorb nogliyyat — kommunikasiya dohlizi-
nin yaradilmasi, Xazor hovzasinin karbohidrogen ehtiyyat-
larinin monimsanilmasi va diinya bazarina ¢ixarilmasi isi-
na xarici sirkatlorin ¢alb edilmasi vo s.masololora miinasi-
botdo do GUAM dévlatlorinin mdvqeyi Rusiya ilo {ist —
listo diigmiirdii. Odur ki, MDB torkibinda bu togkilatin ya-
ranmasi ti¢iin 1997-1998-ci illordo tam obyektiv zomin var
idi. GUAM-1n yaranmasinin farqli xiisusiyyatlorini vo so-
bablorini todqiqatcilar: Bu dovlotin Kollektiv Tohliikasiz-
lik miiqavilesindo istirak etmomok, hor birinin “etnik mii-
naqisalora” calb olunmasi vo MDB-do 6lkodaxili, regional
Vo beynolxalq miinasibat yaxinligi; vahid iqtisadi, sosial
Va siyasi moagsadlorinin mdévcudlugu ilo slagelondirirlor.

GUAM dovloat basgilari torofindon Kiyev Zirvo Top-
lantisininda qabul olunmus “Demokratiya va Iqtisadi inki-
saf namina Toskilat —- GUAM-1n yaradilmas1 haqqinda Ki-
yev Deklarasiyasi”nda asagidaki masalalorin vacibliyi
geyd olunmusdur:

-Demokratiyanin - mdéhkomlondirilmosi, asas insan
hiiquq vo azadliglarinin qorunmasi, dévlotlords iqtisadi
inkisafin vo siyasi sabitliyin tomin olunmasi, tohliikasizliyi
qorunmast;

-GUAM dovlatlarinin davamli sosial-igtisadi inkisafi
mogsadils, dinamik iqtisadi artim va otraf miithitin miihafi-
zosi vasitasi ilo qarsiligl slagealorinin giiclondirilmasi;

-Dévlatlarin suverenliying, arazi biitovliiyiine tahdid-
lor toraden va regionun iqtisadi inkisafini g¢atinlosdiran,
Avropaya inteqrasiya prosesind angallor téradon hall olun-
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Mamis miinaqigolorin  nizamlanmast moqsadilo  foal
omoakdasliq;

-TNY ticarat vo noqliyyat sahasindo alagolorin genis-
londirilmosi vo intensivlesdirilmesi, VM\DITS molumat
miibadilosi iso ticarot vo noaqliyyatin inkisafina, onun
effektiv vo Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin Islor
Idarosi tohliikosiz foaliyyot gostormosine yardim etmok
mogsadilo hoyata kegirilir. Hor iki layiho GUAM-ABS
Corgivo Programinin osas elementlori hesab olunmagla
bir-birini tamamlayir vo onlarin paralel sokildo hoyata ke-
cirilmosi nozordo tutulur. VM\DITS layihosi ¢orgivesinda
hor bir GUAM dovlstinde Milli Informasiya-Tahlil
Morkoazi vo Isci qruplar yaradilmisdir. Kiyev Zirvo Top-
lantisinda gobul olunmus «Demokratiya va Iqtisadi Inkisaf
namino Toskilat - GUAM dovlat basgilarinin miinagi-
solorin nizamlanmasi lizra Birgo Boyannamoy sindo asagi-
dak1 osas magamlar 6z oksini tapmisdir: GUAM dovlatlor-
inin orazilorindoki miinaqisolorin holli yalmiz dévlstloring
suveren hiiququnun qorunmasi, orazi biitovliyli vo bey-
nalxalq soviyyads taninan sarhadlarinin toxunulmamazligi
osasinda hoyata kecirilo bilor vo bu GUAM ¢or¢ivosindo
omakdasligin Ustiin istigamatlorindon hesab edilir; Dov-
latlorin orazisi horbi iggal obyekti ola bilmoz; Giic totbiqi,
etnik tomizlomo vo orazi isgali universal imumdiinya vo
Avropa doyarlaring, siilh, demokratiya, sabitlik vo regio-
nal omokdasliq prinsiplorine ziddir; Nozarot olunmayan
orazilorin moxsus olduglar1 dovlstlorin orazilorino keg-
masi, macburi kogkiinlarin daimi yasayis yerlorino qayit-
malar1 vo miixtalif etnik qruplarin dovlstlorin beynolxalq
soviyyadoa taninmis sorhadlari ¢oargivasinda siilh soraitindo
birga yasamalari, vatandas camiyyatinin inkisafi, bu orazi-
lordo dagidilmis infrastrukturun borpa edilmosi vo hom-
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¢inin kommunikasiyalarin biitiin toroflorin maraqlari na-
mino istifado edilmoasi yolu ilo GUAM dovlstlorinin orazi-
lorindoki miinaqgisolorin  hollinds bu dovlatlorin  va
beynalxalq ictimaiyyatin saylorinin birlosdirilmosi; Kog-
kiin diigmiis shalinin 6z yurdlarina geri qayitmasi va etnik
icmalarin siilh soraitinds birgo yasamalart magsadilo mii-
naqiso zonalarinin harbisizlosdirilmasi vo bu zonalarda
BMT vo ATOT coxmillatli siillhmoramli qiivvalorinin yer-
logdirilmosi vasitosilo tohliikosizliyin tomin olunmast;
GUAM Xarici Islor Nazirlori Surasmnin bu Bayanatin
miiddoalarinin hayata kegirilmasi magsadilo konkret tod-
birlorin hazirlamasi. GUAM dévlatlori orazilorindo mov-
cud olan miinagisalorin halli magsadilo bir sira todbirlor
gormokdadirlar. Bels ki, onlarin BMT vo digor beynoalxalq
toskilatlarda birgo movgedon c¢ixis edorok mogsodyonlii
sokildo foaliyyot gOstormolori {iglin razilagma oldo
olunmusdur. Bu istigamotdo aparilan islorin noticosi kimi
«GUAM orazisindo uzanmis miinagisslor vo onlarin bey-
nalxalq siilha, tohliikasizlik vo inkisafa tosiri» adlanan tok-
liflori BMT-nin 61-ci sessiyasinin giindsliyino daxil edil-
misdir. 5 dekabr 2007-ci il tarixindos bu band altinda eyni
adli gotnamo layihosi baxilmasi tigiin BMT-nin Bas
Assambleyasinda rosmi sonad kimi yayilmigdir. GUAM-
da Azorbaycanin Sadrliyi 19 iyul 2007-ci ilde Baki Zirva
Toplantisindan baslayaraq 1 iyul 2008-ci il Batumi Zirvo
Toplantisinadok davam etmisdir. «<GUAM: qitalori birlog-
dirorok» stiar1 altinda kegirilmis Baki Zirvo Toplantisi
Toskilatin inkisafinin uzunmiiddoatli prioritetlorini miioy-
yan etmis, onun institusional qurulusunu moéhkomlondir-
mis vo torafdas Olkolorlo «GUAM)» formatinda omokdasli-
gin istiinliiklorini niimayis etdirmisdir. Azorbaycanin Res-
publikasinin Sadrlik proqraminda oksini tapmis bu strateji

222



istiqgamoatlor Toskilatin 2007-2008-ci illor {igiin foaliyyot
Istigamatlorinin asasini tagkil etmisdir.

12.5. ipak Yolu layihasind» faal istirak etmok
iiciin GUAM regional qurumu

GUAM bir taskilat kimi Qarb yoniimlii oldugundan
igtisadi baximdan Boyiik Ipok yolunun agilmasinda c¢ox
maraqlidir. Aydin mosaladir ki, Béyiik Ipak yolu Qarb —
Sorq arasinda dohliz olaraq GUAM &lkosini Rusiya va
onun siyasi tosiri altinda olan 6lkolordon asililigdan bir
ndv xilas yoludur. Bu baximdan Taskilatin perspektiviori-
nd Avropa birliyi vo ABS — da inananlarin say1 getdiko ar-
tir. Tiirkiyo, Ruminiya, Bolqaristan, Litva vo Polsa kimi
dovlatlor hazirda bu toskilata maraq gostarirlor.

GUAM olkalori karbohidrogen ehtiyyatlarinin ipak
Yolu vasitasilo Qarb sirkatlori ilo birga monimsonilmasi
vo Baki — Tiblisi — Ceyhan boru komari ilo diinya bazarina
¢iXarilmasi, Sorq — Qarb (TRASEKA) noqgliyyat — kom-
munikasiya dohlizinin yaradilmasi, 6lkolor arasinda azad
ticarot — iqtisadi olagolorin qurulmasi, tohliikasizlik saho-
sindo birgo layiholorin reallagdirilmasi, sorhodlor vo gom-
rikk — kecid montogalorinin tohliikasizliyinin vo s. mosalo-
lords fikir imumiliyi vo birgo maraq niimayis etdirirlor.

GUAM toskilatinin Ipok Yolu layihosinde yaxindan
istirak etmasi vo dostoklomasi ilo barabor regional kollek-
tiv tohliikasizlik sistemi yaradarag NATO-ya integrasiya
olunmaq tosobbiisiindadir. Bu da miivafiq olaraq Rusiyani
qiciglandirir vo bu toskilata, onun miinasibatlorina tasir
edir.
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Biitiin bunlara baxmayaraq “Boyiik Ipak Yolu” layi-
hosinin hoyata kegirilmasi davam etdirilir vo bu sahado
artiq xeyli 1 gorilmiisdiir.

GUAM bir toskilat kimi iizv olan 6lkelor arasinda
iqtisadi va siyasi olagolorin yaranmasi kimi formalassa da
sonradan beynolxalq amokdasliq toskilatina ¢evrilmisdir.

GUAM Xarici Islor Nazirlori Surasinin boyanatinda
bu toskilata lizv olan dovlatlorin orazisindo mdvcud olan
miinagisalorin holli moagsadi ilo bir sira todbirlor goriil-
mokdadir. Belo ki, BMT, ATOT togskilatlarinda birgo mov-
gedon ¢ix1s edorok mogsadyénlii is aparmagq tigiin GUAM
dovlotlori arasinda razilasma oldo  olunmus, GUAM
dovlatlorinin beynolxalq toskilatlar nozdindoki Daimi Nii-
mayondoliklorinin foaliyyat planlart gobul olunmusdur. Bu
istigamoatdo aparilan islorin noticasi kimi “GUAM orazi-
sindo uzanmis miinaqisolor vo onlarin beynolxalq siilho
tohliikasizlik va inkisafa tosiri” adlanan 42 boand BMT-nin
61-ci sesiyasinin gilindoliyino daxil edilmisdir. 5 dekabr
2007-ci il tarixdo bu band altinda eyni adli gotnamo layi-
hasi baxilmasi tiglin BMT Bas Assembleyasinda rosmi ya-
yimlanmisdir.

“GUAM — Avropanin Sorqina yenidon integrasiya
(dezinteqgrasiya) oldo edorok™ siiar1 altinda kegirilon
GUAM-1n 2008-ci il Zirva Toplantis1 ¢argivesindo gobul
olunacaq sonad layihalarine baxilmis, ray va tokliflor bil-
dirilmisdir. Azarbaycanda GUAM Beynolxalq Investisiya
Fondunun yaradilmasit masolasing baxilmis, bununla sla-
godar miivafiq tohlillor aparilmigdir. “GUAM-1n inkisaf
strategiyas1” adli konfransda miivafiq sonodlor hazirlan-
migdir.

Azarbaycanin bir illik sadrliyi dovriit GUAM toskilati
ticlin daha ugurlu ke¢misdir. Baki Zirvo Toplantisindan
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sonra kegirilmis 27 sentyabr 2007-ci il tarixli Nyu — York
GUAM Xarici Islor Nazirlori Surasmm (XINS) iclasin,
GUAM — ABS vo GUAM - Polsa goriislorini 10 oktyabr
2007-ci il tarixli “GUAM+" formatinda Vilniisdo GUAM-
in 10 illiyino hasr olunmus Zirvo Toplantisinin 30 oktyabr
2007-ci il tarixli Vasingtonda GUAM — Abs gériisiinii, 29
noyabr tarixli Madriddo GUAM Xarici Islor Nazitliyi Su-
rasinin novbati iclasim 4-5 dekabr 2008-ci il tarixli Toki-
yoda GUAM — Yaponiya gériisiinii, “GUAM orazisindo
uzadilmis miinaqisalor vo onlarin beynolxalq siilh tohliiko-
sizlik vo inkisafa tosiri” adli gotnamo layihosinin BMT
Bas Assembleyasimda yayilmasmi GUAM — Avropa — itti-
faq1 olagolorinin genislondirilmasi iiciin “GUAM-m — Al-
da dostlar” grupu formatinda Avropa Ittifagqr dévlatlorinin
Xarici Islor Nazirlorinin ekspertlori soviyyosindo gériisii,
19 mart 2008-ci il tarixli GUAM Avropa Suras1 goriisiinii,
29-30 aprel 2008-ci il tarixli “GUAM — tranzit” beynal-
xalq konfranslarini va digor tadbirleri xatirlamaq GUAM-
n beynoalxalq bir tagkilat kimi formalasmasini tasdigloyir.

GUAM dovlatlori ilo xarici ticarat dovriyyasinin
hocmi 1 mrd. 157 min. 170 min ABS dollan toskil etmis-
dir.

Bu iso GUAM Taskilatinin tokco siyasi deyil hom do
igtisadi bir toskilat kimi 6ziinii dogrultdugunu tosdiq edir.

GUAM - bu giin inkisaf etmokdo olan beynolxalq
omokdasliq qrumudur.
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FOSIL 13.BEYNOLXALQ Bi ZNESDO
MARKETINQ

13.1. Beynolxalq marketinqin miihiim prinsiplori

Beynolxalq marketinq xarici bazarlara ¢ixis vo roga-
bot movgeyinin genislondirilmasi, mdéhkomlondirilmasi
mogqsadi ilo tosarriifat subyekti torafindon xarici 6lkolorin
bazarlarinin monimsonilmasi iizra onun xarici iqtisadi foa-
liyyat ¢orgivasindo hoyata kegirdiyi marketing foaliyyati-
dir. Beynolxalq marketingin osas funksiyas1 xarici iqtisadi
foaliyyatin miqyasini artirmaq va ya siiratlondirmakdir.

Xarici bazarlarda marketing foaliyyotino bazon daxili
bazardaki oxsar foaliyyatin davami kimi baxilir, buna bax-
mayaraq o hom do bir sira hallarda xiisusi is metod vo
tisullarini tolob edon xeyli doracods miistaqil, ¢cox spesifik
foaliyyatdir.

Beynolxalq marketingin togkili prinsiplori bir sira
ardicil addimlarin yerina-yetirilmasindan ibaratdir:

1. Magsadlarin qoyulusu .

2. Tadbirlor programinin islonib hazirlanmasi va foa-
liyyotin planlagdiriimasi.

3. Bazar konyukturunun, daxili vo xarici miihitin toh-
lili.

4. Daxili va xarici bazarin prognozlagdirilmasi .

5. Bazarlarin seqmentlasdirilmasi.

6. Omtos strategiyasinin islonmasi vo qiymotomalo-
golmo

7. Tolobin formalagdirilmast vo stimullagdirilmasi
programlarinin islonmasi vo reallagdirilmasi
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Somarali marketingin tomin olunmasinda diinya ba-
zarmin ilk novbads bu vo ya digor omtoo vo xidmotin diin-
ya giymatlorinin, tolobin, sohmlorin, asas valyuta mozon-
nalarinin, prognozlariin vaxtinda va keyfiyyatli islonma-
sino mithiim yer ayrilir.

Beynolxalq marketing — comiyyatlorinin xarici dov-
lotlorin bazarlarinda marketing foaliyyeotidir, beynoslxalq
inkisaf strategiyasidir.

Amerika firmalarin1 beynslxalq marketinglo moasgul
olmaga iki amil sdvq edir. Birincisi, onlart buna daxili ba-
zarda marketinq imkanlarinin zaiflomosi vo ya konyuktu-
run doyismosi sovq eda bilor. Bunlar macmu milli galirin
artim templorinin asag1 diismasi, dovlot torofindon sahib-
karliga qars1 siyasotin yeridilmosi, haddon artiq yiiksok
vergilorin qoyulmasi, xarici valyutanin daxil olmasini ar-
tirmaq vo ABS-1n xarici ticarat kosirini ixtisar etmok maq-
sadi ilo, dovlat torofindon sahibkarlarin xarici bazara ¢ix-
maga sovq edilmosidir. ikincisi, Amerika firmalar 6z
omtoalari tigiin basqa 6lkalords agilan imkanlarin artmasi
ilo xarici ticarat foaliyyatina calb oluna bilorlor. Onlar da-
xili bazardan ¢ixmayib, xaricds yerina yetirilon amaliyyat-
larla bagl biitiin alava xarclora vo problemlora baxmaya-
raq, Ozlori li¢ilin cazibodar olan xarici bazarlar tapa
bilorlor.

Beynolxalq marketingin obyektiv xarakteri agagidaki
osas prosSeslorlo sortlonir:

1. Istehsalin vo kapitalin globallagmasi vo beynalmi-
lollosmasi.

2. Diinya tosorriifatinda vahid bazar mokaninin orta-
ya ¢1Xxmasl.

3. Beynolxalq omok bolgiisiiniin inkigafi.
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XX asrin ikinci yarisinda diinya tosorriifatinin inkisa-
finin osas forglondirici cohotlorindon biri ondan ibaratdir
ki, bu dévrds beynolxalq iqtisadi miinasibatlor daha inten-
siv xarakter alir. Olkolor arasinda, eloco do iqtisadi qrup-
lasmalar arasinda iqtisadi miinasibatlor yaranir, genislonir.
Bu kimi proseslor beynoalxalq omok bdlgiisiindo, tosorriifat
hayatinin beynalmilallosmoasinds, milli iqtisadiyyatlarin
ac1q sokil almasinin genislonmasinda, bunlarin bir-birini
tamamlamasinda, yaxinlagsmasinda beynolxalq regional
strukturlarin inkisafi vo mohkomlonmasinds tozahiir edir.

Marketinqgin prinsiplari — marketinq foaliyyatindo
yerino yetirilon funksiyalarin osaslandigi timumi prinsip-
lor; marketinq nazoriyyasinin asas ilkin miiddoalari. Yaxin
ke¢miso kimi belo hesab edirdilor ki, sosialist miiosSisasin-
do marketing prinsiplorini biitdvliikds istifado etmok geyri
— miimkiindiir. Amma bu, yalnis fikir idi. Belo ki, marke-
tingin prinsiplori heg bir ictimai qurulusa ideoloji cohatdon
zarar vermir, oksino, onun reallasdirilmasi hor bir 6lkonin
sosial — iqtisadi, siyasi vo digor soraitdon asili olaraq ayri
— ayr1 muossisalords ( firmalarda, sirkatlordo, toskilatlarda
va s.) istifados edilo bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, marke-
ting foaliyyatinds yerina yetirilon funksiyalar bir sira iimu-
mi prinsiplors osaslanir.

Marketinqin iimumi prinsiplorni asagidaki kimi
sorh etmak olar:

- Tosorriifatin yiiksok rentabelli islomosinin tomin
edilmoasi;

- Istehsal — satis faaliyyatinin bazarin toloblorine isti-
gamatlondirilmasi;

- Omtos istehsalinin alicilarin tolabatindan funksio-
nal asililigt;
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- Faaliyyotin istehsalin imkanlarma gors yox,
bazarin tolobino uygun olaraq toskil edilmasi;

- Bazarda yiiksok rogabat gabiliyyatinin tomin edil-
masi;

- Bazarin voaziyyotinin vo onun perspektiv inkisa-
finin, eloco do amtooloro vo xidmaotlors alicilarin potensial
tolobatlarinin kompleks dyronilmasi;

- Alicilarin tolabatini tam 6domoak iigiin omtos isteh-
salinin, elocado amtoolora vo xidmotlors alicilarin poten-
sial tolobatlarinin kompleks dyronilmaosi;

13.2. Beynolxalq marketinqin dialektikasi. Bey-
nalxalq marketinq strategiyasi vo marketinq todqi-
gatlar sistemi

Beynolxalq marketinqin dialektikas1 ondan ibarotdir
ki, igtisadi miistoqilliys soy gostorilmasi vo milli iqtisadiy-
yatin mohkomlondirilmasi natico etibari ilo diinya tosorrii-
fatinin beynalmilallogsmasina, milli igtisadiyyatin agiq xa-
rakter almasina vo beynolxalq oamok bolgiisiiniin dorin-
losmasina gotirib ¢ixarir. Dovlatlor arasinda beynalmilal-
losmo artdigca, beynolxalq ticarotin hocmi vo miqyasi do-
yisir vo genislonir. Beynolxalq miibadils vo diinya ticarati
daha siiratlo artir.

Beynolxalq istehsalin inkisafi soraitindo beynolxalq
marketing obyektiv zarurata gevrilir.

Beynolxalq marketinqin obyektiv zorurato gevrilmo-
sini diinya ticaratinin globallagsmasinin siiratlonmasi, isteh-
sal amillori, miiasir diinya iqtisadiyyatinin maliyys xarak-
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terinin dorinlosmasi va s. beynalmilallosma soraitindo fir-
manin uygunlagmast amili kimi ¢ixis edir.

Beynolxalq marketing miiossisonin daxili bazara nis-
boton xarici bazara ¢ixma xiisusiyyatlorindo miiossiso
ticlin daha yiiksok vo anonavi olmayan risklor 6yranilmo-
sindo ohomiyyatlidir. Marketingin bu iki ndviini forglon-
diron askar xiisusi olamoatlordon basqa digor farqlondirici
xuisusiyyatlori do gdstormak olar:

Birinci, daha ¢ox nozors garpan forq onlarin foaliy-
yat miihitinin 6ziinaxashg ilo miioyyonlosir. Belo ki, to-
sorriifatdaxili marketing osason daxili milli bazar proseslo-
rini ohato edir. Oz ndvbasinda beynalxalq marketingin foa-
liyyat sferast milli vo beynoalxalq bazarla, hom do 6z xiisu-
siyyotlori ilo forqlonon regional bazarlar vo qlobal ba-
zarlardir.

Ikincisi iso mohsulun istehsal1 vo satis1 xiisusiyyat-
larindaki farqglordir.

Miiossisa Oziiniin beynolxalq sahibkarliq faaliyyatino
baslayarkon (mosalon, xarici ticarat) ¢alisir ki, moagsadli
bazarda ¢atismayan mali, ya da 6ziinilin noyi varsa onu sat-
sin. Beynolxalq marketing hoyata kecirilmosindos spesifik
mexanizm hazirlanir ki, bu da xarici bazarin tolob etdiyi
mohsulun istehsalinin genislondirilmasine xidmot edir.
Noaticods xarici bazarda miiasSisonin malmin satiginin vo
onun iraliladilmasinin planlasdirilmasinin spesifikast moh-
komlondirilir.

Beynolxalq marketingin funksional toyinati maqsadli
bazarda daha yiiksok somaralilik aldo etmok {igiin istehsa-
Iin strukturuna daha yanasma yolu ilo tasir gostormokla
miioyyon Olunur. Bu tosir miiossisonin 6z soylorini o
mallarin istehsalina vo xarici bazara irslilodilmosino yo-
naldir ki, homin mallar iigiin onun daha yaxs1 soraiti var.
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Belo bir toassiirat yaranir ki, hom beynolxalqg, hom do
milli marketingin son iqtisadi naticasi eynidir. Miasir
dovrds beynolxalq marketingin miiasir, yeni prinsiplarin-
don istifado olunur. Tamamilo aydindir ki, marketing vozi-
falorin qoyulmasi, magsadli bazarlarin se¢ilmasi, beynal-
xalq marketing movgeyinin miioyyanlosdirilmasi, marke-
ting kompleksinin yaradilmasi va marketinqg nozaratinin
yering yetirilmasi prinsiplari 6z qlivvesinds qalir. Biitlin
bu prinsiplor yeni deyil, lakin 6lkolor arasindaki forq ¢ox
dorin ola bilor vo buna goro do beynolxalq bazar xadimi
xarici miihitdon xarici tosisatlardan bas c¢ixarmali vo
adamlarin marketingin sévqedici tisullarina neco reaksiya
vermosi barasindo Oziinlin osasli tosovviirlorino yenidon
baxmaga hazir olmalidirlar.

Beynolxalq marketingin mogsadlori vo strategiyasi
qisa, orta vo uzunmiiddatli ola bilar. Onlar sirkatin foaliy-
yatinin monfoot miqdari, satis hocmi artiq monimsonilmis
bazar pay1 kimi gostoricilora nail olmaq, yoni marketing
foaliyyatinin ayri — ayri istigamotlori lizro noailiyyatlori
giymoatlondirmak imkanini miioyyan edir. Beynolxalq mar-
ketingin mogsadlori bir qayda olaraq daxili marketingin
moaqsadlari ilo miiqayisado daha dinamikdir, bu iso daha
¢ox beynolxalq miihitin qeyri — miioyyonliyi ilo miioyyan
olunur.

Xarici bazarlarin monimsanilmasi masalalari mikro
vo makro soviyyalords eyni zamanda holl etmoys imkan
verir. Mikro saviyyads xarici bazara ¢ixdiqda bazar vaziy-
yatini méhkomlondirmok, bazar payini artirmagq, toklif edi-
lon malin hayat tsiklini uzatmaq, monfasti ¢oxaltmaq im-
kanini goron sirkot 6z mosalslorini hoall eds bilir. Eyni za-
manda dolayis1 yolla makro saviyyads 6lkanin milli iqtisa-
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diyyatin masalalori hall edilir. Bu iso asagidakilardan iba-
rotdir:

1. Daxili, xarici sosial — igtisadi problemlar.

2. Milli, o climladon iqtisadi tohliikasizlik problemlori.

3. Diinya iqtisadiyyatinda niifuz problemlori.

Diizgiin vo vaxtinda toskil olunmus Beynolxalq mar-
keting faaliyyati on somorali xarici iqtisadi faaliyyat stra-
tegiyasinin miihiim ilkin sortlorini tomin edir. Bu sortlor
159 asagidakilardan ibaratdir:

1. Xarici bazarda movcud vo yaxud potensial tolobin
agkara c¢ixarilmasi asasinda konkret omtaalarin istehsalinin
zoruriliyinin osaslandirilmasi.

2. Bazarin real 6doma qgabiliyystinin nozors alinmasi
ilo bu tolobin hocminin askara ¢ixarilmasi.

3. Xarici istehlakgilarin real tolobino cavab veran
mohsullarin model niimunslarinin yaradilmasi {izro elmi —
texniki toraqqi vo konstruktor iglorinin — togkili.

4. Rogiblorin oxsar omtoslori ilo miigayisado xarici
bazarin taloblorino daha tam cavab veron omtoslorin isteh-
sal1.

5. Xarici bazarin vaziyyati, istehlak¢ilarin zovqii ba-
rodo dogru va vaxtinda informasiya.

6. Cari bazar konyukturasinin tolablori vo inkisaf, is-
tehsal, satig, maliyys foaliyyatinin alagolondirilmasi.

7. ©Omtos mohsullar satisinin forma, metod va iisul-
larmin tokmillosdirilmasi.

8. Qoyulmus moaqgsads ¢atmaq tiglin bazar subyekti-
nin foaliyyatinin tonzimlonmasi va idars edilmasi vo noza-
ratin togkili.

Marketinq tadqiqatlar: — firmanin garsisinda duran
marketinqg soraiti ilo slagodar olan zaruri gostaricilor dairs-
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sinin vaxtasirt miioyyanlagdirilmasi, onlarin toplanmasi,
tohlili no naticalori haqqinda hesabatdir.

Firma marketing todqigatlarinin bir nego iisulla apa-
rilmasimi sifarig eds bilor. Xirda firma belo todqigatin
planlasdirilmasini vo aparilmasimi ixtisaslasmis toskilata
hovalo edo bilor. Lakin bir ¢cox sirkotin 6zlorinin xiisusi
marketing todqiqatlar1 sébolori vardir ki, belo sobalor do
onlarla omoakdas foaliyyat gostarir ki, qoyulan problemlo-
rin halli ilo masgul olurlar.

Marketing todqiqatcilart 6z foaliyyot saholorini daim
genislondirirlor. Onlarin hall etdiklori osas tipik masalolor
asagidakilardir:

1. Bazar xiisusiyyatlorinin dyronilmasi.

2. Bazarin potensial imkanlarinin 6yronilmasi.

3. Bazarin hissolorinin firmalar arasinda boliisdiirtil-
masinin tohlili.

4. Satisin tohlili.

5. Isgiizar foalligin meyllorinin dyronilmosi.

6. Roagiblorin amtaslorinin dyranilmasi.

7. Qisamiiddatli prognozlagdirma.

8. Yeni omtoays qarsi reaksiya vo onun potensialinin
Oyronilmaosi.

9. Uzunmiiddastli prognozlasdirma.

10. Qiymoat siyasatinin dyronilmasi.

Marketing todqiqatlar sisteminin osasin1 marketing
informasiya sistemlori togkil edir vo bu sistem {i¢ hissadaon:

1. Marketinq informasiyasi.

2. Marketinq informasiyalarinin tohlili sistemindon.

3. Marketing informasiyasinin qiymatlondirilmasi
morholslorindon ibarotdir.

Asagidaki sokildo marketing todqiqatlar1 sxemi oks
olunmusdur.
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Burada:

1-problemin askar edilmasi vo todgiqatin mogsadlori-
nin miioyyonlosdirilmasi.

2— informasiya monbalarinin se¢ilmasi;

3— informasiya toplanmasi;

4— toplanmis informasiyalarin tohlili;

4 — alinmus tohlilin tagdim olunmasi.

13.3. Marketinq va comiyyat. Vasitacilorls satisin
formalanr

Amerikanin marketing sisteminin Amerika comiyyo-
tinin haddon artiq merkantelizm, siini istoklorin yaradilma-
s1, ictimai baximdan zoruri olan omtoslorin azligi, modo-
niyyatin erroziyasi, biznesin siyasoto hoddon artiq niifuz
gotirmosi kimi “bolalarin” yayilmasina himayadarligla itti-
ham edirlor.

Tongqidgilor iddia edirlor ki, Amerikanin igbazliq sis-
temi osyalara hoddon artiq aludogilik gostorir. Insanlar
hagqinda onlarin necaliyine gora deyil, noys malik oldug-
larna osason miihakimo yiirtidiirlor. ©gor kiminso gohor
otrafinda evi, iki masini, son dabli paltar1 vo an yeni mai-
sot cihazlar1 yoxdursa, onu ugurlu insan hesab etmirlor.

Digor torofdon ogyalara hoves yaratmagq ii¢iin infor-
masiya vasitalorindon genis istifado olunmasi ilo birinin
niimayiskarana istehlak etdiyi mohsula gora digarlorindo
paxilliq hissi yaranir vo onu daha ¢ox isloyib homin moh-
suldan oldo etmoys vadar edir. Bu iso Amerika sonayesi-
nin istehsal giiclinlin artmasina sabab olur.
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Bir s6zlo insanlar ti¢iin siini tolobat yaradilir.

Modoniyyatlorin erroziyasina goldikdos iso tonqidgilor
bunu belo asaslandirirlar ki, insanlarin hiss tizvlori daim
reklamlarin tosirino moruz qalir. Bozon g6zal bir monzo-
roni reklam plakatlar1 eybocor bir voziyyoto salir.

Bozon yaxs1 maragli bir verilisin vo yaxud filmin ta-
Mmasast zamani tez — tez verilon reklamlar insanlarin psixo-
logiyasina monfi tosir gostorir. Biznesin haddon artiq siya-
soto tasirini tongidgilor comiyyatin monafeyins zidd olaraq
konkret foaliyyot saholorinin monafeyini miidafio edon
“neft”, “siqaret”vo “avtomobil” senatorlarinin mévcud ol-
mast ilo izah edirlor.

Konsyumerizm — saticilara miinasibatdo alicilarin
hiiquglarinin tasirinin genislondirilmosi ugrunda votondas-
larin vo dovlat orqanlarinin togkil edilmis hoarakatidir.

Umumiyyatlo tongidgilor marketing sisteminin:

1. Aldadici fondlardan istifado etmakda.

2. Omtooni sirimaq metodlarindan istifadada.

3. Keyfiyyatsiz va tohliikali omtaslorin satisinda.

4. Asagi keyfiyyotli xidmot gostorilmasindo vo s.-do
giinahlandirirlar.

Artiq qeyd etdiyimiz kimi, mohsullarin boliisdiiriil-
masi va satiginin togkilinda birbasa va dolayi satis kanalla-
rindan istifads edilir. Bu satis kanallarinin har ikisinin bir
cox formalar1 vardir. indi her iki satis kanali ilo satisin
miixtolif formalarini izah edok.

Birbasa satisin formalari. Mohsullarin birbasa sa-
tis1, daha ¢ox istehsal-texniki toyinatli mohsullarin (sonaye
mohsullar1) bazarinda totbiq edilir. Bu, osasan, istehsal-
texniki toyinatli mohsullariin istehlak¢ilarinin tolobatlari-
nin hocminin bdyiik vo onlarin saymin az olmasi, hamgi-
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nin orazico daha six yerlosmosilo izah edilir. Istehsal-tex-
niki toyinatli mohsullar bazarinda satisin bu formasinin
tatbiqini zoruri edon digor amil onlarin texniki cohatdon
miirokkab olmas1 va bazi hallarda onun xiisusi qurasdirma
tolob etmoasidir. Bununla yanasi, birbasa satis kanallarmdan
istehlak mohsullarinin istehsalgilar1 da istifado edirlor.

Vasitogilorlo satis topdansatis vo porakondo ticarot
formasinda hoyata kegirilir. Topdansatis ticarat vasitagilor-
lo satisin asas formasi hesab olunur.

Istehsalcinin topdansansg ticarati miiassisalorina 1s-
tehsalgilarin 6z mohsullarini digar istehsalgr miiassisalora
va iri porakonds ticarat miiossisaloring satmagq tigiin yarat-
diglar1 miiassisalor aid edilir. Bu miiossisolor mohsullarin
fiziki yerdoyismosini, ehtiyatlarin saxlanmasin1 vo satisla
olagadar olan digar funksiyalar1 yerina yetirirlor.

Miistaqil topdansatis ticarati miiassisalaorina moh-
sullarin yenidon satigin1 hoyata kegiron vo aldiglart moh-
sula miilkiyyat hiiququnu sldo edon miistaqil ticarat miios-
sisolori aiddir. Bu tip topdansatis ticaroti miiassisolori 6z
alicilarina miixtolif xidmotlor (mohsullarin saxlanmasi, eh-
tiyatlarin saviyyasina nazarat edilmasi, mohsullarin dasin-
mast, sifariglorin iglonmasi vo s.) gostorirlor. Gostordiklori
xidmatlorin ¢esidindon asili olaraq miistoqil topdansatis ti-
caroti muossisalori tam xidmoatli ticarat miiaSsisalorina va
mahdud xidmoatli ticarat miiassisalorina boliniirlor. Adin-
dan da goriindiiyli kimi, tam xidmotli topdansatis ticarati
miiassisalori alicilarina biitiin nov xidmatlor, mohdud xid-
motli topdansatig ticaroti miiossisolori iso 0z alicilarina
mohdud sayda xidmat novlori gostarirlor.

Tam xidmotli topdansatis ticarot miiossisalori
sadiqlart mohsullarin ¢esidindon va gostordiklori xidmaot-
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lorin noviindon asili olaraq ixtisaslasmis topdansatis tica-
rat miiasSisalarina, universal topdansatis ticarat miiaSSiso-
Iarina va tacir-konsignantlara ayrilirlar. ixtisaslasmis top-
dansatis ticaroati miiassisolori mohdud sayda mohsul kate-
goriyasina va ya bir mohsul kateqoriyasina aid olan moh-
sullarin satis1 ilo massul olurlar. Bu baximdan topdansatis
ticarati miiossisolorini ixtisaslagsmis istehsal vasitalori top-
dansatis ticarati miiassisalorinoe va istehlak vasitalori tica-
roti miiassisalorino bolmok miumkiindir. Masalon, ixtisas-
lasmis istehsal vasitalori topdansatis miiasSisalori santex-
nika mohsullarmin vo yaxud metal momulatlarinin satist,
istehlak vasitolori topdansatis ticarat miiossisolori iso ayaq-
gabilarin, paltarlarin va s. satisi ilo mospul olurlar.
Mohdud xidmatli topdansatis ticarati miiossisalorino
0z-0ziino xidmot topdansatig ticarati miiossisasi vo tacir-
xidmotcilor aid edilir. Oz-0ziina xidmat topdansatis ticarat
miiassisasi ucuz qiymotd vo 0ziino xidmoat metodu ilo moh-
dud c¢esiddo mohsul satan anbar tipli miiossisodir. Bu
miiassisalar yalniz istehsalg1r miiossisalora mohsul satirlar.
Onlar satdiglar1t mohsulun doyorinin dorhal 6donilmasini
tolob edirlor. Kommivoyajorlar tez xarab olan mohsullarin
satis1 ilo mosgul olan kigik topdansatis tacirloridir. Onlar
mohsullarin alicilara ¢atdirilmasini 6z noaqliyyat vasitolo-
rilo hoyata kegirirlor vo satilmis mohsulun doyori nagd
gaydada dorhal 6donilir. Tacir-xidmotcilor, asasan, tosor-
riifat mallarinin, delikateslorin vo zorgorlik momulatlarinin
kataloqglarla satig1 ilo mosgul olurlar. Onlar mohsullari,
adoton, oyalotlordo yerloson kicik magazalara satirlar.
Agentlor va brokerlor, bir sira topdansatig ticaroti
funksiyalar1 yerina yetirsolor do, topdansatis ticarot miios-
sisalorindon forqli olaraq satdiglart mohsullarin miilkiyyat

237



hiiququna malik olmurlar. Bundan basqa, onlarin xidmat
haqqi ovvolcodon razilagdirilmis miikafat vo ya muzd for-
masinda 0danilir.

Brokerlor (dallallar) ya istehsal¢i, ya da alict ila qi-
samiiddotli miigavilo osasinda foaliyyot gostorir vo osas
funksiyasi satici ilo alic1 arasinda slago yaratmaqgdan iba-
rotdir. Bir gqayda olarag, broker tomsil etdiyi torafin razi-
1181 ilo mohsulun alqi-satqisina dair miigavilo baslayir, heg
bir topdansatis funksiyasi yerino yetirmir vo 6z iizorino
heg bir risk gotiirmiir. Lakin, ¢ox nadir hallarda moahsulla-
rin saxlanmasi va catdirilmasi funksiyasini yerina yetirir.
Broker gostordiyi xidmoto goro tomsil etdiyi soxsdon ov-
valcadan razilagdirilmis mablordo miikafat (muzd) alir.

Porakanda ticarat dedikdo mohsullarin soxsi istehlak
mogsadilo sonuncu aliciya satilmasi basa diisiiliir. Lakin,
bir sira hallarda isgiizar vo institusional istehlak¢ilar da
porakonda ticarat miiassisalorinin xidmatlorindon istifads
edirlor. Topdansatis ticarat miiossisolorino nisbaton po-
rakondos ticarat miiosSisalari daha kigik hacmda vo aksina,
daha genis c¢esiddo mohsul satirlar. Porakondo ticarot
miiassisalori hamg¢inin magazadaxili reklam1 hoyata kegi-
rirlor. Parakonds ticarot asabidaki ticarot miiossisalori to-
rofindon hoyata kegirilir.

Ixtisaslagmis magazalar. Ixtisaslasmis magazalara
mohdud c¢esiddo mohsul satan kicik porakondo ticarot
miiossisalori aid edilir. Lakin onlarin satdiglart har bir ¢e-
sidin dorinliyi daha dolgun olur, yoni hor bir ¢esido daxil
olan mohsul novlorinin say1 kifayat qodor ¢ox olur. Maso-
lon, coxlu sayda miixtolif nov kisi koynoklori vo yaxud
coxlu sayda miixtolif név moisot texnikasi satan magazalar
ixtisaslagdirilmis magazalardir. Bu magazalar alicilara
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maksimum sayda xidmot gostorirlor vo onlarin satdiqlari
mohsullarin qiymati, bir qayda olaraq, digor poarakondo ti-
carat miiassisaloring nisbaton daha yiiksak olur.

Univermaglar. Univermaqlar alicilara daha genis ¢e-
siddo mohsullar toklif edir. Lakin, onlarin toklif etdiklori
mohsul gruplarinin ¢esidinin dorinliyi ixtisaslasmis maba-
zalara nisboton zoif olur. Hor bir mohsul qrupunun satist
ilo univermasin ayrica bir s6basi mossul olur.

Supermarketlor (universamlar). Supermarketlor bir
neco soboadon ibarot olan vo dovriyyo siiroti boyiik olan
genis ¢esiddo orzaq mohsullarinin satisin1 hoyata kegiron
porakondo ticarot miiossisaloridir. Onlar satis1 6z-0ziino
xidmot metodu ilo hoyata kegirirlor vo mohdud sayda xid-
motlor gostarirlor. Bu ticarot miiossisalorinds satilan moh-
sullarin qiymatlori ucuz olur. Supermarketlorin ticarot sa-
hosi ixtisaslasmis masazalara vo univermaqlara nisbaton
xeyli boytik olur.

13.4. Marketinqin beynalxalq biznesdas rolu

Xarici olkalorlo ticarat alagoalorini va biznes faaliy-
yotini togkil etmok gorarma golmozdon ovval firma ¢ox
sey oyronmolidir. O, beynolxalq marketinqg miihitinin xii-
susiyyatlorini miifassal sokildo aydinlasdirmalidir. Beynal-
xalq bazarda boyiik doyisikliklor bas vermisdir, hom yeni
imkanlar, hom do yeni problemlor meydana ¢ixmisdir.
Beynolxalq biznesin toskili vo idars edilmasinds an vacib
mosaloalor iso asagidakilardan ibaratdir:

1. Olkalor arasi ticarotdo gémriik riisumlarmin totbiq
olunmas.
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2. Bozi omtoolorin idxali vo ixracina kvotalarin tot-
big olunmas.

3. Ticaratin miixtolif valyutalarla aparilmasi.

4. Valyuta kurslarinin diinya bazarinda doyiskon ol-
masi.

5. Bir sira oOlkolordo geyri — rlisum maneyolorinin
totbiq olunmasi.

6. Miixtolif iqtisadi birliklorin formalagmas.

7. Beynolxalq ticarotdo iqtisadi olagolordo miixtolif
olkalorin miixtalif saviyyalardes inkisafi.

8. Miixtalif 6lkalorin dini, adat-ononavi texniki, mo-
doni saviyyesinin eloca do dil forglorinin movecudlugu.

Biitiin bu yuxarida qeyd olunan masslslorin beynal-
xalq ticaratdo vo ya beynolxalq iqtisadi alagoalorde daqiq-
losdirilmasi vo dyronilmasi vacibdir. Malum oldugu kimi
bels todgiqat mosalolorinin aparilmasi bilavasito marketin-
qin lizoring diigiir. Tobiidir ki, dlkodaxili marketing todqi-
gatlarindan forgli olarq beynolxalq marketing todgiqgatlari-
nin aparilmasi daha miirokkab vo daha ¢atin bir prosesdir.

Bynolxalq marketing torofdas 6lkonin iqtisadi vo si-
yasi vaziyyatini, beynoalxalq va torafdas 6lkonin standartla-
rini, beynalxalq ticarat qaydalarini, torofdas 6lkonin milli
xiisusiyyatlorini, shalinin zévqiinii, dini vo adat anonalori-
ni dyronmalidi.

Bu baximdan beynolxalq marketingin beynolxalq
biznesds shomiyyati olduqgca boyiikdiir.

Beynolxalq marketinqdon istifadonin incoliklori asa-
g1daki amillar haqqinda biliklarin olmasini talab edir:

Iqtisadi-siyasi cohot — yoni 6z hokumatinin xarici ba-
zara ¢i1xan firmaya qarsi siyasoti haqqinda biliklori bilmok
vo istifado etmokdir. Dovlot 6z firmasina kdmok etmok
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igtidarindadirmi1? Bu komok ixracatgilara subsidiyalar,
investorlarin dostoklonmosi, ETTKIi-yo dévlotin giizostlori
va s. formasinda ola bilar.

Oz novbasindo ddvlot xarici firmalarin faaliyyatini
mohdudlasdira da bilor. Masalon, Saudiyys Orabistani ho-
Kumati xarici investorlar ti¢lin bagh olan iqtisadi sektorla-
rin siyahisin1 darc edir. Bu siyahiya neft olan yerlarin kog-
fiyyati, miidafio sonayesino maliyyo xidmoti, Mokko-Mo-
dino orazisindo istonilon isglizar aktivlik, topdan ticarat,
distribiitorlug, tibbi xidmot, dormansiinashq, televiziya,
radio vo gostaricilorin yayimlanmasi, baliq¢iliq, hava vo
su daginmasi va s.daxildir.

Siyasi-iqtisadi rejimin ugotu — miiassisonin 6z xari-
ci foaliyyotini hoyata kecirmak istadiyi 6lkonin xarici sa-
hibkarlar {igiin yaratdig1 soraitin xiisusiyyatlorini nozoro
almalidir. Biitlin gomriik tariflorini vo idxalin geyri-tarif
mohdudiyyatlorini, hom do investisiya iqliminin strukturu-
na daxil olan amillari vo uygun olaraq verilmis bazarin bii-
tiin risklorini digqot morkozinds saxlamaq lazimdir. Bazar
miihitinin faktorlarina — xarici mal bazarinin hom lokal,
yoni bir 6lkodo, hom do uygun omtoonin regional va diinya
bazarinda xiisusiyyotlori, ayriligda miixtalif ticarot blok-
larinin ticarat- iqtisadi soraiti daxildir.

Milli bazardaki marketingdon farqli olaraq, beynal-
xalg marketing xarici bazarda firmanin faaliyyat variasiya-
larina malikdir ki, onlarin funksional faaliyystino vo togki-
lino daha ¢ox tasir edir. Miixtalif 6lkalords, hoatta bir 6lko-
nin ayri-ayri hissolorinds eyni bir amtosnin bazar soraiti
nozoro  c¢arpacaq dorocodo  forglidir.  Beynolxalq
marketinqdo xarici bazarin infrastrukturunun spesifikasi
vo onun toskili xiisusiyyotlori miixtalifdir. Beynolxalq
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marketing satisin togkilinin cox miixtolif sistemlori, ticarot
istehsal faaliyyatinin 6ziinomaxsus qaydalari ila, yerli ana-
nalorlo miixtalif amaliyyatlar1 hayata kecirir. Beynalxalq
marketinqdo asagidaki elmi-texniki xarakterli amillor
nazora alinir:

a) istehsal texnologiyasinin inkisaf soviyyosi;

b) yeniliklar;

¢) omtoa vo xidmoatlorin modifikasiyasi, standartlar;

d) isci qlivvasinin ixtisaslagmast;

e) beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin milli, dovlatlor-
arasi tonzimlonmaosi.

Xarici sahibkarliq fealiyyati ilo mosgul olan firmala-
rin miixtolif iqtisadi konvensiyalarin, xartiyalarin, kodek-
slorin, tolimatlarin komayi ils idare edilmasi vacibdir. Yu-
xarida geyd edildiyi kimi, vacib sort beynolxalq vo miilki
hiiququn osas biliklorini 6yronmokdir. Miixtalif 6lkalorin
iqtisadi, sosial vo moadoni xiisusiyyatlori, marketingin
vasitolorindon daim bu vo digor bazarin xiisusiyyatloring
gora istifadonin vacibliyini tesdigloyir. Bir ¢ox hallarda
sOhbot marketinqin konkret xarici bazar ii¢lin sosial mo-
delindon gedir. Nozoros almaq lazimdir ki, marketing foa-
liyyatinin ayri-ayri elementlori miixtolif 6lkolordo miixtolif
effekt vero bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir beynoalxalq marke-
ting xarici ticarat sahosindoki marketinqdon daha genis bir
anlayigdir. Onun mexanizmi daha miirokkobdir. Xarici ti-
carotdoki texniki fondlor beynslxalq marketingds yoxdur.
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13.5. Beynolxalq marketinqgin totbiqinin asas istiqa-
moatlori va miiassisda qlobal marketing strategiyasi

Beynolxalq marketingin totbiqinin asas istiqgamatlori
hansilardir?

Beynolxalq marketinqi beynalxalq biznesin biitiin
sferalarinda istifado etmok olar. O, daha ¢ox asagidaki
miihitlords genis yayilmigdir:

- xarici ticaratdo;

- texnologiyalarin miibadilosindo;

- beynolxalq podrat miinasibotlorinds;

- beynolxalq maliyys investisiya miinasibatlorindo;

- xarici xammallarin moanimsanilmasinda;

- internetdo.

Beynolxalq marketing beynoalxalq istehsalda vo elmi-
texniki omokdasligda, hom do beynolxalq iqtisadi tos-
kilatlarin foaliyyatindo daha aktiv totbiq olunur.

Beynolxalq marketinq praktikasi onun bir neco so-
viyyado totbigini moagbul hesab edir. Bir qayda olaraq,
miiossisolorin marketings colb olunmasi prosesino asagi-
daki soviyyalari daxil etmok olar:

1. Askar olmayan beynoalxalq marketing.

2. Epizodik beynoslxalq marketing.

3. Miintazom beynalxalq marketing.

4. Inkisaf etmis beynalxalq marketing.

5. Qlobal beynolxalq marketing.

Birinci saviyyads miiassisonin askar olmayan bey-
nalxalq marketingi 6z mohsulunun xarici bazara iraliladil-
masi li¢iin xiisusi soy gostormir, amma bu vo ya digor ka-
nalla o, xarici alictya mali ¢atdirir. Miiassiso bu vo digor
dorocoado xarici bazarda roqabot gabiliyyatini, mala olan
tolobi, toplanmasi miimkiin olan molumatlara osason izlo-
ya bilir.
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Miiassiso beynolxalq marketingin ikinci morholo-
sindo, epizodik beynolxalq marketinq morholosinds xarici
bazara diinya standartlarina uygun roqabst qabiliyyatli
mohsulun artiqlig1 zorurstindon ¢ixir. Bu xarici bazara bir
dofo vo ya goxdefali cixis ola bilor. Amma bu halda da
miiossisa xarici bazara mogsadli bazar kimi baxmur.

Uguncu, miintazam beynolxalq marketinq marhalo-
sindo miiossiso, dogrudan da, beynolxalq marketinglo
masgul olur. Yoni daimi osasda qarsisina xarici bazara
cixmaq vo orada mévqeyini mohkomlondirmok magsadini
goyur. Miiossiso Oziiniin xarici 51yasat faahyyatlnl aktiv-
losdirir, xarici bazari dorindon Gyronir, monimsayir vo
beynolxalq biznesdon ¢oxlu golir oldo edir. Bununla bora-
bar bu morhals miiassisa li¢lin xarici bazar onun daxildoki
ohomiyyatini iistolomir. Miiossisonin asas saylori hor sey-
don ovval daxili bazardaki tolobati 6domoyo yonoaldilir.
Oksor miiossisalar, asason do yerli soviyyadoki xarici ba-
zara ilk dofo ¢ixan miiassisalor «Kaskad» beynolxalq mar-
ketingdon istifado edirlor. «Kaskad» beynolxalq marketing
0ziinda xarici bazarin todricon menimsanilmasi vasitolo-
rini oks etdirir.

Beynalxalq marketinqg eyni zamanda miiassisanin
inkisafim1 asagidaki kimi istigamatlondirir:

a) Elo olkalorin bazar xiisusiyyatlorini 6yronmok la-
zimdir ki, onlar miiossisa iigiin maraq kosb etsin.

b) Xarici bazarlarin siyahisini miioyyonlosdirmok vo
miiossiso {liclin, onun faaliyyati liglin daha perspektivli
olani se¢mok.

c) Marketinq strategiyasini igloyib hazirlamagq.

Beynolxalq marketingin inkisaf etmis marketlnq
morholosindo, yoni dordiincii morholodo miiossiso xarici
bazarda Sahlbkarhq foaliyystino 6z diqqatini aktivlosdirir.
Daxili bazar miiossiso {igiin asas vacib amil olsa bels, artiq
0z prioritetliyini itirir vo ¢oxlu xarici bazarlarla bir corgo-
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do durur. Mohz bu morholodo miisssiso dogrudan da bey-
nolxalq miiossisayo gevrilir vo miivafiq marketing foaliy-
yatina baslayir. Besinci morhalado global marketing mor-
halasindo, miiassiso beynolxalq bazara vahid tamliq kimi
baxir, daxili bazar1 da ora slavo edir.

Miiossisa qlobal marketing strategiyas: yaradir ki, bu
strategiyaya asagidaki tolobatlar daxil edilir:

- 0z faaliyystini iimumdiinya vo regional masstabda
hoyata ke¢irmok lazimdir;

- 0z raqiblorini vo global rogabot miibarizosinin ho-
yata kecirilmosi metodlarini vo raqiblori yaxsi bilmalidir;

- 0z filiallarini, miiassisolorin vahid beynslxalq ida-
roetmo sobokosindo birlogdirmalidir.

Beynolxalq marketingdon beynolmilal soviyyali glo-
bal marketingo kegid 6ziinds ikili xiisusiyyatlori oks etdi-
rir. Miiassiso global bazarda 6z roqabot qabiliyyatliliyini,
istiinliiylinii saxlamaq {i¢iin, iki yanagmadan istifado et-
molidir.

Birincisi, biitin bazarlarda marketing aktivliyinin
standartlasmasina vo 6z istehsal somoraliliyinin prioritet
gostariciloring istigamatlonmak va s.

Ikincisi, marketing kompleksinin uygunlagsma ori-
yentasiyasidir. Qlobal marketingin vacib xiisusiyyati
miiossisonin uygunlagmagq tolobatidir. Yeni doyison texno-
logiyalar asasinda ¢evik yeni istehsal meydana golir. Bu
standartlasmanin {istiinliiklorini konkret tolobata malik
omtoonin uygunlagdirilmasi ilo birlogdirmokdir. Miitoxas-
sis-marketologlarin fikrino goro qlobal marketinqgde om-
toonin uygunlasdirilmasi, standartlasmaya nisboton daha
artiq dorocodo sisirdilir. Miiossiso doqiq miioyyon etmo-
lidir ki, onun istehsal etdiyi mohsul global bazar ti¢lindiir,
yoxsa beynolxalq bazar tigiindiir. Istiqamot kimi qloballas-
maya toxunan saholorin asagidaki niimunavi tosnifatini
vermok olar.
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a) tam qlobal (avia sornisin dasimalari, kompyuter,
yarimotiiriiciilor, dorman, avtomobil sonayesi, tikinti ma-
sinlari, texniki plastmas);

b)gismon qlobal (kosmik uguslar, telekommunikasi-
ya, generatorlarin istehsali, mosafodon idara olunan silah
novlori);

¢) multimilli (siin1 sap istehsali, poliolefinlar, elmi va
tibbi cihazlar, giibrolor, yeyinti mohsullarinin yenidon is-
lonmasi);

d) milli (polad prokatini, sementi, parakonda ticarati va S.).

omtadnin qloballasma doracasini giymotlondir-
mok iiciin, asagidaki gostaricilordon istifado etmoak la-
zimdir:

- toklifin ixtisaslasmis xarakteri;

- tolabin eynicinsliliyi;

- elmi-tadqigatlara ¢okilon xarclorin ¢oxlugu;

- diinya masstabinda rogabat;

- mohsul istehsalinda nou-xaularin intensiv totbiqi;

- mal vo xidmatlorin bazara totbiginin qisamiiddatli
olmasi va s.

Niimuns olaraq lokal bazara uygunlagdirilan qlobal
omtoolora «Microsofty toskilatlarimin «Windowsy», «MS
Word», «MS Exsel» kimi omtaslorini gostormak olar ki,
onlarin ¢oxlu milli versiyalar1 miixtolif dillordo mévcud-
dur. Bir ¢ox comiyyatlor qlobal marketing siyasati qururlar
ki, bu da mal siyasatinin yerli vo global saviyyads islon-
mosind asaslanir.

Belo ki, Isvegin «Elektroliiks» firmasi1 «Elektroliiks
Now» seriyali soyuducularim1 Rusiya bazar ii¢iin xiisusi
olaraq istehsal etmisdir. Isve¢ ekspertlorinin fikrino gora,
rus moatbaxlori tigiin hiindiir vo dar soyuducular optimal
hesab olunur.
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FOSIL 14. BEYNOLXALQ ICARO
MUNASIBOTLORI

14.1. Beynalxalq francayzinq, onun asas slamatlori
va xiisusiyyatlori

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasinda francayzinqin ta-
rixi yiiz illorlo ke¢misdon baslanir. Francayzingin ¢igok-
lonmasi 1850-ci illora tesadiif edir. Bu illor iri sirkotlor
mos. Almaniyanin “Zinger” sirkoti 6z mohsullarinin biitiin
ABS orazisindo satilmasi hiiququnu kigik bizneso hovalo
edir. O, vaxtlar alicilar paltartikon “Zinger” masinlarini
magazalardan hovaslo almirdilar. Buna gora do vasitagilor
bu masinlar1 alicilarin evlorina gotirib, omtoonin iistiinliik-
lorini yerindo niimayis etdirmakls alicilar1 colb edirdilor.

Bu isin hoall edilmasi ii¢lin “Zinger” firmasinin bu za-
man maddi imkanlar1 yox idi. Ona goro do “Zinger” ma-
sinlarinin miioyyon orazids satilmasi hiiququnu kigik fir-
malara havals edirdi:

Bu firmalar hamin masinlarin 1-ini 608-2 alib, 6zlari
159 1258-0 satirdilar.

Qoarb ekspertlorinin fikrinco francayzingin imkanla-
rindan holo do tam istifado olunmamisdir. ABS-da timum-
milli mohsulun 13 %-i francayzinq sobokolori ilo yaradilir.
ABS ticarat nazirliyinin molumatina asason francayzing
xidmoti ilo isloyon sirkotlorin omtos vo xidmot satis1 son
on ilds hor ay 10 % artir.

Francayzinqdo asagidaki osas olamatlor vo xiisusiy-
yotlor xarakterikdir:

1. Francayzingq iki torofin “Francayzer” va “Francay-
zi” arasinda sazisi oks etdirir.
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2. Francayzer miistosna hiiquqlara malik olur: Omtoo
nisani, firma tslubu, potent, ideya, miallif hiiququ va s.

3. Francayzer hiiquglara malik olmaqla miioyyon
sortlor daxilinds 6z hiiquqlarin1 Francayziys verir. Fran-
cayzi 0z foaliyyotini Francayzerin omtas nisani altinda
aparir. Omtos bazarinda adindan istifads edir, 6z tislubu-
nu Francayzerlo eynilogdirir.

4. Francayzer tok olur, lakin bir Francayzer bir ne¢o
Francayzi ilo eyni zamanda eyni omtoo {izro sazislor bag-
laya bilar. Francayzi 6z salahiyyatini bagqasina vermas iqti-
darinda deyil.

5. Francayzer Francayzinin foaliyyotino yardim
maqsadi ilo miixtalif formalarda kdmoklik gostarir.

6. Francayzi Francayzerin hiiquqlarindan istifado et-
diyino goro ona miioyyon edilmis mablogdo haqq 6doyir
Vo s.

Francayzinq sahibkarligin giizostli novii kimi genis
yayilmisdir. Bu asason yiiksok maliyyo vosaiting, boyiik
bazar payina, roqabatlilik qabiliyyatine malik olan iri
comiyyatlorin (frangayzerlorin) kigik firmalari, yaxud fizi-
ki soxslari (francayzlar1) miiayyan sortlorlo himayaya go-
tirmoklo onlarin foaliyyatina tosir gdstorir.Bu hom kigik,
hom do boOyiikk firma tgiin olverislidir. Ciinki iri firma
bazarin daha kicik seqmenting, daha xirda saholora xitab
eda bilmir. Vo bu zaman frangayzlarin komayils hamin sa-
halords foaliyyati dolay1 yolla tomin edilmis olur. Demali
frangayzinq razilagsmaya uygun olaraq, sahibkarligin elo
bir formasidir ki, francayzer (adoton iri ana toskilatlar) Ki-
¢ik firmanin miioyyon orazi ¢argivasinds foaliyyatini him-
ayoyo gotiiriir. Onu Oziiniin omtoslori, reklam foaliyyati,
hazir biznes taktikalari, biznes texnologiyalari ilo tomin
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etmok 6hdaliyini 6z ilizorino gotiiriir. Bunun ovazindo iso
firma iso comiyyatlors menecment vo marketing sahalarin-
do foaliyyot gostorilmosini 6z lizorino gotiiriir. Vo eyni za-
manda frangayzlar 6z foaliyyatlorini frangayzerlorin, yoni
ana firmalarin foaliyyotino uygunlagdirmalidirlar. Hal ha-
zirda fransiz sistemlori sahibkarliq foaliyyatinin 70-don
cox sferasinda aktiv islayir. Bu sahsalords frangayzing si-
nagdan ke¢mis biznes ideyalarinin satilmasi vasitasilo in-
Kisaf strategiyasidir. Frangayzinqgin lokal soviyyadon ¢ixib
global saviyyoaya kegmoasi hom 6lkonin iqtisadi inkisafina
komok edir, hom do Olkelorarasi iqtisadi miinasibatlorin
inkisafina miisbot tosir gdstorir. Ik yaranandan bori fran-
cayzinq foaliyyato totbiq edildiyi biitiin 6lkalorde Gziinii
dogrultmusdur. Yaranma yeri ABS olmasina baxmayaraq
bu giin biitiin diinya 6lkslorinds bu faaliyyot novii genis
yayilmisdir.

14.2. Miiasir francayzinqin iimumilasdirilmis
formalar

Miiasir francayzinqin timumilogdirilmis halda dord
formas1 mévcuddur:

1. ©Omtos Francayzinqi.

2. Istehsal Francayzinqi.

3. Servis Francayzingi.

4. Biznes — format Francayzingi.

Birinci li¢ Francayzinq formalar1 adindan goriindiiyti
kimi homin saholori ohato edir.

Biznes — format Francayzinqi iso daha kompleks xa-
rakter dasiyir. Burada Francayzer Francayziys 6zii hazirla-
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di1g1 biznesin aparilmasi va togkili texnologiyasini da verir.
Yoni Francayzer Francayzi ilo eynilosir vo onun korpora-
tiv sobokasinin bir hissasina ¢evrilir.

Bazar iqtisadiyyatinin osas xiisusiyyati sahibkarliq
faaliyyatidir. Lakin todqiqatlar gostordi ki, maliyya resurs-
larinin ¢atismazlig: iqtisadiyyatin miioyyan sahosinin in-
Kisafinda 6z s6ziinii deyir. Bu problem 6z hallini iri vo xir-
da sahibkarligin qarsilighh sorfoli omokdasliq sisteminin
komayilo biznesin aparilmasimin yeni metodu — francay-
zingin vasitasils tapa bilor. Miiasir “francayzing” “termini
fransiz sozii olub “franchise” séziindon gotiiriiliib vo “gii-
zost, iistiinliik” demokdir. Iso yeni baslayan sahibkar iigiin
on doyoarli vo sorfali glizost artiq islonmis vo 6ziinii dog-
rultmus texnologiyadan, mohsur vo populyar ticarot mar-
kasindan istifado etmok miimkiinliiyli, maariflonmok vo
lazimi informasiya vo moslohot almaq imkanidir.

Francayzing, diinyada genis yayilmis torafdasliq ola-
galarinin vo isguzar omokdagligin formasidir. Frangayzin-
qin mozmunu iri, niifuzlu v kifayat qodor taninmis sirkot
Kigik miistoqil miiossisoyos miioyyon mohsullar buraxmaq
vo onlar1 satmaq, homginin sirkotin ticarot markasi altinda
miloyyon bazarda xidmotlor gostormok hiiququnun veril-
moasi haqqinda onunla miigaviloylo daha da aydinlasir.

Belo qarsliglt miinasibatlor sxemindo iki torof ¢ixis
edir:

Frangayzer - bas sirkot, hansi ki, ticarot markasindan
istifado hiiququ daxil edilmokls miiyyan hiiquq verir;

Operator, yaxud francayzi - ki¢ik miiossiso, hansi ki,
miiqaviloys gora fransayzer torafindon verilon hiiququ alir.

“Frangayzinq”vo“frangiza” anlayiglar1 kommersiya
miigavilalorinin tartibatinda istifads olunur ki, bu zaman
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artiqg miioyyon sonaye (kommersiya) foaliyyoti aparmaq
sistemi tacriibasine malik bir soxs (hiiquga malik ) miiga-
vilado nazords tutulmus sortlorlo vo miiayyan xeyirlo ho-
min sistemdon istifado etmok hiiququnu digor bir soxso
(hiiquga malik ) togdim edir. Operator frangayzerin ticarot
markasindan istifado edorok 0z biznesini hoyatat kegirir.
Bu omokdasliq formasi yeni yaradilan miiassisa ti¢lin xii-
susila sarfalidir.

Francayzer Oziindon asili voziyystdo sonaye miios-
sisolori va genis ticarat sobokosi yaradaraq ¢coxlu operator-
larla miiqavilo baglayir. Miiqavilonin sirkatlorino goro
fransayzer operatorun istehsalin normal togkili ilo olagadar
biitiin kompleks xidmatlori gdstormoys borcludur:

- Avadanligin gondorilmasi;

- Texnologiya ilo tomin edilmaosi;

- Heyotin ixtisas soviyyosinin artirilmast;

- Miihasibat ugotu iizro xidmot gostorilmasi.

Operator oamtoanin yaxud xidmaotin keyfiyyotino vo
onlarin tortibatina, yoni ticarat markasinin niifuzu ilo bagl
nd varsa hamisina qoyulan toloblors riayat etmoyi 6z 6hdo-
sino gotiliriir. Miigavilo bir qayda olaraq uzunmiiddotli xa-
rakter dasiyir. Ancaq operator miiqgavilodo gostorilon sort-
lori pozarsa, ticarot markasinin niifuzuna pis tosir edorso,
istehlakg¢ilarin say1 azalarsa, bu halda istiilon halda fran-
cayzer miigaviloni logv edo bilor.

Operatorun yeni yaranmis vo vo maliyyo cohatdon
zoif olmalarmi noazors alaraq firma francayzer asagidaki
sortori formalagdirmalidir:

1) istehsal sahosindon asili olaraq migdar1 miioyyan
Olunan ilkin 6domolorin hacmi (bazarda taninmis ticarat
markas1 ad1 altinda istirak etmoyo goro);
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2) Sormays qoyuluglart zamani operatora komok
edilmosi (binalarin, avadanligin icarays verilmosi, har
hansi bir bankdan - kredit alinmasi ti¢iin tominatin veril-
mosi v s.);

3) Operatorun manfastindon 6doma normativlarinin
miioyyan olunmasi vo 6domo formalarinin daqiqlosdiril-
masi.

Francayzinq xilisusi nov torofdasliq miinasibotidir.
Burada toroflorin o6hdsliklori vo hiiquglart miioyyan
olunur:

1.Francayzer — ugurla isloyon, yaxsi taninmis sirkot-
dir. O, 0ziinilin biznes konsepsiyasinin hoyat gabiliyyatini
artiq siibut etmisdir vo onun digor sahibkarlara vermoya
hazirdir.

2.Frangayzlar — biznes ideyalarinin, ticarot markala-
rinin adindan istifade hiiququnu almis ayrica soxs yaxud
sirkotlordir. Francayzlar isi 6hdoliklorino gétiiriirlor. Bu,
frangayzerin qoydugu qaydalara omtoslorin yaxud xidmaot-
lorin satqisindan ibarat olur.

14.3. Beynolxalq faktorinq

Faktoringin mahiyyatini belo izah etmok olar: Isteh-
sal¢1 miiassisalor vo ya topdansatis firmalart mallarini po-
rakonds satis obyektlorina géndorir, ddonis iso mallar sa-
tildigdan sonra yerina yetirilir. Magazalarin oksariyyatinin
ovvolcodon ddonislo islomok imkani vo hovasi olmadigin-
dan malgondoranlar pullarinin geyri — miloyyan vaxta go-
dor gaytarilmasin1i gézlomok maocburiyyatindo qalirlar.
Hans1 ki, onlarin ehtiyaci vo marag var ki, dovriyys vo-

252



saitlorini miimkiin qodor tez borpa edib faaliyystlorinin
inkisafina yonaltsinlor.

Belo bir soraitdo onlarin komoyino faktoring foaliy-
yoti ilo mosgul olan sirkat galo bilar. Ugiincii torof kimi ¢1-
x1s edan faktoring sirkoti mallarin satildigi miiddato mal-
gondoron firmani1 onun ticarot sobokosino vermis oldugu
mallarin doyarinin miioyyan hissosi, masalon 80%-1 hac-
minds maliyyalosdirilir vo ovazindo malgéndoran firma
magazalar1 mallar tizro 6donisi faktoring sirkotino ddoyir.
Yoni satig {iclin mallar1 almis magazalar onlarin pulunu
malgondorons deyil faktoring sirkotine ddoyirlor. Sonuncu
0donis basa ¢atan giin faktoring sirkati galan 20%-don fak-
torinq faizini ¢ixmagqla galiq moablogini malgondoran fir-
Mmaya 0doyir.

Bu omoliyyatda malgdndorons payladigi mallarin no
vaxt satilib qurtaracagini gézlomodon, dovriyyos vasaitini
tam olmasa da, dorhal borpa edir vo yeni partiya mallar
gatirmak imkani qazanaraq, foaliyyatini davam etdirir.

Faktoring (factoring ingilis dilindon torciimodo agent,
vasitoci monasini dasiyir) kommersiya banklarinin, onlarin
toromo faktor firmalarmin kicik vo orta firmalara, miis-
toriloro gostordiklori maliyys xidmotinin bir formasidir.
Onun mahiyyati ondan ibarstdir ki, faktor firma 6z mii-
storisindon borclar1 almaq hiiququnu alir, 6z miistorilarinin
borclarini hisso-hisso 6doyir. Daha dogrusu, borclarin 70-
90%-5 godorini 6domo miiddoti ¢atana kimi ddayir. Bor-
cun qalan hissasini iso miistariys onun borclusunun biitiin
moblogi qaytardigdan sonra miioyyon edilmis faizlor ¢ixil-
maq sortilo qaytarilir. Noticado faktor-firmanin mistorisi
borclar1 tez qaytarmaq imkani olds edir vo buna gors do
faktor firmaya faizlor 6doyir. Faktoring omoliyyatlarinin
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icra olundugu soraitdo miistori 6z borclusundan borcunu
almaq hiiququnu faktor firmaya verir.

Faktoring XVI asrin sonlarinda ticarat vasitogilorinin
apardigr amaliyyatlar kimi meydana goalmis vo XVII asrdo
daha da inkisaf edorok faaliyyat gostarmisdir. Belaliklo 0
kreditlosmo formasini almisdir.

Faktorinq 0ziintin klassik mona v variantinda bank-
lar torofindon miistorisinin, borc Ohdoliklarinin alinmasi
vasitosi ilo qisamiiddatli kreditlosdirilms foaliyystini hoya-
ta kecirir. Bununla bagli ¢oxistigamatli, ¢oxsayli amo-
liyyatlar1 oks etdirir. Miistarilorin borc 6hdsliklori har sey-
don ovvol miistorinin mal-material vo xammal, texnoloji
masin, avadanliq, qurgular almasi ilo, miistorinin 6domalo-
rin miimkiin risklori ila bagl sigorta olunmasi ils va s. so-
bobdon yarana bilor.

Faktorinqg omoliyyatlarin inkisaf etdikco, faktoring
omoliyyatlart 6ton asrin 60-c1 illorindon baglayaraq tod-
ricon kommersiya kreditini sixigdirtb ¢ixarmaga basladi.
Oton asrin 80-ci illarindon etibaron faktoring amoliyyatlar:
daha siiratli inkisaf etmoya baslamisdir. Faktoringin dov-
riyyosi Oton asrin son 10 ili arzindoe Avropanin bir ¢ox
olkolorindo goriinmomis artima malik olmusdur: artim Is-
paniyada 15 dofo, Ingiltoro 8 dofs, Fransada 7 dofs, Ita-
liyada 70 dofs olmusdur.

Hor bir 6lkodo faktoring omoliyyatlarinin inkigaf
sortlori, soraiti 6lks iqtisadiyyatinin 6ziinomoxsus xiisusiy-
yatlarindon asilt olmusdur. Faktoringin bir sira imumi xi-
susiyyatlori, gostaricilari va alamatlari har bir 6lkads eynidir.

Beynolxalq Xiisusi Hiiququn Unifikasiyas: Institutu
1988-ci ildo "Beynolxalq Faktoring Haqqinda Konven-
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siya" gobul edorok faktoringin osas meyarlarini miioyyon
etmisdir. Bura asagidakilar1 aid etmok olar:

- aktiv vo isgilizar toloblorin avvolcodon 6domo for-
masinda kreditlogsmosinin hayata kegirilmasi;

- malgondoronin miihasibat ugotunun, o ciimlodon
mal satisinin vo goriilmiis islorin vo hoyata kegirtdiyi xid-
matlorin ugotunun aparilmast;

- malgondoronin borclariin inkassoya qoyulmast;

- malgondaranin kredit risklorindon sigortast.

Beynolxalq konvensiyaya goro yuxarida sadalanan
meyarlardan he¢ olmasa ikisino uygun golon omoliyyat
faktorinq omoliyyati sayilir. Faktoring sévdologmonin isti-
rake¢ilariin torkibindon vo onun predmetindon asili olaraq
miixtolif formalarda tozahiir edir.

14.4. Faktorinq amaliyyatlar1 va onlardan
imtina hallar:

Miistorilorin mal-material doyorlilorine, goriilmiis
Xidmatlora gora borclarinin xidmat olunmasi amaliyyatla-
rinda faktoringin istirak¢ilar: asagidakilardan ibarat olur:

1. Faktorinq amaliyyatlarini togkil edon kommersiya
banklarinin faktoring sobaesi, ixtisaslasdirilmis faktoring
sirkoti;

2. Mal gondoaran, malsatan;

3. Mal alan.

Borclarin tipindon asili olaraq faktoringin asagidaki
formalar1 vardir:

1. Mal gondoranin faktoringi;

2. Mal alanin faktoringi.
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Malgondaranin faktoringin predmeti malalanlarla he-
sablasmalarda yaranmis debitor borclardir. Bu faktoringin
daha genis yayilmis formasidir. Ciinki tosorriifatin biitiin
saholorindo toroflor arasinda miinasibat, tosorriifat olago-
lori mohz elo bu omoliyyatlara baglayir. Belo omoliyyatlar
tosarriifat alagalarinds ¢oki etibarilo istiinliik togkil edir.
Malgoéndoranin faktoringini hoyata e¢irmok {igiin faktoring
togkilat1 ilo malgdndoron arasinda miiqavilo baglanir. Mii-
gavilonin sortlorino goro faktoring toskilati malgéndoaranin
omlaki oldugu vasaitin miioyyan hissasini 70-90%-ini 6do-
yir. Qalan hissoni is9 alicidan aldigda 6z komisyon 6do-
molorini ¢ixmagq sortilo malgdndarons 6doyir.

Banklar torafindon vo ya ixtisaslagsmis faktoring sir-
kotlori torafindon malgdndaranlorin borc 6hdaliklarinin
borc 6hdaliklarinin alinmasi, malgondorana dovriyys ve-
saitlorinin ¢atismazligini aradan qaldirmaga, maliyyo-to-
sarriifat faaliyyatini sabitlogsdirmoya, balansin qurulusunu
tokmillasdirmaya, 6domalar riskini minimuma endirmaya,
pul dovriyyasini siirotlondirmoys, hesablagsmalar1 vaxtinda
aparmaga imkan yaradir. Bunlar iso miiossisa {i¢lin normal
foaliyyat soraitinin yaranmasi demakdir.

Miistaqil faktoring sirkoti yaradilarkon onun foaliy-
yat istigamatlori miioyyonlosdirilir, statlar miioyyan edilir.
Stat {izra iso miixtalif miiassisolor: kredit {izro miiossisalor,
miihasiblor, iqtisadgilar, menecerlor, marketing iizro miito-
xassislor vo s. calb edilir. Tam stat lizro kadrlarin komp-
lektlogdirilmasi basa catdigdan sonra hazirligin yeni mor-
holosi baglayir:

- Kliring sirkstinin maliyys vasaitlorinin formalasdir-
1lmas1 onun togkilati-hiiquqi formasindan asili olur;
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- Faktoring sobasi torafindon miistoriys irali siirtilon
toloblar toplusu islonib hazirlanir. Malgondaranin faktorin-
qi hoayata kegcirilorkon taloblor toplusu asagidakilar: oks et-
dirmalidir:

- onun mohsulu, yerino yetirdiyi iglor vo gdstordiyi
xidmotlor;

- onun mohsullar1 vo gordiiyii islor yiiksok keyfiyyo-
to, bazarda yiiksak toloba malik olmalidir;

- onun istehsali dinamik olaraq artmali vo bununla
bagl etibarli perspektivi olmalidir;

- genis tosorriifat olagolori vo 6z istehsal sahoasindo
yiiksok imico malik olmalidir;

- yliksok idarosetmo heyotino vo yiiksok soviyyado
toskil olunmus miihasibat ugotu vo hesabat sistemino ma-
lik olmalidir;

- miixtalif kontragentlor, o climlodon biidco vo bank
qarsisinda borca malik olmamalidir;

- mistorinin  Ozlinlin vo malik oldugu borclarin
xarakterik olamotlori miioyyon edir.

Asagidaki olamotlor miioyyon edildikdo faktor-sobo-
lor faktoring amsliyyatin1 aparmaqdan imtina edirlor: -
miistori ¢cox zoif 6domo vo kredit qabiliyyatliliyino malik
olduqda;

- miistori sabit istehsal foaliyyotino malik olmadiqda;

- miistori ¢coxlu sayda kigik debitorlara vo ya boyiik
mablogdo vaxti ke¢mis debitor borclarina malik olduqda;

- miistori faktorinq predmeti kimi fiziki soxslorin vo
ya biidconin borclarina toqdim etdikdo; miistori tolobata
uygun olmayan mohsul satdiqda;

- miistori tosarriifat foaliyystinds problemlor yaradan
olagolor yaratdigda vo s.
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Biitiin bu hallarda faktorinq emsliyyatlar1 tizra risk
¢ox yiiksak oldugundan onun icrasindan imtina edilir. Bu
hallada hatta on yiiksok komission miikafatlar1 vo 6domo-
lor itkilori 6doys bilmaz.

- faktoringin hoyata kecirilmasi ii¢lin miigavilo hazir-
lanir. Miigavilonin mazmunu onun formasindan irali galir.
Miistori ilo qarsiligh razilasmani oks etdiron bu sonaddo
faktoringin formasi, faktoring sévdslogsmasinin magsadi,
onun miiddoti, miigavilo predmeti olan borc 6hdsliklorinin
formasi, faktorinq 6domolarinin Olgiilori (faizlori), torof-
lorin hiiquq vo 6hdosliklori, miigavilo pozuldugu hallarda
edilon corimalar bu va ya digar sobobdon miiqavilonin da-
yandirilmasi sortlori.

Faktorinq amaliyyatlar1 hoyata kecirilorkon kredit re-
surslar1 asagidaki marhalalari kegarok horakatds olur:

1-ci marhala:

a) satis ligiin mohsul malalana gondorilir;

b) sifaris olunmus islor yerinag yetirilir;

c) xidmotlor gostarilir.

2-ci marhala: ddoyicilarin borc dhdaliklorinin fakto-
rinq toskilatina, yani faktoring sobslarine vo ya faktoring
sirkatloring satisi.

3-cii marhala: miiqavilodo miioyyon edilmis miid-
dotdo borc Ohdoliklorinin 6donilmasi soklindo kreditin
alinmasi.

4-cii marhala: miistoriyo verilmis kreditlorin 6hdo-
liklorinin 6donilmasi vasitasilo ddoayicilor torafindon 6do-
nilmasi.

Diinya tocriibasindon faktorinqin asagidaki formalar:
movcuddur:

- konvensiya faktoringi;
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- konfidensial faktoring;

- "sakit" faktoring;

- ixrac faktoringi.

Toroflor arasinda tam xidmot haqqinda razilasma ol-
dugu halda gostorilon xidmotlor kompleks xarakter da-
styir. Belo kompleks xidmotlor adoton, yaxindan taninan,
daimi miistoriloro gostorilir. Kompleks xidmotlor 6ziindo
asagidaki mithiim omoliyyatlar1 birlosdirir: miistori — mal-
gondoronin almali oldugu debitor borclarinin alicilar toro-
findon 6donilmosi riskindon miidafio olunmasi, satilmis
mohsulun va debitor borcu vaziyyatinin ugotunun toskili,
malgdndaranlora pul vosaitlorinin daxil olmasinin, alicila-
rin bore 6hdsliklorinin avvalcadon ddonilmasi hesabina to-
min edilmosi.

Adoton avvalcodon ddanislor miigavilado nazords tu-
tulan hallarda va sartlorls icra olunur. ©Ovvalcadon ddonis-
lar borc 6hdsliklarinin tam mabloginds ¢ox nadir hallarda
hoyata kecirilir. Ciinki, bu halda faktorinqg toskilatinin al-
mal1 oldugu komisyon miikafatlarin 6donisi gecikdirilo bi-
lor. Ona goro do adoton oavvolcodon 6donislorin hacmi 6h-
doliklorin 80%-1 hacmindo miioyyon olunur.

14.5. Faktorinqls kredit arasinda forq va beynolxalq
vencur layihalori

Faktorinq sirkoti malgondorono dovriyys vasaitlori
vermakdon basqa 6z lizorino risklorin sigortalanmasi, de-
bitorlarla {i¢ (mohsul alicisinin 6danis qabiliyyatinin yox-
lanilmasindan tutmus, 6donislor gecikdirildikdo borclarin
alinmasinadok) vo informasiya — tohlil xidmoti gostoril-
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masi, debitor borclarinin vaziyyati haqqinda hesabatlarin
verilmosi vo s.iizro 6hdoliklor do gotiiriilo bilar.

Faktorinqg foaliyyato yeni baglayan surotlo inkisaf
edon firmalar ii¢iin oldugca olverislidir. Bu xidmoatdon is-
tifado edon firmalar inkisaf prosesindo vosait qitlig1 prob-
lemini aradan galdirir va debitor borclar ilo masgul olmaq
Kimi agir bir isdon azad olurlar.

Diinya tocriibosindo, miistori vo faktoring toskilati
arasinda baglanmis miiqavilo barasinds digor konar soxslo-
rin molumatlandirilmasi saviyyasino goro faktoringin agiq
vo qapali formalart mévcuddur.

Faktoringin a¢iq formasi. Bu forma ona gors belo
adlandirilir ki, faktorinq omoliyyatlarinda istirak edon
miistorinin kontragentlori faktoring amoliyyatlari barado
molumatlandirirlar. Onlara ¢atdirilir ki, hansi tarixdon
miistorinin hiiququi vorasasi rolunu hansi faktoring tos-
kilat1 (bankin faktoring sobosi vo ya faktoring sirkoti) oy-
nayir. Faktoring toskilat1 {iclin bankda xiisusi hesab agilir.
Agiq faktoring soraitindo miistori borc 6hdoliklorinin mii-
gavilodo nozords tutulmus mablagi godor kredit alir vo onu
faktoring toskilatinin hesabina 6doyir. Analoji olaraq fak-
torinqg toskilati homin vosaitlori 6z toyinati {izro istigamaot-
londirir.

Faktorinqin qapali formasi. Bu forma ona goro
belo adlandirilir ki, bu faktoring amaliyaytinin kecirilmasi
barads basga heg¢ kimo molumat verilmir. Bu barade malu-
mata yalniz faktorinq miiossisosi vo miistori malik olur.
Bu omoliyyat zamani pul vasaitlori 6dayicilar torafindon
adi 6domolordo oldugu kimi malgéndoran miistorinin he-
sabina daxil olur. Homin miistori iso vasaitlori ona komis-
yon miikafatlar1 alavo etmokls faktoring toskilatinin hesa-
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bina kogiiriir. Faktoringin qapali formasi totbiq edildiyi
halda bu amaliyyat naticasinda verilmis kreditin 6donmasi
prosesi bir qador gecikir. Belo olduqda cari amoliyyatlar
yerino yetirmok tiglin faktoring toskilati olavo resurslara
ehtiyac duyur, olava vasaitlor calb etmays mocbur olur.
Bundan basqa, 6domalar riski yiiksalir. Ciinki hesablasma
hesabina vasaitlorin daxil oldugu miistoriys digor organlar,
mosalon, vergi, pensiya fondu vo miixtolif kreditorlar toro-
findon iddialar irali siiriilo bilor. Qeyd olunan amillor fak-
torinqin doyarini yiiksaldir, risklori artirir.

Diinya tocriibasindon malum oldugu kimi, 6domalor
riskinin saviyyasindon asili olaraq faktorinqin iki formasi
moveuddur:

1. Reqgress (geri donma, qayitma) hiiququ ils;

2. Regress hiiququ olmadan.

Reqress hiiququ ilo faktorinq omoliyyatlarinin ma-
hiyyati ondan ibaratdir ki, faktoring togkilati, sobabindon
asil1 olmayaraq 6doyicinin 6domolordon imtina etdiyi hal-
da, miistoridon alinmis borc 6hdoliklorini ona gaytarmaq
hiiququ vardir. Bu halda O6domolor riski vo kreditin
qaytarilmasi 6hdaliklori miistariys kegir. Reqress hiiququ-
na uygun olaraq miistori, borc éhdoliklorinin satis1 zamani
faktoring toskilatinin 6dodiyi moblagi ona gaytarmalidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu halda komisyon miikafatlar
miistoriys qaytarilmair.

Reqress hiiququ olmadan faktorinq omoliyyatlari-
nin mahiyyati ondan ibaratdir ki, 6dayiciler torafindon ya-
rana bilocok 6domolor riskini faktoring toskilati biitovliik-
do 6z tizorino gotiiriir. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, belo
ohdoliyin qobul olunmasi o zaman miimkiindiir ki, bu hal
ovvalcodon aparilan tohlillor zamani baxilmis olsun vo
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garsiligli razilagsma oasasinda miiqviloys daxil olsun. Fakto-
ringin bu formasi totbiq edilorkon faktoring toskilatinin
mosraflori tokco avvalcadon ddonilmis borc 6hdaliklorinin
moblogi ilo mohdudlasmir. Ciinki bu mablogo toskilatin
maraglarmin miidafiosi mogsadilo ¢okilon olavo xorclor vo
homg¢inin kreditin 6donilmosinin gecikdirilmosi ilo baglh
itirilmis monfoot do slavs edilir. Buna goro do faktoringin
bu formasi bazi hallarda somarasiz bir forma hesab edilir.
Mbohz bu sobobdon faktoring toskilatlar1 6z foaliyyatlorin-
do reqress tisulu ilo amoaliyyatlara daha ¢ox tistiinliik verir-
lor.

Faktorinqg sovdolosmasindo istirak¢ilardan biri, mo-
solon malgdndaron ixracat¢inin 6doyicisi xarici 6lkods ol-
dugda vo ya oksinog, faktoring omoliyyati beynolxalq xa-
rakter alir. Faktoringin bu formasinda faktoring toskila-
tinin foaliyyotindo olavo olaraq valyuta riski vo kdgiirmo
riski yarana bilor. Valyuta riski miibadilo kursunun doyi-
silmasi somarasizbir saviyyay enmosi ilo, kogiirma riski
iso valyuta 6domolorinds ¢otinliklorin yaranmasi ilo bagh
olaraq yaranur.

Adi kreditlogmo ila faktoring arasinda bir sira forqlor
modvcuddur.

1. Faktorinqdon kredit almaq vo ya is tocriibasi
olmayan firmalar da istifado edo bilar.

2. Burada girov talab olunmur.

3. Vosaitin geri qaytarilmast masalosindo konkret
miiddat miioyyanlosdirilmir va bels bir sort qoyulmur.

Vencur biznesin Avro Atlantik biznes orbitinds yeni
bir anlamdir. Latin monsali bu s6z risk monasini bildirir.
Bu biznes ilkin olaragq 1957-ci ildo ABS—da start gotiirdii.
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Bu biznesin ilk toskilat¢ilari miithondis todqiqat¢t Artur
Rac, Tom Perkinis vo Yugin Klyaner olmusdur.

Vencur kapitalisti miivafiq comiyyatlor yaradaraq in-
vestorlardan pul y1gimi toskil edir. Sonra colbedici biznes
layihasi tapilir. Miivafiq layiha ekspertizadan sonra inves-
tora nizamnamo fondu va ya sohmlor paketi miigabilindo
bir ne¢o il miiddotino miibadilo zomnindo foaliyyat toklif
olunur.

Burada vencur kapitalisti investor va layihoni yerino
yetiron firma sahibkar1 arasinda vasita¢i rolunu oynayir.
Burada toroflor riski boliisdiiriir, ugur oldo edildikds iso
monfaat sahibina c¢evrilirlor. Burada investor idaroedici
funksiyasini da 6z lizorina gotiira bilor. Qeyd etmok lazim-
dir ki, bels faaliyyat adston moahdud zaman kasiyinds yiik-
sok risk vo monfaat li¢lin hesablanir.

Vencur kapitali xiisusi investisiya novii olaraq 3 — 5
illik morhalo strategiyasini qurur. 1999-2001-ci illordo
ABS-da orta illik parametrds har il Vencur kapitali 12-15
milyard dollar monfaat yaratmisdir. Bir sira niifuzlu ABS
comiyyotlori — Intel, Apple, Micro Soft mohz vencur kapi-
talinin hesabina toroqqi etmisdir.

Umumilikdo vencur kapitali elmi — texniki isloma-
lorin siirotlonmosine xidmot edir. Belo bir fikir formalas-
misdir ki, Vencur biznesi miihondis, alim potensialinin vo
istedadinin tam dovriyyads harokati {igiin biznes foaliyyo-
tindo dogru bir istigamotdir.
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FOSIL 15. VALYUTA RiSKLORININ iDARO
OLUNMASI

15.1. Risklorin yaranma sabablori

Riskin torifi, mahiyyoti vo tobiotino dair bir ¢ox
miilahizalor movcuddur. Riskin imumi mozmununu shata
etmoklo bir-birini tamamlayan 2 osas anlayisi nazordon
kecirmok lazimdir:

1. Risk har hans1 bir arzuolunmaz hadiss, ugursuzluq
va ya tohliiks ilo baghdir.

2. “Riskli vaziyyat” anlayist iso alverigsiz soraitin
movcudlugudur.

Bu arasdirmadan sonra risk anlayigsina hor hansi bir
Istigamotlonmis foaliyyatin son naticasina golib ¢atmaga,
toradilo bilon manegiliklorin ehtimal doracasi kimi qiymat-
londirila bilar. Riskli vaziyyat asasan 3 amillo sartlondirilir:

1. Qeyri-miioyyonlik.

2. Alternativ variantin se¢ilmosi vo ya imtina.

3. Segilon alternativin dayarlondirilmasi vo ya imti-
na.

Riskli voziyysatdo qorar gobul etmok nisboton asan-
dir, nainki qeyri-miioyyon vaziyyatlorda.

Riskin yaranma soboblori hadisalorin gabaqcadan bas
veracoyi ehtimali haqqinda malumatlarin olmamasidir, yo-
ni foaliyyat istigamatina garsi hor hansi hadisonin na vaxt,
harada, neca bas veracayi va yaxud balka do bu hadisonin
bas vermayacayi barado molumatin olmamasidir. Bu hadi-
solor is9 osason asagidakilardir:

1. Tabii hadisolorin bag vermasinin geyri-miioyyanliyi.
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2. Tosadiiflik bu vo ya digor hadisonin gozlonilmo-
yon anda bas vermosi.

3. Ziddiyyoatli maraqlarin vo ya meyllorin toqqusma-
st (miiharibolar, igtisaslar vo s.).

4. Elmi texniki toraqqi naticasinda yeniliklorin goafle-
ton ortaya ¢ixmasi.

5. Qorarlarin gabulu vo ya hoyata kegirilmasindo or-
taya ¢ixa bilon maddi, maliyys vo omok ehtiyyatlarinin ye-
tarsizliyi.

Molum oldugu kimi istonilon biznes foaliyyati risk
tolob edir. Olko daxilinds biznes faaliyyatine nisbaton bey-
nalxalq biznesdo risk ehtimali daha da artir. Buna sobob
159 xarici 6lkalorin alicisinin forqgli xiisusiyyatlori, bu 6lko-
nin ganunlarinin farqliliyi, naqliyyatdasima yoni logistik
risklorin artmasi, valyuta mozonnalarinin doyismasi, bey-
nolxalq siyasi voziyyatin doyismasi ehtimali vo s. amillordir.

Risklorin yaranma saboblori onlarin  yaranma
manbayi olmagq etibari ilo asagidakilardan ibaratdir:

1. Tobii hadisolor vo tobii proseslordir ki, bunlara
zolzololor, firtinalar, subasmalar, quraqliq, saxta, donvur-
malar va s.

2. Tosadiifilik — oxsar soraitdo eyni hadiso bir ¢ox
sosial-igtisadi texnoloji proseslorin, sahibkarliq foaliyyati
subyektlorinin arasindaki maddi miinasibatlorinin ¢ox-
variantlilig1 sababindon miixtslif formada bas verir.

3. Ziddiystli meyllorin, maraqlarin toqqusmasit —
horbi omoliyyatlar, milli miinaqisolor ixracat vo idxalat
omoliyyatlarinin dayandirilmasi, aktivlorin dondurulmasi,
ragabat vo monafelarin {ist — iisto diismomasi.
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4. EImi — texniki toraqqinin— bu vo ya digor elmi
kosflorin va texniki ixtiralarin konkret naticolorinin toxmin
edilmasinin geyri — miimkiinliiyi.

5. Hadiso haqqinda molumatlarin yetorSizliyi vo
natamamligi.

6. Qorarlarin gobulu vo hoyata kecirilmosi baximin-
dan maddi, maliyys, omok vo s.ehtiyyatlarin mohdudlugu
va yetarsizliyi.

Riskin osas cohatlori; ziddiyetlilik, subyektiv doyor-
londirmo arasinda toqqusma, yoni ayri — ayri1 adamlarin
riski miixtolif doracado qiymatlondirmasi, alternativlik qo-
rarlarin istigamotlorin, harokatlorin iki vo ya daha artiq va-
riantlarda mévcudlugu, se¢imin miirokkobliyi vo geyri —
mioyyonlikdir ki, gabaqcadan hadisolorin pragnozlasdiril-
masinin ¢otinliyi ilo miioyyan olunur.

15.2. Risklarin névlari, metodlari va sanaye casuslugu

Risklorin yaranma sobablorinin miioyyon edilmasin-
don sonra, bu sobabloro miivafiq daraq risklori tasniflos-
dirmok, yoni miimkiin qruplara ayirmaq miimkiindiir.

Mahiyyat etibart ilo risklori li¢ qrupa ayirmaq miim-
kiindiir:

1. Prognozlasdirilmas1 miimkiin olmayan tobii
risklor. Bunlara tobiotdo bas vera bilocok vo ya ehtiyyat-
s1zliq liziindon insanlarin sobab oldugu hadisalor daxildir.

Masalon: zalzals, sunami, subasmalar, ucqunlar, yangmlar
Vo Ss.

2. Kommersiya prosesinda bas verd bilon risklar:
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1. Bazarda omtoonin satilmasi vo uygun keyfiyyat
riski.
. Yiiklorin dasimnmasi risklori.
. Alic1 torafindon malin gabulu riski.
. Inflyasiyanin bas vermosi.
. Alicilarin 6domo qgabiliyyatliliyi.

. Valyuta kurslarinin doyisma ehtimali.

7. Qabagcadan nazars alinmayan digar amillor.

Siyasi risklora is3 asason iimumilosdirilmis sakildo
asagidakilar: aid etmak olar:

1. Alict toraf olan 6lkays ixrac olunan mohsullara qa-
daga qoyulmasi;

2. Pul vosaitlorinin 6lkado ¢ixarilmasi yaxud digor
olkaya (torofdaslara) gondorilmasine qadagan qoyulmast;

3. Olko daxilindo stabilliyin pozulmasi, tatillor,
votondas miiharibalori;

4. Torofdas 6lkonin digor basqa bir 6lko vo yaxud di-
gor torofdas 0lko arasinda siyasi miinasibotlorin doyismaosi.

Biznes tocriibasindon bilindiyi kimi, sirkotlor faaliy-
yatlori zaman1 miixtalif nov ¢otinliklorlo garsilasirlar. Bu
problemlari ¢ox vaxt avvalcadan toyin etmak, proqnozlas-
dirmagq ¢atin oldugu ii¢iin sirkot homin risklordon zarar ¢o-
kir. Bu baximdan da klassik iqtisad¢ilar homiso sahib-
karliga yliksok riskli foaliyyat novii kimi yanagmisdilar.
Sirkat miivafiq sahado pesokarliginin, biliyinin az olmasi,
bazar toloblorinin diizgiin toyin edilmomasi, tolob va
toklifin qarsilighh miinasibatinin sonadok Oyronilmomasi,
faaliyyat sferasinda investisiya miihitinin effektiv giymot-
londirilmamasi, maliyyo vasaitino olan ehtiyacin tam 6do-
nilmomosi vo s. ucbatindan 6z faaliyyoti dovriindo risk-
lorlo garsilagir. Taninmis amerikali iqtisad¢t P.Druker do
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0z novbasinda sahibkarlig1 iqtisadi foaliyystin on riskli
sahosi kimi xarakterizo etmisdir. Umumiyyatlo, risklor
sirkotin foaliyyati dovriindo xarakterik olsa da onun gatir-
diyi fasadlarin minimuma endirilmosi miiassisonin risk
strategiyasinin baslica istigamatlarindondir.

Iqtisadi odobiyyatda risklorin bir sira ndvleri &no
cokilir.

1. Bunlardan sigortalanan.

2. Sigortalanmayan risklori geyd etmoak olar.

Sigortalanan riskloro daha ¢ox tobii folakotlor (sel,
dasqin,zolzalo vo s.), insan foaliyyoti naticosindo yaranan
texnogen hadisalor aid olunur.

Homginin, bir sira risklor do sirkotdo formalagma
movgeyino goro xarakterizo edilir ki, bunlara da tosorrii-
fatdaxili, sahibkarin soxsiyyati ilo bagli vo informasiyanin
azligindan asili olanlar1 ayirmaq olar. Qeyd edok ki, ogor,
sirkot bazarin konyukturast barasinda detalli molumatlara
malik deyilso,torafdaglarinin bazar imici, maliyys vaziyyat
haqqinda dorin informasiyasi yoxdursa onda onu bdyiik
risklor gozloyir. Burada roqiblor barosindo otrafli moalu-
matlarin olmamasi da sirkatin bazar mévqeyinin zoiflomo-
sing gotirib ¢ixara bilor.

Bundan basqa, ohato dairasino gors risklor farglondi-
rilir ki, bu da 6z névbasinda lokal va global olaraq ikiya
ayrilir. Qlobal risklor osason region, 6lko vo beynolxalq
soviyyado bas verir vo genis bir orazini 0z tosirino salir.
Lokal risklor iso sirkotin 6z daxilini ohato edir.

Sonaye cosuslugu — xarici vo daxili bazarlarinda ro-
giblorin kommersiya sirrini muvafiq komersiya golirlorini
toskil edon moalumatlarin alinmas1 mogsadi ilo xarici dov-
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latlorin xiisusi xidmat orqanlarinin, firma va agentlorinin
foaliyyotidir.

Sonaye cosuslugu ¢arcivasinda raqiblorin bilavasito
aksiyalari,

- sonaye obyektlorino vo avadanliglarina diversiya;

- lahiyo sonadlorinin vo niimiinalorinin ogurlanmast;

- maliys firildaqlari;

- sohf informasiya Gtiirmo;

- niimiinalorinin doyisdirilmasi va sairalorinin kémo-
yi ilo roqiblorinin mohf edilmasi istigamatinds bir torofin
birgo danisiglar aparilmasi yolu ilo hayata kegirilo bilor.

Sonaye cosuslugunda miixtalif texniki vasitolorindon
istifado edilo bilor. Belo ki, LEA firmas1 Rusiyada yayil-
dig1 tortib etdiyi katalogda sonaye cosuslugu, homg¢inin
ona qarst oks harokotlor ii¢iin istifado edilo bilon 200 nov
molumat toklif edir. Sonaye cosuslugu texniki vasitsloro
oks tasir biznesin tohliikosizliyinin tomin edilmasi iizra
kompleks todbirlor asasinda hoyata kegirilir. Telefon da-
nisiqlarina nozarst bu todbirlordon biridir. Esitmo nozarat
vasitalorino qarsi oks horokot konfidensial danisiglar reji-
mi monzillorinda aparilir, hansit ki, tohliikasizlik xidmati
torafindon saxlanilir. Belo soratds telfonla danisarkon pan-
cara va nofasliklorin baglanmasi vacibdir. Gizli danisiglar
aparilarkon iclaslar kegirilon zaman tohliikasizliy xidmati
belo ofislo yanasi mokanda nozarat aparilmalidir. Avtomo-
bilds danisiqlar aparilarkon elo vasitolordon istifade etmok
lazimdir ki, sizin torafdasiniz bu ona kimi ondan istifado
etmoyib. Komputer vo EHM-da gizli informasiya ilo
isloyorkon agiq hesablanma gsobokosindon ¢ixartmag
lazzmdir. Onun lokal firmadaxili soboko iizro keg¢maosino
nozarat etmok lazimdir. Bu todbiri hoyata kegirmozdon
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ovval informasiyanin hogqigoton sirr olunmasini daqiq
miioyyanlosdirmak lazimdir. Sonaye casuslugunda kos-
fiyyat vo oks kosfiyyat qarsiliqlt tamamlanan proseslordir
vo onlar vahid modello inteqrasiya olunur, onda onlarin
faaliyyatinin effektivliyi daha yiiksak olur.

Sonaye okskoasfiyyatinin tsikllori asagidaki marholo-
lordan ibaratdir:

1. Miihafzo olunan tolobatin miioyyon edilmasi.

2. Rogiblorin giymatlondirilmasi.

3. Xiisusi zoifliyin qiymatlondirilmasi.

4. Oks todbirlorin iglonib hazirlanmasi.

5. Oks tadbirlorin reallagdiriimas.

Okskasfiyyat foaliyyotinin mogsad vo obyektinin
miuoyyanlagdirilmosi okskasfiyyat bolmslorinin miimkiin
vozifalorinin toyin etmoyo imkan verir:

1. Igtisadi cosuslara gars1 miibariza.

2. Ayri-ayr1 omokdaglara qarsi cinayatin garsisinin
alinmasi.

3. Cinayat xarakterli qanuna zidd horokot edon soxs-
lorin askarlanmasinda polis vo mohkomo organlarina yar-
dime1 olmag.

15.3. Yaranma sferasina gora risklor

Yaranma sferasina goro do risklor daxili vo xarici
olaraq tosnifatlagdirilir.

Belo ki, xarici risklor asason sirkotdon konarda bas
verir vo ¢ox zaman bu doyisikliklora lazimi reaksiya ver-
mok miiossisonin imkanlarindan konar olur. Sirkat bu ha-
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disalari avvalcadan tayin etmak va ya bas verdikdon sonra
ziyanlar1 azaltmaq ti¢iin todbirlor gérmoya calisir.

Vaxt itkilori — sahibkarliq prosesi zamani longimo-
lor, miivafiq dovloat qurumlari, torafdaslar ilo amokdasliqda
gecikmolar sonda miiassisanin faaliyyatinds vaxt itkilarino
gotirib ¢ixarir.

Miixtoalif problemlor noticosindo sahibkaliq subyekt-
lorinds yaranan itkilor sadalananlardan daha ¢ox ola bilor.
Bu da goriilon igin xarakterindan, bas veran riskin tobistin-
don xeyli asilidir. Sirkatlorin bu vo ya digar risklorls qarsi-
lagsmasi ehtimal olunan hal olsa da asas masalo homin risk-
lorin yaranma sobablorini vaxtinda askarlamaq vo bas vero
bilocok hadisaya qars1 adekvat cavab vermok miihiim gort-
lordon biridir. Bu baximdan son dovrlordo sirkotlordos risk-
lorin idarsolunmasi istigamatindo miitoxassislorin colb
olunmasi, ayrica bolmolorin yaradilmasi genis viisot al-
magdadir.

Qeyd edak ki, 2008-ci ildo meydana golmis Qlobal
maliyys bohrant da risklorin idars olunmasinin vacibliyini
ona ¢ixarmigdir. Mahz buna gora do Diinya Bankinin va
digar beynolxalq maliyys institutlarinin ekspertlorinin bil-
dirdiyina asason hal-hazirki dovrdos risklorin idora olunma-
s1 lizro miitoxassislora daha ¢ox ehtiyac yaranmis vo bu
nov foaliyyat on populyar biznes noviino ¢evrilmisdir.

Risklarin idara olunmasi baslica olaraq sirkatin daxi-
lindo miivafiq qurumun va ya qrupun iginin diizgiin togki-
lindon, effektiv giymotlondirmonin aparilmasindan, anti-
risk todbirlorini 6ziindo oks etdiron somorali strategiyalarin
islonmasindan, qarstya qoyulmus islorin hoyata kegirilma-
si liclin pesokar kadrlarin movcudlugundan, risk strategi-
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yasinin icrasinin ugurla reallagdirilmasindan vo s. asilidir.
Genis ohato dairosino malik olan risklorin idarsolunmasi
sahosindo xeyli sayda metodlar vo tocriibolor mévcuddur
ki, hor bir sirkot do 0z foaliyyot sferasina, bazarda mov-
qeying, isladiyi regiona va s. gora daha effektivlarini secib
hoyata kegirir.

Yayinma metoduna osason sirkot risklori idaro et-
mok moqsadila etibarsiz torofdaslardan, riskli layiholordon
Imtina etmoali, tosarriifat risklorini sigortalamali vo yeni to-
Minat¢ilarin axtarigini hoyata kegirmolidir. Yuxarida da
geyd etdiyimiz kimi, sirkot omokdasliq etmoyo hazirlagdi-
g1 yeni miiassisonin maliyyo vaziyyati, bazar imici haqqin-
da avvolcodon otrafli molumat toplamalidir. 9gor homin
torofdagla artiq biznes olagoalorino malikdirse vo o sirkatlo
omokdasliq zaman1 miitomadi olaraq gecikmolor, vaxtinda
pulun 6donilmomasi, keyfiyyatsiz mohsul ilo tochiz etmok
va s. hallar tokrarlayirsa, onda homin torofdas isino daha
intizamli yanasan basqasit ilo ovaz olunmalidir. Bunun
ticlin do sirkot movcud torofdaslarla kifayotlonmomoli mii-
tomadi olaraq yeni torofdagin axtariginda olmali vo ehtiyat
monbo kimi onlar1 otrafinda birlogsdirmalidir. O ciimlodon
dolgun sokilda asaslandirilmamis va dyranilmamis layiho-
lordon do iz ¢evirmalidir.

Mbohdudlasdirma metodunda iso osas tovsiyolor
vencur miiossisolorin yaradilmasi, riskli layihalorin idaro-
olunmasi {giin xiisusi qruplarin formalagdirilmasindan
ibarotdir.

Bu metoda miiassisolor daha ¢ox yeni layihalorin
icrasina baslayan va ya «anay» sirkatlorin 6zlarinin filial vo
«q1z» miiossisalorini quran zaman miiraciot edirlor. Bu-
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nunla yanasi vengur kapitali asasinda innnovasiya layiho-
lorinin uguru bir sira hallarda siibho dogurdugu va bu sa-
honin yiiksok riskli oldugu igiin sirkotin nozdinds qabag-
layici todbir olaraq pesokarlardan ibarot xiisusi qruplar da
formalasdirilir.

Sopoalonmo metodunda foaliyyst novlori vo zonala-
rin diversifikasiyasi, satis vo alisin saxalondirilmasi, inves-
tisiyalarin saxolondirilmasi, (diversifikasiyasi) mosuliyyo-
tin istehsal istirak¢ilart arasinda paylanmasi vo yeno do
vengurlu miiossisolorin yaradilmasi irali siiriilmokdadir.

Bu metod 6z ¢evikliyi ilo secilir. Metodda sirkoto is-
tehsal etdiyi mohsul vo xidmatin ¢esidini artirmaq, isteh-
lak¢ilarin miixtalif sosial tabagolorinin maraqlarina cavab
vermok, istifado etdiyi texnologiyalar1 daim artirmaq vo
yenilosdirmak toklif olunur.

15.4. Beynalxalq biznesds valyuta risklari va
risklorin azaldilmasi yollari

Risklorin dorocosi dedikds, miioyyon bir istigamato
yonolmis foaliyyatin son noticoyo golib ¢ixmaq yolunda
bas vera bilocok manegilik hadisalorinin bas vermo ehti-
malinin 6lglisii vo ya amsali basa diisiilmalidir. Bu kamiy-
yat riyazi metodlarla ehtimal nazoriyyasino asason miioy-
yanlosdirilir. Bag vera bilocok hor hansi bir hadisonin ehti-
mal omsali miioyyon edilir vo buna uygun olaraq:

Rd=Kxh/100 kimi hesablanir.

Burada Rd — risk doracasi, k — hadisonin bas verma

ehtimali amsali, h — hadisanin nozari olaraq miioyyanlos-
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dirilon migyasidir. Risk doracosini adaton risk cadvali ilo
miloyyanlosdirirlor. Bu iso asagidaki sokilds oks olunmusdur:

0-2 az Tohliikesizdir +
2-4 asagi Qabuledilondir +
4-5 Orta Risklidir + -
5-7 artiq Qorxuludur -

7-10 yiiksokdir Tohliikalidir -

Burada bir — birindon farqli lakin yaxin hesab olunan
1, 2 vo 3 halda sahibkarin gorar vermosinin maslohot go-
rildiyti “agilli” risk doracasi hesab olunur. 4, 5 vo 6 hal-
lar1 inflyasiyaya gotirib ¢ixaran risklor hesab olunur.

Risklorin on iimumi, somorali vo genis istifado olu-
nan gabaglama vo azaltma iisullari: sigortalama, vosaitlo-
rin toplanmasi vo limitlomadir.

Sigortalama miiqavilo osasinda sigorta sirkotinin
sigorta olunan torofa tasadiif naticasinds doyan zararin tam
v ya bir hissosinin 6donilmosidir.

Vasaitin toplanmasi1 dedikds, bu sahibkarin vo ya
bir nego torofdasin miioyyon ddévriyyo fondundan konar
ehtiyat vosaitin toplanib toesadiifi zorarlorin doyarinin 6ds-
nilmasi magsadi ilo yaradilan pul fondudur.

Diversifikasiya bir — biri ilo slagasi olmayan miix-
tolif saholor arasinda aldo olan pul vesaitlorinin biznes
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moagsadi ilo paylanmasidir. Yoni bir sahodoki ugursuzlu-
gun, digor sahodoki ugurlarla kompensasiya edilmosidir.

Limitloma risk dorocosinin azalmasina sorait yara-
dan hom yuxaridan, hom do asagidan mohdudiyyatlar sis-
teminin qurulmasidir.

Beynolxalq biznesds bas vera bilocok risklorin bir
coxlar1 haqqinda yuxaridaki mévzularda qeyd etdik. indi
1s9 valyuta risklori vao onlarin aradan qaldirilmasi masalo-
lorina aydinliq gotirak.

Valyuta risklorinin asason iki istigamatds bas ver-
masini geyd edok :

1.Valyuta donarliliyi

2.Valyuta kurslarinin pragnozlasdirilmasi

Bir valyutanin basqa bir valyutaya doyisdirilmo dors-
casi, yani rahat va ya ¢atin doayisdirilo bilmak ¢atinliyi val-
yuta donarliyi adlanmir. Beynolxalq ticaratdo ayr1 — ayri
olkolords bu valyuta donorliliyr miixtolif soviyyado olur.

Valyutanin tam donerliliyi 6lkaya istonilon qoador
valyuta gatirilib, ¢ixarilmasinda problemin olmamasidir.

Digor va asas riskli masals valyuta kurslariin prog-
nozlagdirilmasidir. Moalum oldugu kimi valyuta kurslari
tez-tez doyisir vo doyismoni pronozlasdirmaq ¢ox ¢atin
problemlardandir.

Alimlarlor torafindon miioyyonlosdirilmis prognoz-
lagdirma parametrlori sorbost bazar soraitindo asagidakilar
hesab olunur:

1. Odomo balnsinin statistikas.

2. Qiymat faizinin miixtalifliyi.

3. Inflyasiyanin artim tempi.

4. Hokumatin maliyys masraflori.

5. Valyuta kurslarinin dayiskonliyi.
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6. Valyuta kursunun doyisma strategiyasi.

7. Rasmi kursla bazar kursunun forqliliyi.

8. Diinya pul ehtiyyatinin doyigmaosi.

9. Dovlatlorin valyuta ehtiyyatlarina tosir etmo siya-
soti vo s.

15.5. Risklorin sigortalanmasi va optimal risklor

Biznes risklorinin qargisinin alinmasi yollarindan
biri da risklorin sigortalanmasidir. Sigorta obyektlori uygun
olaraq asagidakilara boliintir:

1. Soxsi sigortalanma.

2. ©Omlakin sigortalanmasi.

3. Masuliyyatin sigortalanmasi.

Sigorta sirkotlorinin sigortalama mosuliyyati adoton
ziyanin tam 6donilmasi vo yaxud doyan ziyanin gismon
odonilmasi ilo tamamlanir.

Beynolxalq biznes sigortalamalarinda firmalar omla-
kin sigortalanmasinda asagidaki sigortalar1 tomin edir:

1. Yeriistii naqliyyat vasitalarinin sigortasi.

2. Hava noqliyyatinin sigortasi.

3. Su nogliyyatinin sigortasi.

4. Yiiklorin sigortalanmasi.

5. Basga miilkiyyetlorin sigortasi.

6. Maliyya risklorinin sigortalanmasi.

Ilkin sigorta biitiin sigorta sirkotlori torafindon apa-
rilmagqla ziyanin ya tam ya da qisman 6donilmasidir.

Kollektiv asasla sidortalama sigorta mablagi boytik
olduqda iki vo ya daha ¢ox sirkatlorinin birlikdo foaliyyo-
tidir.
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Takrar si@ortalama bir siorta sirkstlorinin sigorta-
laman1 basqa bir sirkatlorinin iizorine qoymasidir. Bu o
halda bas verir ki, firma sigorta riskini basqa bir firma ilo
boliistir.

Riskin idara edilmasi riskli hadisalarin ortaya ¢ixma-
sin1 miiayyan doaracads prognozlasdirmaq va onlarin monfi
naticalarinin istisna edilmasi vo ya azaldilmasi ti¢lin todbir
gbérmoya imkan veran tisul, fand va tadbirlorin comi kimi
saciyyalondirila bilar.

Riskin idarosedilmasi tesarriifat faaliyyatinin tohlili,
tosorriifat gorarlarmin Somaralilosdirilmasi, sigortaciliq,
psixologiya va bir sira basqa saholori dorin bilon miitoxas-
sis foaliyyatidir. Burada sahibkar risk va manfaatin an op-
timal nisbatini tomin edon varianti tapmalidir. Bu zaman
daha manfaatli layihonin daha boyiik risklo bagl oldugu
nazars alinmalidir.

Riskin idara olunmasinin asas prinsiplari isa asa-
gidakilardir:

1. ©lds olan kapital imkan verdiyindon ¢ox risk et-
mok olmaz.

2. Riskin naticalorinin gabagcadan diisiiniilmosi va-
cibdir.

3. Cox seyi azin namina riske goymaq olmaz.

Bu prinsiplor asasinda riskin idars olunmasinin 0sas
tisullarin1 geyd etmoak olar:

1. Riskdon yaymmag.

2. Risk doracasini agag1 salmagq.

3. Risk gabul etmak.

Riskin qarsisinin tamamilo alinmasi miimkiin olma-
dig1 hallarda onun minimuma endirilmasi vacibdir.
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Riskin minmuma endirilmasi marhalalari iss asa-
gidakilardan ibaratdir.

1. Alinan risk saviyyasinin marhalalari ilo doyarlon-
dirilmasi.

2. Riskin azalma vs ya artma imkanlariin doyarlon-
dirilmasi.

3. Risklorin azaldilmasi (artirilmasi) isullarinin segil-
masi.

4. Risklorin azaldilmasi variantlarinin yaranmasi.

5. Risklorin azaldilmasi variantlarinin mogsadouy-
gunlugunun dayarlondirilmasi va segilmasi.

Riskin daracasinin dayarlondirilmasinds risk codvali-
nin tortib olunmasindan vo istifado olunmasindan da so-
marali naticalor oldo etmak miimkiindiir. Risk daracalori
“minimum”, “kigik”, “orta”, “yiiksok”, “maksimum?”, “toh-
litkali”, kimi boliiniir.

Burada ilk ti¢ doaracays uygun galon risklor optimal
risklar hesab olunur. Digar doaracalor isa tohliikasizlik
baximindan pis naticalora gatirib ¢ixara bilar.

Riskin on iimumi,samarali vo genis yayilmis olan qa-
baglama vo azalma tsullari; sigorta, vasaitlorin toplamasi,
diversifikasiya vo limitlomadir.

Son zamanlar masuliyyat sigortasina daha ¢ox {istiin-
lik verilir. Bu zaman sigortacinin hor hansi bir foaliyyati
Vo ya faaliyyatsizliyi naticasinds iigiincii torof garsisinda
masuliyyat qoyulur.

Limitlomo risk daracasine sorait yaradan ham yuxari-
dan, hom ds asagidan mohdudiyyatlor sisteminin qurulma-
sidir. Sahibkar limitloms oksar hallarda mallarin satisinda,
kredit verilmasinda, borc verilmasinds va s. hallarda tatbiq
etmok lazim golir.
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Risk dedikds, foaliyyatin itki vo ya zororlo notico-
lonmasi qorxusu (tohliikosi) basa diisiiliir. Risk iqgtisadi
tohlilin vo prognozlagdirmanin obyektidir. Idaroetmo toc-
riibasi gostarir ki, riski idara etmok vo tonzimlomoak miim-
kiindiir. Buna goro do, 6nco risklorin dyranilmasi vo tohlil
olunmasi vacibdir.

Risklori 6yronmoak iigiin onu qruplasdirmaq vo tos-
niflosdirmok lazimdir.

Risklori asagidaki kimi tasniflogdirmok olar.

1. Tabii risklar. Bunlara zoslzoalo, tufan, dasqin, su-
nami, meso yanginlari, epidemiya va s. aiddir.

2. Siyasi risklor. Bunlara horbi miinaqisolor, miiha-
ribalor, inqilablar, miisadiralor, millilosma va s. aiddir.

3. Nogliyyat riski. Bura reyslorin toxiro salinmasi,
noqgliyyatda gozalarin bas vermosi, gedis haqlarinin qaldi-
rilmast vo s. aiddir.

4, iqtisadi risklor. Bura omlak, istehsal, ticarat vo
maliyys risklori aiddir.

I9mlak riskina omlak hiiququnun itirilmasi, omlakla
bagli toxribat¢iliq vo gqoza hallarinin bas vermasi aiddir.

Istehsal riskina texniki avadanliqglarin xarab olmasi
va siradan ¢ixmasi, texnikanin monavi vo fiziki aginmaya
moruz qalmasi vo s. aiddir.

Ticarat risklori gondorilmis mallarin golib ¢atma-
masi, yola salinmis malin doyarinin alic1 torafindon 6do-
nilmasindon imtina olunmasi, mallarin xarab olmasi, mal-
larin saxlama miiddstinin 6tmasi, mallarin qiymatinin do-
yismasi, istehlakc¢ilarin aliciliq qabiliyyatinin asagi diigmoa-
si, omtoayo olan tolobatin agagi diismosi vo s. aiddir.

Maliyya riski dedikds iso, pul vasaitlorinin itkilori
ilo slagadar risklordir. Maliyya risklori 6lka saviyyasinda
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vo miiossisa saviyyasinds (mikro vo makro soviyyads) bas
verir. Olko saviyyasindo (makro soviyyado) maliyya risk-
lori pulun inflyasiyasi, deflyasiyasi, valyuta mazonnasinin
doyismasi ila alaqadar risklordir.

Mikrosoviyyado maliyyo risklorino miiossisolor ara-
sinda maliyya hesabatlarinin basa ¢catmamasi, debitorun if-
lasa ugramasi, biidco va geyri-biidca toskilatlaria 6danil-
moali olan vasaitlora gecikmo faizlorinin hesablanmasi,
kreditlorin geri qaytarilmasi hallari ilo slagodar risklordir.

Riskin bas verib-vermomaosi sahibkarin iradosindon
asil1 ola va olmaya bilar. Risklor bag verma ehtimalina go-
ro garsist alinan vo qarsist alinmaz risklora boliiniir.

Qarsis1 alian risklorin bag vermomaosi miiossisa roh-
barlarinin iradasindon asili ola bilor. Masalon, amlak risk-
lorindo qoza, toxribatgiliq risklorinin, istehsal risklorindo
istismar sortlorina amal etmomoya gors texnikanin siradan
¢ixmasi riskinin, ticarat risklorindo mallarin xarab olmasi,
saxlanma miiddstinin 6tmasi 1lo olagodar risklorin bag
vermosinin qarsisinin alinmasi miiossiso rohbari torofindon
miimkiindiir.
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“BEYNOLXALQ BIZNES “FONNi UZRO

SILLABIUS
Tadris ili 2015-2016
Sillabius
Miiallim: Forhadi Piisto Oruc qizi
Is tinvan: Baki Biznes Universiteti
H.B.Zordabi 88a
Is saatlar:: Oncodon razilasdirilmis
saatlarda
Is tel: 431-91 18
E- mail:
Mob. tel: 055453 37 72
Doars giinlori:
Doars saati:

Doarsin kegirildiyi tinvan: Baki Biznes Universiteti

A. 370122 Baki, Zordabi prosp.,88°

Dorslik \ materiali:

Predmet. Beynalxalq biznes.

Odabiyyat: “Beynalxalq biznes” Baki- 2004 va s.

Eyni zamanda talab olunur: Internet sohifalorindan
bu predmet haqqinda beynalxalq axtaris sistemindon isti-
fado etmoklo molumat oldo eds bilarsiniz va dlkanin iqti-
sadi hoyatinda biznesin osaslari haqqinda malumat man-
balarini oxuyun.

Fonn haqqinda iimumi anlayis: Bu fonn miiasir go-
raitdo biznesmenin yeni unversal tipinin: tosobbiiskar,
miistoqil, genis profilli, yeni iqtisadi soraitdo 6z foaliyyati-
ni ugurla hoyata kecira bilmok bacarigina malik olan is¢i-
nin hazirlanmasimi talab edir.
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Fannin magsadlari:

Fannin sonunadak siz asagidakilara nail olmalisiniz.

1. Beynolxalq biznesin nazari vo metodoloji asasla-
rin1 elmi cohatdon asaslandirmag;

2. Beynolxalg biznes anlayisini, mahiyyatini, moaz-
mununu va nazari asaslarini arasdirmagq;

3. Maksimum galir oldo etmays imkan veran mallar
tizra giymatin miioyyan edilmoasini arasdirmaq;

4. Miqavilo Vo saziglorin baglanmasi vo hoyata kegi-
rilmasini dyronmoak.

5. Biznesin sosial — psixoloji aspektlorini todgiq et-
mok.

6. Biznesdo kadrlarin dyradilmasi vo ixtisaslasdiril-
Masina nail olunmasi masalalorini aydinlagdirmag.

Fonnin metodologiyasi:

Bu fonnin moqgsadi biznes faaliyyatinin mahiyyati,
prinsiplori, funksiyalari, metodlar1 vo informasya sistem-
lori barada qisa vo yigcam molumat vermok va biznesin
asaslarinin xarakterik xiisusiyyatlorini sorh etmok olacaqg.

Darsdan galma:

Tolobanin dorsdon qalmasi goti qadagandir. Yalniz
rohborliyin yazili imzasi ilo icazo oldugu hal istisna ol-
magla.

Yekun imtahani:

Owvalcadon cadvalo salindigi kimi codvolo uygun
galmayan forgli bir istayiniz olarsa, tolimata asasan roh-
barliya miiraciot etmoalisiniz.

Akademik vicdansizhq:

Imtahanlarin normal gedisino mane olmaq vo hor
hansit neqativ halin yaranmasina sorait yaratmaq olmaz.
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Belo olan halda lazimi todbirlor goriilocok va rohbarliklo
birlikda gorar gabul olunacag.

Darsa davamiyyat:

Darsa davamiyyat siyasati gotidir. Bu siyasatds istis-
nalar etmoyi miiallimdon xahis etmoyin. Toaloboalor biitiin
darsa galmoalidirlor. Bu davamiyyat biitiin dovrs samil edi-
lir. Darsa gecikma gayib, istirak etmomok sayilir, sizin ye-
kun giymotinizs tosir edir. Istirak etmomok {iciin {izrlii so-
bablor bunlardir: ( 1) xastalik — hokimdon arayis tolob olu-
nur; (2) ailads yas diisonds 6liim haqqinda sohadatnama-
nin niisxasi; (3) mahkama garsisinda 6hdagilik — mohko-
modan rosmi bildiris. Uzrlii qayiblar gayib hoddini asma-
malidir, gayib haddi noazors alinmalidir.

Darsda movzudan konar séhbatlor:

Dorsds yoldaglarinizla konar séhbetlor, onlarin foal
dinloma va &yronmosini ¢atinlosdirir. Basqalarina qarsi
diggatli olun.

Diqgatsizlik:

dors vaxti basqa kitablar, qozetlor oxumayin, no do
kompiiterds islomayin. Qeydlor allo aparilmalidir. Diggatli
olmaniz vs fordi, qrup miizakiralorina qosulmaniz gézloni-
lir. Bu sizo materialt manimsomokds komok edor.

9dab qaydalarim gozlayin:

Biitiin mobil telefonlar va peycerlar dars vaxti sassiz
vaziyyata kegirilmoalidir. Sinifdo yemok yemays icazo ve-
rilmir, hor dorsin ortasinda tonaffiis var. Mohz bu biitiin
soxsi masalalari hall etmok miiddatidir. Darsin gedisi vaxti
bu yol verilmoazdir.

Tapsiriqlar siyasati:

Miihazirs matinlari izah olundugdan sonra masgalo
darsloring hazirliq moagsadils tapsiriglar verila bilar.
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Ev tapsingi:

Miislliminizin dorss hazirligda va doarslorde moaz-
munlu suratds istirakda sizo yardimgi olacaq ev tapsirigi
vera bilor.

Semestr arzinds faydah aktivlik:

Sizin doarsdo istirak giymaotiniz sizin tohfalarinizin
keyfiyyatino osaslanacaq, buna sizi giiclii sokildo havas-
landiracok. Biitiin tapsirigqlar1 vaxtinda tamamlayin, fa-
sillari, beynalxalq gozetlordon moqalslori, videolart va bii-
tiin digor materiallar1 miizakiro etmoys hazir olmalisiniz.
On vacibi isa odur ki, matnlor va digar oxu materiallarin-
dan istifado etmoklo 6z arqumentlorinizi osaslandira bil-
moalisiniz. Qrupda tutarli, maraql suallar vermoklo vo qrup
miizakiralorinds faal rol oynamagqla, miivafiq niimunalori,
tocriibalori, xobarlori 6z taloba yoldaslarinizla boliismoklo
0z tohfonizi vermalisiniz.

Tadris prosesinda ballarin
hesablanmasi meyarlari

Semestr (vo ya il) orzindo foaliyyato goro ballarin
miqdar asagidakilara miivafiq olaraq miioyyonlosdirilir.

10 bala godor — tadris masgalalorino davamiyyato
gora.

10 bala godor — miihazira vo seminar materiallari
matnlarinin asas va alava adabiyyatlardan istifado etmoklo
tortibina goro.

10 bala godor — seminar va praktik masgalalorin no-
ticolorina goro (mithazirasi olmayan fonnlor iizro 20 bala
gadar).
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10 bala godor - asas va alava adabiyyatlardan istifads
etmoklo tolobonin miistaqil isi, kurs isi, referat vo elmi
islorin hazirlanmasi vo miidafiaSine gora.

10 bala godor - araliq sinaq imtahanlarinin naticaloe-
rina gora.

Imtahana gora balin yigilmasi.

Ayri-ayri ixtisaslar iizro tohsil programlarinin tohsil
alanlar torafindon moanimsanilmasi saviyyasi vo keyfiyyati
miivafiq gqaydalar osasinda cari, araliq vo dovlot attestasi-
yas1 zamani miioyyanlosdirilir. Tohsil alanlarin cari, araliq
Vo dovlat attestasiyasi zamani biliyinin giymatlondirilmasi
coxballi (100 balli) sistemls hayata kegirilir.

Imtahana goro ballarin hesablanmas1 asagidaki
kimi aparilir. Ballarin maksimum miqdar1 50-dir. Imtahan-
da giymot almaq ti¢iin taloba fonn iizrs tortib olunmus bi-
leto uygun 5 suala cavab vermalidir. Hor bir cavab 10 bal-
la giymatlondirilir. Imtahanin qiymet meyarlar1 asagidaki-
lardir.

10bal — taloba kegirilmis materiali darindon basa dii-
siir vo cavabai hortoroflidir.

9 bal - tolobo kegirilmis materiali tam basa diisiib,
cavabi doqiqdir vo mévzunun mozmununu aga bilir.

8 bal — taloba cavabindan timumi xarakterli bazi qii-
surlara yol verir.

7 bal — taloba keg¢irilmis materiali yaxsi basa diisiib,
lakin nazari cohotdon bozi masalalori asaslandira bilmir.

6 bal — tolobs bazi suallarina tam, qalanlara iso sothi
cavab verir.

5 bal — tolobanin cavabinda ¢atismamazliglar var,
materiali tam ohato eds bilmir.
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4 bal — tolobonin cavabi gismon dogrudur, lakin
material1 izah edarok bazi sahvlara yol verir.

3 bal — talobonin mdévzudan xobari var, lakin fikrini
osaslandirmagi bacarmuir.

1-2 bal - talobanin mévzudan gisman xabari var.

0 bal — suala cavab yoxdur.

Konkret fonn iizro semestr arzinds toplanmis balin

yekun miqdarina gora tohsil alanlarin biliyi asagidaki kimi
giymatlandirilir.

51 baldan agag1 -  “qeyri - kafi” — F
51 — 60 bal - “gonastboxs” — E
61-70 bal - “kafi” —D

71- 80 bal - “yaxs1” —C

81- 90 bal - “cox yaxs1” — B
91-100 bal - “ola” — A

Ali tahsil programlari tohsil alanlarin dévlot attesta-
siyast ilo yekunlagir. Dovlot attestasiyasi biitiin tohsil
alanlar ti¢tin macburidir.
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BEYNOLXALQ BIZNES» FONNI UZRO
“REFERAT-TOQDIMAT” MOVZULARI

1.

Diinya iqtisadiyyatinda beynalxalq biznes foaliy-

yatinin yeri.

2.
3.
4.
5.

Beynolxalq biznesin formalari.

Beynolxalq biznesin foaliyyot miihitlor.

Xarici amillorin beynalxalq bizneso tosiri.
Beynolxalq biznesdo miistoqillik, asililiq vo qar-

siligh asililigin mahiyyati.

lori.

16.

sabablari.

17,
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
danisigla
25.

Olkolor arasinda oxsarliq vo forglilik.

Inkisaf etmokdo olan &lkalorin osas problemlori.
Beynolxalq biznesds idxal vo ixracin toskili.
Beynoalxalq biznes strategiyasi.

. Miasir beynalxalq iqtisadiyyatin inkisaf istigamot-

. Beynolxalq iqtisadi sazislor.

. Beynolxalq iqtisadi yardimin togkili.

. Beynolxalq investisiyalarin formalari.
. Iqtisadiyyatda dovlot tonzimlomalori.
. Dovlatloraras1 gomriik sazislori.

Azad Iqtisadi Zonalarin yaradilmasi vo onun 9sas

Tarif va ticarat haqqinda bas sazisin rolu.
Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyalar.

Beynolxalq olagalords reklamin rolu.

Birbasa inflyasiyanin mahiyyati.

Valyuta bazarlarinda istifads yollari.

Valyuta kurslariin prognozlasdirilmas:.
Beynolxalq bazar diplomatiyasi.

Beynolxalq ticarot torofdaslarinin secilmosi vo

rin toskili.

Beynolxalq biznesin idars olunmasi.
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sadi.

«BEYNOLXALQ BiZNES» FONNI UZRO
IMTAHAN SUALLARI

1. Beynolxalg biznesin mahiyyati, mazmunu, mog-

Beynalxalq biznesin mahiyyati.

Beynalxalq biznesin mazmunu.

Beynalxalq biznesin magsadloari.

Beynolxalq biznesds sahibkarligin formalari.
Beynalxalq biznesds kigik biznesin yeri.
Beynolxalq biznesin novlari va beynalxalq bizne-

- N A LN

sin tasklh formalari.

8. ©mtoolorin ixraci.

9. Xidmatin ixraci.

10. ©Omtoolorin idxali.

11. Xidmatlorin idxali.

12. Investisiya.

13. Beynoalxalq biznesin togkili formalari
14.Beynolxalq biznesin sferasi.

15. Beynoalxalq biznesin hiiquqgi miihit.

16. Beynalxalq biznesin siyasi miihiti.
17.Beynoalxalq biznesin igtisadi miihiti.

18. Beynolxalq biznesin insani miihiti.

19. Beynolxalq biznesin madoni miihiti.

20. Diinya maliyyo miihiti.

21. Valyuta bazarlari vo foaliyyat prinsiplori.
22. Valyuta bazarlarindan istifads yollar1.

23. Valyuta mozannolorinin miioyyan edilmosi.
24. Valyuta mohdudiyyatlarinin sabablori.
25. Valyuta donarliliyi.

26. Beynolxalq biznesin inkisaf istigamatlori.
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27.Beynolxalq iqtisadi integrasiya.

28.1qtisadi inteqrasiyanin asas formalari.

29. Azad Iqtisadi Zonalar.

30. Gomriik birliyi.

31. Umumi bazar.

32.1qtisadi vo valyuta ittifaqu.

33.Regional iqtisadi inteqrasiyani gortlondiron amil-
lor.

34.Beynolxalq ticaratin mahiyyati va alamatlori.

35. Beynolxalq ticarato dair nozori baxislar.

36. Miistorok miiossisalor xarici investisiyanin calb
edilmosi formasi kimi.

37.Beynoalxalq ticaratin tonzimlonmasi.

38.Uzun vs orta miiddatli tanzimlomalor.

39. Qisa miiddatli tanzimlomalor.

40. Kapitalin beynalxalq harokati.

41.Birbasa investisiyalar.

42.Portfel investisiyalari.

43. Kapitalin beynolxalq harokatinin saboblari.

44.Beynolxalq kapital horokatinin osas formalart.

45. Beynoalxalq injiniring xidmati.

46. Injiniring xidmotinin mahiyyati.

47.1njiniring firmalarinm gostardiklori xidmotlorin
novloari.

48. Injinirinq xidmotinin vozifalori.

49. Injinirinq xidatinin moarhalalori.

50. Biznesin inkisafinda injinirinq xidmatinin rolu.

51.Beynoalxalg biznesdo giymatin omolo golmoasi
strategiyasi.

52. Qiymat vo miiassisanin strateji magsadlari.

53. Qiymoatomalagalmanin metodlari.
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54.Beynolxalq biznesds giymatlondirma tisulu.

55. Beynolxalq amoliyyatlarda giymotin miixtalif n6-
viindan istifado olunmasi.

56. Qiymotomalagalmods diinya bazarinin xiisusiy-
yatlori.

57.1dxal va ixrac sévdalosmosinds danisiglarin apa-
rilmast.

58. Danisiq prosesi.

59. Danisiglarin aparilmasi qaydalari.

60. Danisiglara hazirliqg, ikitorafli razilagsmalar.

61. Etibarli torofdasin axtarilmasi strategiyasi.

62. Firmanin etibarliligina asas veran amillor.

63. Azorbaycanin neft strategiyasi vo beynalxalq biz-
nesda onun rolu.

64. Neft hasilatinin tarixi vo marhalalari.

65. Beynolxalq biznesin inkisafinda Azorbaycanin
neft strategiyasinin rolu.

66. Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina six inteqrasi-
yasi.

67.Azorbaycan iqtisadiyyatinin diinya tosSorriifat sis-
temino inteqrasiyasinin asas istigamatlori.

68. Iqtisadi inteqrasiyan1 sortlondiron amillor.

69. “Boyiik ipak yolu”’nun beynalxalq biznesin inki-
safina tosiri.

70. GUAM-1n yaranmasi tarixi.

71. GUAM-1n moqsadi.

72.GUAM-in  Sorg-Qorb dohlizinin yaranmasinda
rolu.

73.“Ipak yolu” layihesindo foal istirak etmok {igiin
GUAM regional qurumu.

74. GUAM beynolxalg amokdasliq qurumudur.
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75. Beynalxalq biznesds marketing.

76. Beynolxalq marketingin miihiim prinsiplari.

77.Beynolxalq marketing strategiyasi.

78. Marketing tadqgiqatlar sistemi.

79. Marketing vo comiyyat.

80. Marketingin beynalxalq biznesds rolu.

81.Beynolxalq icars miinasibatlori.

82. Beynolxalq francayzing.

83. Beynolxalq frangayzingin novloari.

84.Beynolxalq faktoring.

85. Faktoringls kredit arasinda forqli cohatlor.

86.Beynolxalq vencur layihalori.

87.Valyuta risklorinin idars olunmasi.

88. Risklarin yaranma sobablori.

89. Risklorin novlari.

90. Risklorin azaldilmas yollari.

91.Beynolxalq biznesds valyuta risklari.

92. Risklarin sigortalanmasi.

93. Beynolxalq biznesin olamatlori.

94. Inkisaf etmis dlkolords kigik biznes.

95. Ixrac amaliyyatlarinin sabablori.

96. investisiya qoyulusunun sobablori.

97.Biznesin hiiquqi tonzimlonmasinin zaruriliyi

98. iqtisadi sistemin mahiyyaoti.

99. Valyuta bazarlari.

100. Valyuta kurslarmin miiayyanlogdirilmasi.

101. Tam iqgtisadi integrasiya.

102. Regional iqtisadi inteqrasiyalarin yaranma
sortlori.

103. Miistorok miiassisalorin mahiyyati.
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104

matlori.

masi.

105.
106.
107.
108.

109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.

Beynolxalq toskilat vo birliklorin faaliyyat istiga-

Investisiya “iglimi” anlayis1.

Kapital harokatinin mahiyyati.
Sonayeloasdirmada injiniringin rolu.

Injiniring xidmatindo layihalorin yerino yetiril-

Qiymoatomalagalmonin marhalalari.
Diinya bazarlarinda giymot omoalogotiron amillor.
Danisiqlarin aparilmasi marhalalori.
Olkalorin oxsarlig1.

Neft hasilat1 xronologiyasi.
Beynolxalg amok bolgiisii.

GUAM demokratiya va inkisaf togkilati kimi.
“GUAM-Tranzit” konfransi.
Beynolxalg marketingin mahiyyati
Beynolxalg marketingin mogsadlari.
Francayzinqin yaranma tarixi.
Francayzinqin formalari.

Risk anlayist.

Riskdon yayinma.

Beynoalxalq biznesds istehsal.
Ticaratdos kicik biznesin rolu

Bank xidmeatlori idxali.

Sigorta xidmoti idxali.

Demokratik sistemlor.

Totalitar sistemlar.

Valyuta ehtiyatlari.

Valyuta mohdudiyyatlori.

AlZ-1n xiisusiyyatlori.

Kvotalarin totbiq edilmosi.
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masi.

133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.

Tarif doracolorinin doyisdirilmasi.
Beynalxalq kreditlor

Dovlot kreditlosdirilmasi.

Injiniring xidnatinds sistemin igo salinmasi.
[stehsal prosesino nozarat.

Mohsulun bazara tatbigi qiymati.

Istehsal hacmino hesablanan giymat.
Madaniyyat yaxinligi.

Xarici igtisadi foaliyyoto yardim gostorilmasi.

142.Azad ticarat zonalarinin faaliyyatindon istifads olun-

143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.

Umumi tohliikasizlik.

Ipok yolunun GUAM iigiin shomiyyati
Valyuta mozannalori.

Qeyri riisum maneagiliklori.

Vencur kapitalinin totbiqi sahalori.
ABS-da vencur layihalori.

Omlak sigortalanmasi.

Yeriistli nogliyyatin sigortalanmasi.
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